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I
Kotimaisten kielten keskuksen toiminnan
lahtokohdat ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla toimiva
asiantuntija- ja palveluorganisaatio, jonka tehtévit ovat suomen ja ruotsin kielen huolto, neu-
vonta ja sanakirjaty6 sekd kielenhuoltoon ja sanakirjatyohon liittyvé tutkimus. Kotuksen tehté-
vind on liséksi koordinoida saamen kielten, viittomakielten ja romanikielen huoltoa.

Kotuksen toiminnan tavoitteena on tuottaa ja jakaa tietoa kotimaisista kielisté ja niiden merki-
tyksestd kulttuurissa ja yhteiskunnassa. Toiminnallaan Kotus lisdi kielellista tietoisuutta ja luo
edellytyksii tasa-arvolle Suomessa.

Toiminnan alueet ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) keskittyy suomen ja ruotsin kielen huoltoon, sanakirjatyo-
hon ja niihin liittyvadn tutkimukseen seki toimii kielipolitiikan asiantuntijana. Kotus tuottaa
palveluja ja julkaisuja, jotka edistdvit suomen ja ruotsin kielen kdyttdd ja kehittymisti ja jul-
kisten palvelujen kielellistd saavutettavuutta sekd auttavat kansalaisia ja yhteiskuntaa yllapité-
méén yhteyden Suomen kielelliseen kulttuuriperintdon.

Kotimaisten kielten keskus pyrkii toiminnassaan tavoitteellisesti sithen, ettd suomi ja ruotsi
ovat tulevaisuudessakin aktiivisessa kiytossd yhteiskunnan kaikilla aloilla. Kotus on osaltaan
tukemassa my0Os Suomessa asuvien maahanmuuttajien suomen ja ruotsin kielen kdytto4 toisena
kieleni.

e Kotimaisten kielten keskus on suomen ja Suomessa kéytettidvin ruotsin kielenhuollon
johtava auktoriteetti ja viranomaiskielen kehittimisen asiantuntija, joka tarjoaa
monipuolisia kielenhuollon palveluja.

o Kotimaisten kielten keskus on leksikografian keskeinen asiantuntija. Se julkaisee
verkossa laadukkaita nykykieltd kuvaavia sanakirjoja, korkeatasoisia ja laajoja kielen
historiaa ja vaihtelua kuvaavia sanakirjoja sekd Suomen uusien kieliryhmien
tarpeisiin kaksikielisid sanakirjoja.

e Kotimaisten kielten keskus yllapitdd toimintaansa liittyvid ainutkertaisia
kieliaineistoja seki tarjoaa ja toimittaa niitd kansalaisten ja tiedeyhteison kdyttoon.

e Kotimaisten kielten keskus vahvistaa saamen kielten, Suomen romanikielen seké
suomalaisen ja suomenruotsalaisen viittomakielen asemaa ja kehittdd kielid kieli-
lautakuntien tyon avulla yhteisty0ssd vahemmistokielten eri tahojen kanssa.

Kotimaisten kielten keskuksen strategian mukaiset painotukset ovat kielen merkityksellisyys ja
yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Kotus lisdd ymmarrysti kielen roolista kulttuurissa ja yhteis-
kunnassa, huolehtii suomen ja ruotsin yleiskielestd sekd ohjeistaa onnistuneeseen kielelliseen
vuorovaikutukseen. Kotus edistéd kotimaisten kielten kayttdd, jotta julkinen kielenkdyttd vah-
vistaisi osallisuutta ja tasa-arvoa, seké tekee julkisten toimijoiden kanssa yhteistyotd hyvin ja
tehokkaan hallinnon edistdmiseksi.

Suunnittelukausi huipentuu Kotuksen perustamisen 50-vuotisjuhlavuoteen 2026.



I1
Toimintaymparisto

Suomi yhteiskuntana ja kieliyhteisond muuttuu ripeéd tahtia. Suomen kielivaranto monipuo-
listuu, kun Suomessa kéytetdén yhd useampia kielid. Englannin kieli uhkaa vallata Suomessa
yhé uusia kdyttdaloja, ja kansainvélisyyttd ilmentévit ja kaupalliset trendit ohjaavat julkisten
tilojen, organisaatioiden ja palvelujen nimedmistd. Téssa tilanteessa kansalliskielistd, niiden
kéyttoaloista ja elinvoimasta huolehtiminen on yha tirkedmpaa.

Seka julkiset ettd yksityiset palvelut ja asiointi perustuvat yhd enemmén kirjoitettuun kieleen.
Tekstejé laativat taustaltaan erilaiset kirjoittajat, ja julkista kieltd tuottavat monenlaiset tahot.
Raporttien, suunnitelmien, ohjeiden ja muiden tekstien mééri lisdéntyy julkishallinnossa.
Tekstien laadun parantaminen edistdd demokratian toteutumista ja sddstda sekd kansalaisten
ettd viranomaisten resursseja.

Vuorovaikutus ja palvelut keskittyvit verkkoympéristoon, ja kieltd hyodyntévia automatisoi-
tuja palveluja tarvitaan molemmilla kansalliskielilld. Yhtendinen yleiskieli, niin suomi kuin
ruotsi, on perusedellytys kansalaisten yhdenvertaiselle kohtaamiselle ja asioinnille itselleen
vilttdméttomien viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa. Digitaalisissa palveluissa ih-
misten on kyettdva hoitamaan asioitaan itsendisesti, mikd korostaa asiallisen, selkeén ja ym-
mirrettdvin kielen tarvetta.

Julkisen hallinnon keskeisié tavoitteita on avoimuuden, osallisuuden ja saavutettavuuden pa-
rantaminen. Kotimaisten kielten keskuksen kieleen liittyva asiantuntijaty6 tukee niiden ta-
voitteiden saavuttamista. Toimintaympariston moninaisiin odotuksiin on mahdollista vastata
vain, jos Kotuksen resurssit kasvavat.
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Toimintasuunnitelma 2023-2026

Suomen ja ruotsin Kielen huolto

Toimintaympéiriston muutokset

Julkisen ja yksityisen viestinndn ero ei verkon ja sdhkdisen viestinnén aikakaudella ole enéda
yhtd selvéd kuin aiemmin. Viestintd on kansainvélistynyt, yhd useammat kirjoittavat tyosséén,
ja kansalliskielet ovat saaneet enenevisti kdyttdjid myos muunkielisistd. Kaikki timé vaikuttaa
sithen, ettd tekstilajien ja tyylien kirjo on laajentunut. Sen lisédksi kansainvélistymisen vaiku-
tuksesta englannin kielen kaytto lisdéntyy, ja samalla suomen ja ruotsin kielen kéyttoalat ovat
kaventuneet ja vaarassa kaventua yhd enemmén.

Kansainvilinen toimintaympéristd sekd suomalainen yhteiskunta ja sen hallinto muuttuvat yha
nopeammin. Viranomaispalvelut ovat ensisijaisesti digitaalisia ja viranomaisten viestintd mo-
nikanavaista. Hyvéd virkakieli on tunnustettu luottamuksen vélineeksi kansalaisten ja viran-
omaisten vélilld. Viranomaiset ovat enenevisti havahtuneet myos yleiskieltd yksinkertaisem-
man kielimuodon, selkokielen, tarpeeseen. Kansainvéliset ja kansalliset kriisit lisddvit selkedn
viestinnén tarvetta ja saattavat nopeasti muuttaa viestinnidn muotoja. Kielenhuollossa tehdién
tyotd sdddosten, viranomaisten ja julkisten palvelujen kielenkdyton selkeyttdmiseksi ja kielel-
lisen saavutettavuuden lisddmiseksi Suomessa, tarjotaan viranomaisille entisti monipuolisem-
pia digitaalisia palveluja ja osallistutaan kielen- ja nimistonhuollon kansainviliseen yhteistyo-
hon.

Eritaustaiset kielenkdyttdjit tarvitsevat monipuolista, kulloiseenkin tilanteeseen sovellettavaa
tietoa kielestd voidakseen kirjoittaa ja toimia tarkoituksenmukaisesti niin tydssddn kuin vapaa-
aikanaan. Kielenhuoltajilla on tiiviit ja monipuoliset yhteydet erilaisten kielenkdyttdjaryhmien
kanssa. Suuri osa kayttéjisti etsii kielitietoa ja kielenhuollon ohjeita ensisijaisesti verkosta. Toi-
mintaympadriston muutoksiin vastaamiseksi tarjotaan ajantasaista, tutkittua tietoa ja monipuoli-
sia kielenhuollon palveluja erityisesti verkossa.

Kielenhuollon toiminta-ajatus

Kielenhuollossa tarkastellaan kielenkdyttdd ja nimistod ja tuotetaan niisti tietoa ja ohjeita kie-
lenkdyttdjien ja yhteiskunnan tarpeisiin. Tavoitteena on lisdtd yleisté kielitietoisuutta ja vaikut-
taa osaltaan siihen, ettd
e kieliyhteisoilld on kiytossddn toimiva yleiskieli
e julkisten tiedotusvélineiden ja viranomaisten kielenkéytto on asiallista, selkedi ja ym-
marrettdvii ja virallinen nimistd asianmukaista
e yhteiskunnalla on kiytdssddn ajantasaista ja tutkittua tietoa yleiskielesti ja julkisesta
kielenkdytosta.

Lisidksi ruotsin kielen huollon tavoitteena on huolehtia siitd, ettd Suomessa kaytettdva ruotsin
yleiskieli ei eriydy Ruotsissa kdytettdvistd yleiskielesta.



Toimenpiteet

Kielen ja sen kdyttoalojen tutkimus ja seuranta seké tutkimustiedon soveltaminen

Seurataan suomen ja ruotsin kielen kéyttod ja kehitystd Suomessa ja ruotsin kielen
kayttod Ruotsissa. Erityistd huomiota kiinnitetddn julkiseen kielenkdyttoon, viran-
omaiskieleen ja nimistoon. Kartutetaan tietoa kielen ja kielenkayton nykytilasta, muu-
toksista ja kehityssuunnista. Tdma tapahtuu niin koulutusten ja neuvonnan yhteydessa
kuin erillisissd selvityksissd mahdollisuuksien mukaan yhteistydssd yliopistojen ja
muiden toimijoiden kanssa, ruotsin kielen seurannassa my0s Ruotsissa toimivien
kumppanien kanssa.

Seurataan alan tutkimusta, tarjotaan yliopistoille kielen- ja nimistonhuoltoon liittyvié
tutkimusaiheita ja sovelletaan tutkimustietoa kielen- ja nimistonhuollossa ja koulu-
tuksessa seki sanakirjojen tuottamisessa.

Hyvin virkakielen toimintaohjelman pohjalta jatketaan asiantuntija- ja tutkimusyh-
teisty0td viranomaisten ja yliopistojen kanssa. Tavoitteena on lisdtd viranomaisteks-
tien asiallisuutta, selkeyttd ja ymmarrettdvyyttd myos viranomaisten uusilla viestint-
kanavilla.

Edistetddn selkedn suomen kielen kiytt6d Euroopan unionin toimielimissé resurssien
puitteissa.

Suomen kielen palvelut ja julkaisut

Jatketaan Kielitoimiston ohjepankin kehittdmista kielen- ja nimistonhuoltotiedon kes-
keisend, helposti kédytettdvind ldhteend. Jatketaan myds muiden kielen- ja nimiston-
huollon apuneuvojen julkaisemista verkossa eri kohderyhmille (mm. oppilaitokset,
viranomaiset) ja hyddynnetddn sdhkodisten palvelujen sekd neuvonta- ja koulutuspal-
velujen vuorovaikutteisuutta apuneuvojen paivittdmisessé. Julkaistaan verkkopalve-
lussa valikoidusti my0s englanninkielisté aineistoa kielen- ja nimistonhuollon kansal-
listen aineistojen ja ratkaisujen saattamiseksi kansainvéliseen kdyttoon.

Tarjotaan resurssien mukaan kieli- ja nimineuvontaa kaikille kielenkéyttdjille seka
koulutusta ja muita kielen- ja nimistonhuollon palveluja erityisesti kielenkdyton am-
mattilaisille ja viranomaisille. Jatketaan yhteisty6td karttanimiston tarkistuksessa ja
tarjotaan nimistonhuollon asiantuntemusta suomen- ja kaksikielisille kunnille kun-
nannimien muutoksissa ja osoitenimien suunnittelussa.

Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Kielikel/loa maksutta verkossa ja ylldpidetdin
Kielikellon verkkoarkistoa.

Tarjotaan Hyvén virkakielen verkko-opiskelumateriaali -hankkeessa (2019-2021)
tuotettuja verkkokursseja ja ohjeita viranomaisten ja muiden tahojen kéyttoon.
Otetaan kantaa siithen, mika on selkokielen rooli Kotuksen tydssé ja resurssien kdy-
tossa.

Valmistellaan uutta, vuonna 2025 alkavaa kehittimishanketta jatkoksi Hyvén virka-
kielen verkko-opiskelumateriaali -hankkeelle.

Ruotsin kielen palvelut ja julkaisut

Tarjotaan kieli- ja nimistoneuvontaa, koulutusta, tiedotusvélineiden kielipalvelua
seka kielen- ja nimistontarkistusta.



Jatketaan yhteistyOtd viranomaisten kanssa ruotsinkielisten viranomaistekstien kie-
lenkdyton parantamiseksi ja tarjotaan Hyvén virkakielen verkko-opiskelumateriaali
-hankkeessa (2019-2021) tuotettuja verkkokursseja myds ruotsiksi. Tarjotaan nimis-
tonhuollon asiantuntemusta ruotsin- ja kaksikielisille kunnille kunnan- ja osoi-
tenimien muutoksissa.

Tarjotaan ja resurssien puitteissa kehitetdén vuonna 2021 aloitetussa Webbresurs for
skolelever -projektissa tuotettuja didinkielen opiskelun verkkomateriaaleja yldkoulun
ja toisen asteen oppilaille.

Lisétddn ja paivitetdén verkkopalvelun tarjontaa.

Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Sprdakbrukia maksutta verkossa ja yllapide-
tddn sen verkkoarkistoa.

Yhteistyo ja verkostoituminen

Toimintaa suunnataan aktiivisesti kielenkdyton avainryhmiin, jotka vaikuttavat keskeisten alo-
jen kielenkdyttoon tai laajoihin kielenkayttdjaryhmiin.

Tehdddn yhteisty6td mm. viranomaisten, median, eri kieliammattilaisten,
sanastotyon ammattilaisten ja selkokielen asiantuntijoiden sekd oppilaitosten ja
tiedeyhteison kanssa. Yhteisty6td tehddin myos kansallisten ja kansainvilisten
standardien laatijoiden ja tietotekniikan kotoistuksen asiantuntijoiden kanssa.
Tehddédn yhteistyotd Pohjoismaiden ja muiden Euroopan maiden kielenhuoltajien
kanssa mm. Pohjoismaiden kielenhuoltoelinten verkoston (Nétverket f{or
sprakndmnderna i Norden) ja Euroopan kielentutkimuslaitosten yhteistydelimen
Efnilin kautta sekd toimitaan jdsenend kansainvélisissd selkedd kielenkéyttoa
edistdvissa Plain- ja Clarity-yhteisoissa.

Nimistonhuollossa tehddédn yhteistyotd etenkin  Maanmittauslaitoksen seké
Pohjoismaiden ja Viron nimistonhuoltajien kanssa. Toimitaan jisenend YK:n
paikannimiasiantuntijaryhmissd UNGEGNissa, sen alaisissa tyO0ryhmissd ja
Pohjoismaiden jaostossa sekd osallistutaan pohjoismaisen nimistontutkijoiden
yhteistyokomitean (NORNA) ja kansainvdlisen nimistontutkijoiden yhteison
(ICOS) toimintaan.

Kielenhuollon asiantuntijaelimind toimivat Kotuksen suomen kielen ja ruotsin
kielen lautakunnat. Ne antavat kielenkdytt6d koskevia yleisluonteisia tai
periaatteellisia suosituksia ja edistdvat kansalliskielten asemaa ja kayttoa.

Sanakirjat

Toimintaympiriston muutokset

Kotuksen verkossa julkaistavat sanakirjat tuottavat monipuolista ja luotettavaa tietoa sanas-
tosta, sanojen merkityksistd ja kdytostd kaikkien ulottuville. Sanakirjojen kéyttoliittymét ovat
saavutettavia ja ne toimivat monipuolisin toiminnoin myds mobiililaitteilla. Kotuksen sanakir-
jat vastaavat osaltaan suomen ja ruotsin kielen sekd muiden Suomessa puhuttavien kielten sa-
nastoa koskevaan tiedontarpeeseen sekd tiyttivit tehtavinsa kielen ja kulttuurin kuvaajana.



Kohdassa Toimenpiteet mainitut tavoitteet pystytddn saavuttamaan vain, jos sanakirjatyohon
kaytettdvat henkildresurssit pysyvét vihintdén nykyiselld tasolla. Suunnittelukaudella on odo-
tettavissa lukuisia eldkkeelle jidmisid, silld kolmasosa Kotuksen leksikografeista saavuttaa eld-
keién tuona aikana. Koneen Sdétion meneilldén oleva Vanhan kirjasuomen sanakirjan neljan
toimittajan rahoituskausi jatkuu vuoden 2023 loppuun.

Sanakirjatyon toiminta-ajatus

Sekd nykykieltd ettd kielen muutosta ja vaihtelua kuvaavien sanakirjojen laatiminen on yksi
Kotuksen térkeistd toiminnoista. Kielitoimiston sanakirjassa kuvataan suomen kielen sanastoa
ajantasaisesti sekd annetaan ohjeita ja suosituksia sanojen kdytosti ja oikeinkirjoituksesta. Jat-
kuvasti uudistuvaa sanastoa kerétdén, valikoidaan ja toimitetaan sanakirja-artikkeleiksi tietyin
kriteerein. My0s kielen muuttuvat normit huomioidaan sanakirjan mééravilein tapahtuvissa
paivityksissa.

Kiéntdjien keskeistd tyokalua Suomi—ruotsi-suursanakirjaa tiydennetién Kielitoimiston sana-
kirjan uusilla sanoilla, mutta my6s uudissanoilla, ruotsin kielen osaston kielineuvontarekisterin
ja ruotsin kielen osaston kielenhuoltajien tdydennysehdotusten mukaisesti.

Kotuksen tehtdvd on myos kansallisesti ja kulttuurisesti merkittdvien kielen historiaa ja vaihte-
lua kuvaavien sanakirjojen tuottaminen. Suomen murteiden sanakirja, Ordbok over Finlands
svenska folkmdal, Historisk ordbok over finlandismer sekd Vanhan kirjasuomen sanakirja ovat
tarkeitd myds nykykielen ja nykykulttuurin ymmaértdmisen kannalta. Monipuolista ja kattavaa
tietoa suomen sanoista ja niiden alkuperdstd antaa myos etymologinen verkkojulkaisu. Kotuk-
sen sanakirjaty® vahvistaa niin kotoperdisten kuin uusien vihemmistokielten asemaa. Karjalan
kielen verkkosanakirja ja sen yhteyteen liitettdvé digitaalinen aineisto sekd maahanmuuttajasa-
nakirjat edistdvét omalta osaltaan kielellisten vihemmistdjen osallisuutta yhteiskunnassa

Kotuksen sanakirjat ovat osa Kotuksen verkkopalvelua. Sanakirjoja, aineistoja ja kielenhuolto-
palvelua kehitetdén kokonaisuutena niin, ettd kiyttdja 10ytdéd entisti monipuolisemmin tietoa
etsimdstddn sanasta tai kielen ilmiosta.

Toimenpiteet

Suunnittelukaudella pyritddn lisidmédén sanakirjojen kdytettavyyttd ja ndkyvyyttd ja linkitté-
maén niitd Kotuksen muihin tietovarantoihin. Mikéli saadaan rahoitus kehittdmishankkeeseen
Sanakirjojen yhteinen toimitusjdrjestelmd, valitaan ja hankitaan kaikille sanakirjoille yhteinen
toimitus- ja julkaisujdrjestelma, mukautetaan se Kotuksen sanakirjojen tarpeisiin seka testataan
toimituksissa ennen kéyttdonottoa.

Alla esiteltdvit toimenpiteet edellyttdvit toteutuakseen toimitusten henkilGresurssien pysy-
mistd vahintddn nykyiselld tasolla.

e Kielitoimiston sanakirjan toimitustapaa ja sisiltod kehitetddn. Sanakirjasta ilmestyy
paivityksia.

e Péivitetddn Suomi—ruotsi-suursanakirja.

e  Suomen murteiden sanakirjan julkaisemisessa edetdin niin, ettd suunnittelukauden
lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvéli a—parri.

e  Ordbok éver Finlands svenska folkmal -teoksen toimittamista jatketaan niin, ettd
suunnittelukauden lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvili a—sa.



e Historisk ordbok 6ver finlandismer ilmestyy véliltd a—m.

o Vanhan kirjasuomen sanakirjan toimittamista jatketaan niin, ettd suunnittelukauden
lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvili a—ro. Tavoite on laskettu kuusihenkisen
toimituksen mukaan. Koneen Saition nyt meneilldén oleva rahoituskausi neljén
toimittajan palkkaamiseksi jatkuu vuoden 2023 loppuun.

o Karjalan kielen sanakirjan digitoitua aineistoa on toimitettu verkkosanakirjan sana-
artikkelien yhteyteen aakkosvililtd a—si, mikéli tyotd pystytddn edistimiin
liséresurssein.

e Julkaistaan opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella suomen kielen
oppimista ja kayttod tukevia sanakirjoja maahanmuuttajien tarpeisiin. Suomi—sorani-
sanakirja ilmestyy suunnittelukauden aikana.

Julkaistaan leksikografiaa koskevia artikkeleita seké osallistutaan alan kansallisiin ja kansain-
vilisiin tapahtumiin.

Verkko- ja aineistopalvelut seka Kirjasto

Toimintaympiriston muutokset

Verkko on Kotuksen keskeisin informaatio- ja palvelukanava, jonka kautta valtaosa asiakkaista
tavoitetaan. Digitaalisissa palveluissa korostuvat ajantasaisuus, monikanavaisuus, kayttdjalah-
toisyys, saavutettavuus ja kdytettdvyys. Monikanavaisessa digitaalisessa verkkoympéristossa
korostuu myds Kotuksen rooli vaikuttajana: miten luotettava asiantuntijatieto tavoittaa erilaiset,
eri tiedonhaku- ja viestintdkanavia kéyttavét yleisot, ja miten heidén osallisuutensa toteutuu.
Toiminnassa seurataan teknologian ja palvelukanavien jatkuvaa kehitysti ja otetaan se huomi-
oon viestinndssi ja julkaisutoiminnassa. Pitkdjénteinen suunnittelu edellyttid yhteiskunnan tar-
peiden tuntemusta, ja tarkoituksenmukaisten verkko- ja aineistopalvelujen kehittdmisessd myos
alan toimijoiden keskindinen yhteistyd korostuu.

Palvelukokonaisuuden toiminta-ajatus

Kotimaisten kielten keskuksen verkkosivusto www.kotus.fi/www.sprakinstitutet.fi on Suo-
messa kieltd koskevan tiedon kotisivu, joka tarjoaa ajantasaista, vankkaan asiantuntemukseen
perustuvaa kielitietoa koko yhteiskunnalle. Kotuksen verkkopalvelu auttaa kdyttdjid tuottamaan
entistd selkedmpad kieltd, mikd puolestaan edistdd hallinnon tehokkuutta ja avoimuutta seka
demokratiaa ja kansalaisten vaikutusmahdollisuuksia. Kotuksen digitaalisten palveluiden ylli-
pitoa ja kehittdmistd ohjaavat valtion viestintdsuosituksen arvot: avoimuus, luotettavuus, tasa-
puolisuus, ymmarrettavyys, vuorovaikutteisuus ja palveluhenkisyys. Verkkopalvelun kéyttdjia
ovat suuri yleiso, oppilaitokset, julkishallinto ja tiedotusvélineet sekd monet eri alojen ammat-
tilaiset.

Kotus ylldpitdd resurssiensa puitteissa ja osin yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa laajaa
aineistokokoelmaa, joka koostuu kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaista kokoelmista. Niitd
tarvitaan sanakirja- ja kielenhuoltotydssd, ja ne ovat keskeisia kielentutkimuksen ja opetuksen


http://www.sprakinstitutet.fi/

aineistoja. Aineistot ovat osa kansallista kulttuuriperint6d, ja ne ovat kaikkien kansalaisten kéy-
tossd joko arkistotiloissa tai digitaaliseen muotoon toimitettuina vapaasti verkon kautta kéytet-
tavissa.

Kotuksen kirjastokokoelmaa kartutetaan ensisijaisesti Kotuksen hankkeiden tarpeita varten.
Kotuslaisten tekemié fennistiikan ja l&hialojen hankintapyyntdja tiydennetddn kirjaston asian-
tuntijan tekemilld aineistovalinnoilla. Kotuksen kirjasto on kansainvilisestikin merkittdva ura-
listiikan ja 14hialojen kokoelma.

Kotuksen vastuulla olevaan kirjastoon kuuluvat myos Opetushallituksen ja Suomen Akatemian
kokoelmat. Kirjasto palvelee pddasiassa kaikkia Hakaniemenrannan opetus- ja kulttuuriminis-
terion alaisten organisaatioiden tyontekijoitd mutta my0Os muita asiakkaita. Kirjasto on Helsin-
gin yliopiston kirjaston liitdnndiskirjasto.

Toimenpiteet

Kotus jatkaa avoimen tiedon periaatteen toteuttamista ja verkkopalvelujensa kehittdmistd niin,
ettd palvelujen kayttdja 16ytdd hakemansa tiedon nopeasti ja helposti www.kotus.fi-sivulta. Eri-
tyistd huomiota kiinnitetdin verkkopalvelujen saavutettavuuteen ja kaikkien kansalaisten pal-
velemiseen. Erilaisia kayttdjaryhmié tavoitetaan heidan kéyttimiensé viestintdkanavien kautta,
erityisesti sosiaalisen median avulla.

Aineistotyon keskidssd on ainutlaatuisen kokoelman sdilyttiminen ja sen kdytettdvyyden tur-
vaaminen. Aiemmin digitoidut aineistot pyritdén saamaan kiytettiviksi ensisijaisesti verkko-
pohjaisten palveluiden kautta ja niiden metatiedot saataville. Aineistojen digitointia voidaan
jatkaa vain erillisrahoituksen turvin. Digitoidut aineistot lisensoidaan avointa kdyttod varten,
ellei tietojen luonne edellytd kéyttorajoituksia.

e Ylldpidetddn ja kehitetddn laadukkaita ja saavutettavia verkko- ja aineistopalveluita, ja
tarjotaan niiden rinnalla kirjasto- ja arkistopalveluja.

e Parannetaan ja yhtendistetdén verkkojulkaisemista sekéd verkkopalveluiden kiyttdjien
ettd niiden siséltdjen toimittajien ndkokulmasta.

e Lisdtddn Kotuksen tyon ja palveluiden tunnettavuutta ja ohjataan tiedontarvitsijoita
verkkopalveluiden ja tietovarantojen dédrelle monipuolisten viestintdkanavien avulla.

e Sidhkdisten aineistojen pitkdaikaissdilyttdmisen, erityisesti ainutlaatuisen Suomen
kielen nauhoitearkiston kokoelman pitkdaikaissédilyvyyden kysymykset ratkaistaan.

Yhteistyo ja verkostoituminen

Kotuksen verkko- ja aineistopalveluiden tirkeimpid asiakkaita ja yhteistyOkumppaneita ovat
julkishallinto, media, koulutus- ja tutkimusorganisaatiot, niiden opettajat ja opiskelijat seka tut-
kijat ja kddntéjat. Ndiden toimijoiden vélisen vahvan yhteistyon kautta yhteiskunta saa suurim-
man hyddyn kielentutkijoiden ja kieliasiantuntijoiden tydsté.

Aineistojen ja kirjaston osalta yhteistyotd jatketaan useiden koti- ja ulkomaisten arkisto- kir-
jasto- ja it-alan tahojen kanssa. Kotuksessa seurataan suomalaisen kieliaineistoinfrastruktuurin

10



ja sen toisistaan erillisten toimijoiden kenttdd, ja Kotuksen ydintoimintojen kannalta toissijai-
sille aineistoille pyritdén 10ytdiméan aineistojen kéytettdvyyden kannalta tarkoituksenmukai-
sempia arkistointiratkaisuja.

Kielipolitiikka, kielitilanne ja vihemmistokielet

Kotus toimii Suomessa kielipolititkan asiantuntijana. Se seuraa Suomen kielitilannetta, antaa
lausuntoja kielipolitiikasta, laatii raportteja sekd tekee yhteistyota eri kansallisten ja kansainvé-
listen toimijoiden kanssa. Tavoitteena on tarjota ajantasainen kuva Suomen kielitilanteesta. Eri-
tyisesti seurataan

e Suomen kansalliskielten kéyttoalaa ja kéyttdalan muutoksia sekd kansalliskielten
asemaa suhteessa muihin kieliin

o kansalliskielten kdyttéd eri alueilla: julkisuudessa, kansallisessa hallinnossa,
yritysmaailmassa, opetuksessa, tieteessd, vapaa-ajassa ja arjessa

e kielipoliittisia valintoja ja niiden vaikutuksia: millaisilla suunnitelmallisilla toimilla
vaikutetaan kielen tai kielten asemaan ja kidyttdalaan yhteiskunnassa, ja millaisia
vaikutuksia néilld toimilla on.

Kotimaisten kielten keskus seuraa resurssiensa puitteissa my0s muiden Suomessa puhuttavien
kielten asemaa, tilannetta ja kdyttoaloja. Kotuksen yhteydessé toimivat saamen kielten, roma-
nikielen ja viittomakielten lautakunnat toimivat kyseisten kielten asiantuntijaelimin kieliopin,
sanaston ja kielipolitiikan aloilla.

Kotus toimii sen hyviksi, ettd puhujamadriltdin pienet kotoperidiset kielet voivat kehittyd ja
niiden kéyttoala voi laajentua. Kotus tarjoaa verkossa néihin kieliin liittyvid asiantuntijajulkai-
suja kuten sanakirjoja ja oppaita, jotka tukevat kielten kdyttoa ja opiskelua. Verkossa vapaasti
saatavana on esimerkiksi Karjalan kielen verkkosanakirja seki karjalan kielen sana-arkiston
digitoidut sanaliput, joihin sanakirja pohjautuu. Kotus laatii opetus- ja kulttuuriministerion ke-
hittdmisrahoituksella sanakirjoja maahanmuuttajien kotoutumisen tukemiseksi. Suomi—somali-
sanakirja ja Suomi—kurmandzi-sanakirja ovat kéytettavissd verkossa; Suomi-sorani-sanakirja
valmistuu suunnittelukaudella.
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A%
Henkilosto

Kotimaisten kielten keskuksen henkilostoméérd on vahentynyt 2020-luvulle tultaessa véhitellen
ja on suunnitelmakaudelle tultaessa noin 70. Tarkemmat tiedot henkilostorakenteesta, mm. su-
kupuolijakauma, tyosuhteet, koulutusindeksi, ovat luettavissa tilinpaatoksestéd https://www.ko-
tus.fi/files/9195/Kotuksen_tilinpaatos_2020.pdf.

Henkilostostd yli 55-vuotiaita on vuonna 2020 ldhes puolet, ja suunnitelmakauden aikana uu-
sien tyontekijoiden rekrytoinnin tarve tulee olemaan merkittdva. Toimintasuunnitelmaan kirja-
tut tavoitteet ja toimenpiteet pystytdén saavuttamaan vain, jos kéytettavit henkildresurssit py-
syvit suunnitelmakaudella vahintdén vuoden 2020 tasolla.

Asiantuntijatietoa tarjoavassa virastossa tyontekijit ovat korkeasti koulutettuja. Henkiloston
osaamista ja asiantuntemuksen yllipitoa tuetaan resurssien puitteissa Kotuksen strategia ja ke-
hittdmistarpeet huomioon ottaen. Henkildston koulutuksessa ja tyokdyténteiden kehittdmisessa
jatketaan yhteisty6td muiden virastojen kanssa.

Henkiloston hyvinvointi

Kotimaisten kielten keskus haluaa toimia hyvéni tyonantajana. Henkiloston hyvinvointi ote-
taan huomioon kaikessa Kotuksen toiminnassa, ja toimintakulttuuriin liittyvit tavoitteet johde-
taan Kotuksen strategiasta (2021-2026). TyoOnantaja, tydsuojeluorganisaatio ja tyoterveys-
huolto toimivat yhteistydssd tyontekijoiden hyvinvoinnin edistimiseksi. Kotuksessa tyohyvin-
vointiasioita késittelee johdon lisdksi laajennettu tydsuojelutoimikunta, jossa on seké tyonteki-
joiden ettd tyOnantajan edustajia.

Erityisesti kiinnitetddn huomiota tydssad jaksamiseen. Henkildston hyvinvointiin vaikuttavat
keskeisesti riittdvit henkildstoresurssit ja palkkaus. Molempien kehitys pyséhtyy, jos rahoitusta
el saada riittaviksi ja vakaalle pohjalle.

Tyoeldmaén ja yksityiseldmén yhteensovittamista helpotetaan joustavilla tydaika- ja etdtyokay-
tannoilld. Seurataan tiiviisti paitsi lisddntyneen etityon vaikutuksia tyShyvinvointiin myos
paikkariippumattoman tyon johtamisen uudistumista ja kehittdmistarpeita. Tyotd johdetaan
niin, ettd normaali tydaika riittdd tyon tekemiseen. Huolehditaan ty0ympaériston ja tydvélinei-
den sopivuudesta ja avotilojen toimintakayténteistd. Noudatetaan yhdessé laadittuja pelisdéan-
tojd. Fyysisessd hyvinvoinnissa keskeisid ovat istumatyon ja ndyttOpédédtetyon aitheuttamien er-
gonomisten ongelmien ratkaisu ja ennaltachkéisy.

My0s tyodilmapiiriin kiinnitetdén jatkuvasti huomiota. Henkiloston sitoutumista ja yhteishenked
pyritddn lisddmaan kehittimalld tydyhteisdviestintidd ja organisaatiokulttuuria yhd avoimem-
paan, vuorovaikutteisempaan ja rakentavampaan suuntaan. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista seurataan henkildstokyselyjen avulla.
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Tyohyvinvointia seurataan paitsi yhteisty0ssa tyoterveyshuollon kanssa myds tekemailld henki-
16stolle vuosittain tyotyytyvdisyyskysely. Tavoitteena on vdhintdén valtion keskiarvotason sii-
lyttdminen.

Sairauspoissaolojen méara pyritddn sdilyttiméén pienempana kuin valtiolla keskimé&érin. Hen-
kiloston tydkyvyn ylldpitoa tuetaan tarjoamalla henkilokunnalle tukea liikunta- ja hyvinvointi-
palveluihin tai jarjestimalla litkuntaryhmia. Lisdksi sdilytetdén kdytanto, jonka mukaan henki-
16st6 voi kayttdd tunnin viikkotydaikaa vapaavalintaiseen liikuntaan. Vuosittain jirjestetddn
koko henkilokunnalle yhteisiéd virkistymiseen, onnistumisten huomioimiseen ja tyohyvinvoin-
tiin keskittyvia tilaisuuksia.

Vv
Kehittamishankkeet

1. Maahanmuuttajasanakirjahanke

Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovittujen linjausten mukaisesti Kotus tuottaa suomesta
ja maahanmuuttajien kielistd kaksikielisid sanakirjoja. Ndma sanakirjat voidaan tuottaa vain
erikseen haettavalla ulkopuolisella rahoituksella.

Hankkeessa julkaistaan kolme sanakirjaa: Suomi—somali-, Suomi—kurmandzi- ja Suomi—sorani-
sanakirja.

Kaksi ensimmadistd sanakirjaa on julkaistu vuoden 2021 alkuun mennessd, kolmas valmistuu
suunnittelukauden aikana. Sanakirjat tuotetaan verkkoon kaikkien vapaasti kaytettiviksi saa-
vutettavassa kayttoliittymissd. Hankkeessa on Kotimaisten kielten keskuksen lisdksi mukana
Opetushallitus.

Kehittiimisrahoituksen tarve vuosina 2023-2024: 100 000 euroa/vuosi leksikografien palk-
kaamiseen, yhteensd 200 000 euroa

2. Verkkojulkaisemisen yhteniistaminen

Kotus on 2000-luvun kuluessa siirtynyt yhd vahvemmin julkaisemaan asiantuntijatyonsé tulok-
sia verkossa, ja digitaalinen ympéristd on Kotuksen ensisijainen palvelukanava. Asiantuntija-
tiedon ja kielellisen kulttuuriperinnén saattamista verkkoon on tehty paitsi pitkdjanteisend
tyond osana perustoimintaa my0s erillisrahoitetuissa kehittamishankkeissa.

Esitetyn hankkeen tavoitteena on kehittdd Kotuksen monipuolisia verkkoympéristdon siirret-
tyjd palveluita entistd helpommin kéytettdviksi. Samalla tavoitteena on yhtenéistaa ja helpottaa

verkkopalvelujen tuottamista ja toimittamista Kotuksen sisélla.

Kayttdjakokemuksen parantamisen ldhtokohtina ovat palveluldhtdisyys, saavutettavuus, kielel-
linen yhdenvertaisuus ja digitaalisten palveluiden kehittdminen kansalaisten erilaisista yhteis-
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kunnallisista ja kulttuurisista tarpeista ja ldhtokohdista kdsin. Verkkolehtid, -julkaisuja, -sana-
kirjoja ja -arkistoja kehitetdéin vastaamaan paremmin nykyistd, nopeasti kehittyvaa digitaalista
julkaisemista sekd kansalaisten tarpeita ja kédyttotottumuksia. Verkkopalveluiden kayttoliitty-
mid yhdenmukaistetaan, ja palveluiden viélille luodaan uusia rajapintoja yhden luukun palvelu-
kanavan periaatteen mukaisesti. Kehitetdan ratkaisuja e-kirjojen julkaisemiseen osana verkko-
palvelujen kokonaisuutta. Ruotsinkielistd digitaalista aineistoa lisdtddn saataville suomenkieli-
sen verkossa jo tarjottavan aineiston liséksi, ja esimerkiksi Suomen ruotsinkielisiltd alueilta
kerdtty paikannimiaineisto julkaistaan namnarkivet.fi/nimiarkisto.fi -palvelussa.

Kotuksen palveluiden tuottamisessa ja toimittamisessa tehostetaan asiantuntijaty6té ja luodaan
mahdollisuuksia tyokierrolle tiimien ja toimitusten vélilld. Asiantuntijoiden ty6td helpotetaan
ja tehostetaan uusimalla verkkopalveluiden toimitusalustoja, kuten verkkosivuston (kotus.fi) ja
verkkolehtien (Kielikello, Sprakbruk). Liséksi valmistellaan kohdassa 5. kuvattua sanakirjojen
toimitusjarjestelméan kayttoonottohanketta. Yhteiset toimitusalustat luovat mahdollisuuksia asi-
antuntijatiedon ja tydvoiman ketterammaélle jakamiselle, henkildston jatkuvalle oppimiselle ja
tyOprosessien sujuvoittamiselle.

Kehittimisrahoituksen tarve vuonna 2023: 150 000 euroa hankinta- ja asiantuntijakustan-
nuksiin. Vuosina 2023-2024 vuosittainen rahoitustarve on 150 000 euroa.

3. Verkkokurssikokonaisuus Kielellisen osallisuuden lisaiamiseksi
2025-2026

Hankkeessa tuotetaan kaikille avoimesti kdytettdvad verkko-opiskelumateriaalia, joka toteut-
taa uudistettavan kansalliskielistrategian linjauksia ja soveltuvin osin myds hallitusohjelman
mukaisesti laadittavan kielipoliittisen toimintaohjelman tavoitteita. Hanke vahvistaa Kotuksen
roolia kielten aseman ja kéyttoalan seki kielellisen kotoutumisen ja osallisuuden asiantunti-
jana. Se lisdd Kotuksen asiantuntemusta ja vaikuttavuutta myds esimerkiksi selkokielisessi
viestinndssa sekd suomen ja ruotsin kielen kdytossé toisena ja vieraana kielena.

Hankkeen tulokset tiydentidvat Kotuksen viranomaisille ja suurelle yleisdlle tarjoamia verk-
kopalveluja, erityisesti verkko-opiskelumateriaalien kokonaisuutta, joka on tuotettu Hyvén
virkakielen verkko-opiskelumateriaali -hankkeessa vuosina 2019-2021. Hankkeen tuloksena
olevat verkkokurssit tuovat Kotuksen verkkopalveluille my0s uusia kdyttdjaryhmia.

Hankkeen siséltd suunnitellaan yksityiskohtaisemmin ldhempinad sen alkamista, kun kansal-
liskielistrategia ja kielipoliittinen toimintaohjelma ovat valmistuneet.

Kehittimisrahoituksen tarve vuonna 2025: 100 000 euroa oppimateriaalin tuottamiseen val-

tion yhteiselle oppimisalustalle seké asiantuntijan tai projektisihteerin palkkaamiseen. Vuosina
2025-2026 vuosittainen rahoitustarve on 100 000 euroa, yhteensd 200 000 euroa.

4. Kielipoliittinen vaikuttavuus 2025-2027

Kotuksen ydintehtévi on edistdé toimialaansa kuuluvien kielten kdyttdd yhteiskunnassa. Sel-
vitys- ja kehittdmishankkeessa keskitytdén tdhin laajaan vaikuttamistehtdvain.
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Hankkeessa analysoidaan Kotuksen asemaa kielipoliittisena vaikuttajana 2020-luvulla ja sel-
vitysten perusteella suunnataan ja lujitetaan keskuksen asiantuntemuksen vaikuttavuutta toi-
mintaverkostoissa. Selvitys- ja kehittimishankkeelle on tarvetta toimintaymparistossé, jossa
muutoksessa ovat 1) kansalliskielten seké kotoperdisten vihemmistokielten kdyttoalat seké 2)
yhteiskunnalliset kielipoliittiset tavoitteet etenkin hankkeen alkuun mennessé valmistuvien
kansalliskielistrategian ja kielipoliittisen ohjelman mydta.

Hankkeen alussa tuotetaan tilanneanalyysi Kotuksen toiminnan vaikuttavuusketjuista seké
kielipoliittisen asiantuntijatoiminnan ja sen verkostojen tarpeista. Toimintaympéristossa ja
vaikuttajaverkostossa keskeisia linkkejd ovat mm. muut valtiolliset sekd kolmannen sektorin
kieliasioihin keskittyvit toimijat, opetustoimi, tiedotusvilineet ja muut kielenk&yton ammatti-
laiset. Tilanne- ja tarveanalyysin perusteella suunnitellaan ja rakennetaan Kotuksen asiantun-
tijatyon ja palvelujen vaikuttavuutta vahvistavia verkostoja ja toimintamalleja yhteiskunnan
tarpeiden ja kielten aseman edistdimisen ndkokulmasta.

Kehittimisrahoituksen tarve vuonna 2025: 100 000 euroa asiantuntijoiden palkkaamiseen.
Vuosina 2025-2027 vuosittainen rahoitustarve on 100 000 euroa, yhteensi 300 000 euroa.

5. Sanakirjojen yhteinen toimitusjirjestelma 2025-2026

Verkkosanakirjojen laadinta ja julkaiseminen on monivaiheinen prosessi, jossa olennaista on
monipuolisen, paljon yksityiskohtia siséltdvin tiedon saattaminen sekd teknisesti helppokiyt-
toiseen ettd kayttdjille ymmarrettdviin muotoon. Nykyisessd toimintaymparistossa tdiméa edel-
lyttdd toimitus- ja julkaisujdrjestelmén toimintojen kehittdmisté ja parempaa integraatiota. Ta-
voitteena on seki toimitustyon ettd julkaisuprosessin sujuvoittaminen. Kehittdmishanke liittyy
kohdassa 2 kuvattuun verkkojulkaisemisen yhtendistdmiseen keskittyvain hankkeeseen (2022—
2024). Hankkeiden yhteisii tavoitteita ovat mm. tydprosessien tehostaminen ja toimitusten vé-
lisen yhteistyon lisdédminen.

Hankkeessa valitaan ja hankitaan kaikille sanakirjoille yhteinen toimitus- ja julkaisujérjestelma
erilaisten saatavilla olevien kaupallisten ja avoimeen ldhdekoodiin perustuvien vaihtoehtojen
joukosta. Jarjestelmd mukautetaan Kotuksen sanakirjojen tarpeisiin, ja sitd testataan toimituk-
sissa ennen kiyttéonottoa.

Kehittimisrahoituksen tarve vuosina 2025-2026: 50 000 euroa/vuosi jarjestelméin hankinta-
kustannuksiin ja IT-asiantuntijan palkkaamiseen, yhteensd 100 000 euroa.
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V1

Voimavarat

Kotimaisten kielten keskuksen rahoitussuunnitelman perustana ovat budjetin toimintame-
noméérirahat sekd rahapelitoiminnan voittovarat tieteen edistdmiseen. Liséksi tuloja saadaan
maksullisesta kielenhuoltokoulutuksesta, julkaisujen myynnisté ja tekijanpalkkioista. Maksul-
lisen palvelutoiminnan tulot voivat vihentya arvioitua enemman suunnitelmakaudella, koska
yhd enemman Kotuksen palveluja tarjotaan maksutta verkossa. Maksullisen palvelutoiminnan
palvelujen kysyntdin ja tulojen méérién vaikuttaa herkisti yleinen taloudellinen kehitys yhteis-
kunnassa ja palveluja tilaavissa organisaatioissa. Kiinnitetddn huomiota maksullisen palvelu-

toiminnan seki yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuteen.

Taulukko 1: Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitus 2023
Toimintamenomaararahat 29.40.03 4 440 000
Rahapelitoiminnan voittovarat 327 000

tieteen edistimiseen 29.40.53.03

Yhteensa 4 767 000
Tulot

Maksullisen palvelun tulot 250 000
Muut toiminnan tuotot 200 000
Yhteensa 450 000
Menot

Henkilostomenot 4 200 000
Toimitilakustannukset 490 000
Palvelut+ muut toiminnan menot 605 000
Yhteensa 5295 000
Siirtomaararaha edellisilta vuosilta 400 000
Seuraavalle vuodelle siirtyva siirtomaara- 322 000
raha

Taulukko 2: Rahapelitoiminnan voittovarat eriteltyina
Rahapelitoiminnan voittovarat tieteen 2023
edistdmiseen 29.40.53.03

ICT-palvelujen ostoihin (Valtori) 77 000
Maahanmuuttajasanakirjahanke 100 000
Verkkojulkaisemisen yhtenaistaminen 150 000

Verkkokurssikokonaisuus kielellisen osal-

lisuuden lisaamiseksi

Kielipolitikan vaikuttavuus

Sanakirjojen yhteinen toimitusjarjestelma

Yhteensa 327 000
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