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I
Kotimaisten kielten keskuksen toiminnan
lahtokohdat ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla toimiva
asiantuntija- ja palveluorganisaatio, jonka tehtavat ovat suomen ja ruotsin kielen huolto, neu-
vonta ja sanakirjaty0 seka kielenhuoltoon ja sanakirjatyéhon liittyva tutkimus. Kotuksen tehta-
vand on liséksi koordinoida saamen Kielten, viittomakielten ja romanikielen huoltoa.

Kotuksen toiminnan tavoitteena on lisaté tietoa kotimaisista kielista ja niiden merkityksesta
kulttuurissa ja yhteiskunnassa sekd ndin osaltaan luoda edellytyksia kielelliselle tasa-arvolle
Suomessa.

Toiminnan alueet ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) keskittyy suomen ja ruotsin kielen huoltoon, sanakirjatyo-
hon ja niihin liittyvaan tutkimukseen, tarjoaa ja kehittaa kieliaineistoja seké toimii kielipolitii-
kan asiantuntijana.

Kotimaisten kielten keskus pyrkii toiminnassaan tavoitteellisesti siihen, ettd suomi ja ruotsi
ovat tulevaisuudessakin aktiivisessa kaytossa yhteiskunnan kaikilla aloilla. Kotus on osaltaan
tukemassa myds Suomessa asuvien maahanmuuttajien suomen ja ruotsin kielen kdyttoa toisena
kielend.

Kotimaisten kielten keskus on suomen ja Suomessa kaytettavan ruotsin kielenhuollon
johtava auktoriteetti ja viranomaiskielen kehittdmisen asiantuntija, joka tarjoaa
monipuolisia kielenhuollon palveluja.

o Kotimaisten kielten keskus on leksikografian keskeinen asiantuntija. Se julkaisee
verkossa laadukkaita nykykieltd kuvaavia sanakirjoja, korkeatasoisia ja laajoja kielen
historiaa ja vaihtelua kuvaavia sanakirjoja sekda Suomen uusien Kieliryhmien
tarpeisiin kaksikielisid sanakirjoja.

o Kotimaisten kielten keskus on kieliaineistojen asiantuntija, joka tarjoaa avoimesti
verkossa suomen ja ruotsin kielen aineistoja kansalaisille ja tiedeyhteisolle.

o Kotimaisten kielten keskus vahvistaa saamen kielten, Suomen romanikielen sek&

suomalaisen ja suomenruotsalaisen viittomakielen asemaa ja kehittaa kielia kieli-

lautakuntien tyon avulla yhteistydssa vahemmistokielten eri tahojen kanssa.
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Toimintaymparisto

Suomi yhteiskuntana ja kieliyhteisona muuttuu ripeéa tahtia. Kansainvalistyminen luo paineita
koulutukseen kaikilla tasoilla ja nakyy jo niin jokapéivaisessa ymparistossaimme kuin kult-
tuuri-, taide- ja tiedemaailmassa. Kansalaisten kielivarannosta ja sen hyddyntamisesta kanne-
taan huolta. Myds englannin kieli valtaa yha uusia kielenkéyton alueita. Tassé tilanteessa kan-
salliskielisté, niiden k&yttoaloista ja elinvoimasta huolehtiminen on yha tarkedmpaa.

Selked ja yhtenainen yleiskieli, niin suomi kuin ruotsi, on perusedellytys kansalaisten yhden-
vertaiselle kohtaamiselle ja asioinnille itselleen valttamattémien viranomaisten ja muiden toi-
mijoiden kanssa. Digitalisaatio, palvelujen automatisaatio ja tekodly luovat mahdollisuuksia,
mutta tuovat myds omat haasteensa palvelujen saatavuuteen ja saavutettavuuteen. Tietoyhteis-
kunta ja erityisesti sosiaalinen media muuttaa ja monipuolistaa myds julkista kielenkayttoa en-
nenndkemattomalla tavalla.

Julkisen hallinnon keskeisia tavoitteita on avoimuuden ja saavutettavuuden parantaminen.
Avoimuutta edistetddn erityisesti valtiovarainministerion Avoin hallinto -hankkeen kautta,
jossa Kotuskin on ollut alusta asti aktiivisesti mukana. Selkeé kieli viranomaiskaytdssa on yksi
avoimuuden keskeinen tekija ja on ollut hankkeen teemana toimikaudesta toiseen. Vaikka vir-
kakieltd on parannettu monin tavoin, kansalaisen on edelleen usein vaikea ymmartaa viran-
omaisten teksteja ja hallinnossa ja sen uudistuksissa syntyvié laitosten ja alueiden nimityksia.
Tekstien puutteellinen laatu kuluttaa turhaan seké kansalaisten ettd viranomaisten resursseja.
Pahimmillaan epéselva virkakieli uhkaa kansalaisten oikeusturvaa, kun taas selkeé kieli edistaa
demokratian toteutumista ja tehostaa viranomaisten toimintaa.

Kotus tuottaa yhteiskunnan ja kansalaisten tarpeisiin kielta ja kielenkaytt6a koskevia asiantun-
tijapalveluita, ohjeita ja neuvontaa sek& sanakirjoja ja digitaalisia aineistoja. Tietoverkko on
tassa keskeinen toimintaympaéristd. Kansalaisten kielitietoisuuden lisaédminen on kieliviran-
omaisen yksi keskeinen tehtévé, joka nimenomaan verkon valityksella onnistuu paremmin kuin
aikaisemmin.
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Toimintasuunnitelma 2022-2025

Suomen ja ruotsin kielen huolto

Toimintaympariston muutokset

Julkisen ja yksityisen viestinnan ero ei verkon ja sahkoisen viestinnén aikakaudella ole en&é
yhté selva kuin aiemmin. Viestintd on kansainvalistynyt, yhd useammat Kirjoittavat tyossaan,
ja kansalliskielet ovat saaneet enenevésti kayttajia myods muunkielisista. Kaikki tdmé vaikuttaa
siihen, etté tekstilajien ja tyylien kirjo on laajentunut. Sen lisdksi kansainvélistymisen vaiku-
tuksesta englannin kielen kaytto lisadntyy, ja samalla suomen ja ruotsin kielen kdyttoalat ovat
kaventuneet ja vaarassa kaventua yhd enemman.

Kansainvélinen toimintaymparisto seka suomalainen yhteiskunta ja sen hallinto muuttuvat yha
nopeammin. Viranomaispalvelut ovat ensisijaisesti digitaalisia ja viranomaisten viestintd mo-
nikanavaista. Hyva virkakieli on tunnustettu luottamuksen valineeksi kansalaisten ja viran-
omaisten vélill&. Viranomaiset ovat enenevasti havahtuneet myos yleiskieltd yksinkertaisem-
man kielimuodon, selkokielen, tarpeeseen. Kansainvaliset ja kansalliset kriisit lisdavéat selkeén
viestinndn tarvetta ja saattavat nopeasti muuttaa viestinndn muotoja. Kielenhuollossa tehdaén
tyoté sdadosten, viranomaisten ja julkisten palvelujen kielenkayton selkeyttamiseksi ja Kielel-
lisen saavutettavuuden lisdédmiseksi Suomessa, tarjotaan viranomaisille entistd monipuolisem-
pia digitaalisia palveluja ja osallistutaan kielen- ja nimistdnhuollon kansainvaliseen yhteistyo-
hon.

Eritaustaiset kielenkayttajat tarvitsevat monipuolista, kulloiseenkin tilanteeseen sovellettavaa
tietoa kielesta voidakseen kirjoittaa ja toimia tarkoituksenmukaisesti niin tyosséaan kuin vapaa-
aikanaan. Kielenhuoltajilla on tiiviit ja monipuoliset yhteydet erilaisten kielenkdyttajaryhmien
kanssa. Suuri osa kayttajista etsii Kielitietoa ja kielenhuollon ohjeita ensisijaisesti verkosta. Toi-
mintaymparistén muutoksiin vastaamiseksi tarjotaan ajantasaista, tutkittua tietoa ja monipuoli-
sia kielenhuollon palveluja erityisesti verkossa.

Kielenhuollon toiminta-ajatus

Kielenhuollossa tarkastellaan kielenkdyttoad ja nimistd ja tuotetaan niisté tietoa ja ohjeita kie-
lenkayttéjien ja yhteiskunnan tarpeisiin. Tavoitteena on lisaté yleista kielitietoisuutta ja vaikut-
taa osaltaan siihen, etta
o kieliyhteisoilla on kaytossaén toimiva yleiskieli
¢ julkisten tiedotusvalineiden ja viranomaisten kielenkaytto on asiallista, selkeda ja ym-
maérrettavad ja virallinen nimisto asianmukaista
e yhteiskunnalla on kdytdsséan ajantasaista ja tutkittua tietoa yleiskielesta ja julkisesta
kielenkaytosta.

Lisaksi ruotsin kielen huollon tavoitteena on huolehtia siité, ettd Suomessa kaytettava ruotsin
yleiskieli ei eriydy Ruotsissa kaytettavasta yleiskielestéa.



Toimenpiteet

Kielen ja sen kayttéalojen tutkimus ja seuranta seké tutkimustiedon soveltaminen

Seurataan suomen ja ruotsin kielen kayttoad ja kehitystd Suomessa ja ruotsin kielen
kéayttod Ruotsissa. Erityistd huomiota kiinnitetdan julkiseen kielenkayttéon, viran-
omaiskieleen ja nimistoon. Kartutetaan tietoa kielen ja kielenkayton nykytilasta, muu-
toksista ja kehityssuunnista. Tama tapahtuu mahdollisuuksien mukaan yhteistydssé
yliopistojen ja muiden toimijoiden kanssa, ruotsin kielen seurannassa myos Ruotsissa
toimivien kumppanien kanssa.

Seurataan alan tutkimusta, tarjotaan yliopistoille kielen- ja nimisténhuoltoon liittyvia
tutkimusaiheita ja sovelletaan tutkimustietoa kielen- ja nimistonhuollossa ja koulu-
tuksessa seka sanakirjojen tuottamisessa.

Hyvéan virkakielen toimintaohjelman pohjalta jatketaan asiantuntija- ja tutkimusyh-
teistyotd viranomaisten ja yliopistojen kanssa. Tavoitteena on lisatd viranomaisteks-
tien asiallisuutta, selkeyttéd ja ymmarrettavyyttd myds viranomaisten uusilla viestinta-
kanavilla.

Edistetdan suomen kielen kaytt6ad Euroopan unionin toimielimissa.

Suomen kielen palvelut ja julkaisut

Jatketaan Kielitoimiston ohjepankin kehittdmisté kielen- ja nimisténhuoltotiedon kes-
keisend, helposti kdytettavana lahteend. Jatketaan myos muiden Kielen- ja nimiston-
huollon apuneuvojen julkaisemista verkossa eri kohderyhmille (mm. oppilaitokset,
viranomaiset) ja hyodynnetaan sahkdisten palvelujen vuorovaikutteisuutta niiden péi-
vittdmisessa. Julkaistaan verkkopalvelussa valikoidusti myds englanninkielista ai-
neistoa kielen- ja nimisténhuollon kansallisten aineistojen ja ratkaisujen saattamiseksi
kansainvaliseen kayttoon.

Tarjotaan kieli- ja nimineuvontaa Kkaikille kielenkéyttdjille. Tarjotaan koulutusta ja
muita Kielen- ja nimistonhuollon palveluja erityisesti kielenkayton ammattilaisille ja
viranomaisille seké jatketaan yhteisty6ta karttanimiston tarkistuksessa. Tarjotaan ni-
mistonhuollon asiantuntemusta suomen- ja kaksikielisille kunnille kunnannimien
muutoksissa ja osoitenimien suunnittelussa.

Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehte& Kielikelloa maksutta verkossa ja yllapidetaén
Kielikellon verkkoarkistoa.

Tarjotaan Hyvan virkakielen verkko-opiskelumateriaali -hankkeessa (2019-2021)
tuotettuja verkkokursseja viranomaisten ja muiden tahojen kayttoon.

Otetaan kantaa siihen, mika on selkokielen rooli Kotuksen tydssa.

Valmistellaan uutta, vuonna 2025 alkavaa kehittdmishanketta jatkoksi Hyvan virka-
kielen verkko-opiskelumateriaali -hankkeelle.

Ruotsin kielen palvelut ja julkaisut

Tarjotaan kieli- ja nimisténeuvontaa, koulutusta, tiedotusvélineiden kielipalvelua
seké kielen- ja nimistontarkistusta.

Jatketaan yhteisty6ta viranomaisten kanssa ruotsinkielisten viranomaistekstien kie-
lenkdyton parantamiseksi ja tarjotaan Hyvén virkakielen verkko-opiskelumateriaali -



hankkeessa (2019-2021) tuotettuja verkkokursseja myos ruotsiksi. Tarjotaan nimis-
tonhuollon asiantuntemusta ruotsin- ja kaksikielisille kunnille kunnan- ja osoi-
tenimien muutoksissa.

e Lisatddn ja paivitetadn verkkopalvelun tarjontaa.

e Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehtea Sprakbrukia maksutta verkossa ja yllapide-
taan sen verkkoarkistoa.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Toimintaa suunnataan aktiivisesti kielenkéyton avainryhmiin, jotka vaikuttavat keskeisten alo-
jen kielenkayttoon tai laajoihin kielenkayttajaryhmiin.

e Tehdd&n yhteistydta mm. viranomaisten, median, eri Kkieliammattilaisten,
sanastotyon ammattilaisten ja selkokielen asiantuntijoiden sekd oppilaitosten ja
tiedeyhteison kanssa. Yhteisty6td tehdadn myds kansallisten ja kansainvalisten
standardien laatijoiden ja tietotekniikan kotoistuksen asiantuntijoiden kanssa.

e Tehd&édn yhteisty6td Pohjoismaiden ja muiden Euroopan maiden kielenhuoltajien
kanssa mm. Euroopan kielentutkimuslaitosten yhteistyéelimen Efnilin kautta ja
toimitaan jasenend kansainvalisissd selkedd kielenkéyttoa edistdvisséd Plain- ja
Clarity-yhteisoissa.

e Nimistonhuollossa tehddan yhteistyotda etenkin Maanmittauslaitoksen seké
Pohjoismaiden ja Viron nimistonhuoltajien kanssa. Toimitaan jasenend YK:n
paikannimiasiantuntijaryhmassa UNGEGNissa, sen alaisissa tyoryhmissa ja
Pohjoismaiden jaostossa seka osallistutaan pohjoismaisen nimistontutkijoiden
yhteistyokomitean (NORNA) ja kansainvalisen nimistontutkijoiden yhteison
(ICOS) toimintaan.

e Kielenhuollon asiantuntijaelimind toimivat Kotuksen suomen Kielen ja ruotsin
kielen lautakunnat. Ne antavat Kkielenkdyttod koskevia yleisluonteisia tai
periaatteellisia suosituksia ja edistavat kansalliskielten asemaa ja kayttoa.

Sanakirjat

Toimintaympariston muutokset

Julkaisemalla sanakirjojaan séhkoisind Kotus tuottaa monipuolista ja luotettavaa sanatietoa
kaikkien Internetin kdyttajien ulottuville. Siten Kotuksen sanakirjat vastaavat osaltaan suomen
ja ruotsin kielen sekd muiden Suomessa puhuttavien kielten sanastoa koskevaan tiedontarpee-
seen seka tayttavat tehtdvansa kielen ja kulttuurin kuvaajana.

Suunnittelukaudella on odotettavissa lukuisia elédkkeelle ja@misid. Koneen Saation rahoituksen
jatkuminen vuoden 2023 jéalkeen nykyisessa laajuudessa ei ole todenndkdinen. Kohdassa Toi-
menpiteet mainitut tavoitteet pystytadan kuitenkin saavuttamaan vain, jos sanakirjatyéhon kay-
tettdvat henkil6resurssit pysyvat vahintédan nykyisella tasolla.



Sanakirjatyon toiminta-ajatus

Seké nykykielta ettd kielen muutosta ja vaihtelua kuvaavien sanakirjojen laatiminen on yksi
Kotuksen tarkeista toiminnoista. Kielitoimiston sanakirjassa kuvataan suomen kielen sanastoa
ajantasaisesti sekd annetaan ohjeita ja suosituksia sanojen kaytosta ja oikeinkirjoituksesta.
Koska sanasto uudistuu ja kielen normit muuttuvat, sanakirjaa paivitetddn maaravalein.

Ké&antajien keskeisté tyokalua Suomi—ruotsi-suursanakirjaa tdydennetaan Kielitoimiston sana-
kirjan uusilla sanoilla, mutta myds uudissanoilla, ruotsin kielen osaston kielineuvontarekisterin
ja ruotsin kielen osaston kielenhuoltajien tdydennysehdotusten mukaisesti.

Kotuksen tehtava on my0s kansallisesti ja kulttuurisesti merkittavien kielen historiaa ja vaihte-
lua kuvaavien sanakirjojen tuottaminen. Suomen murteiden sanakirja, Ordbok éver Finlands
svenska folkmal, Historisk ordbok éver finlandismer seka Vanhan kirjasuomen sanakirja ovat
tarkeitda myos nykykielen ja nykykulttuurin ymmartdmisen kannalta. Monipuolista ja kattavaa
tietoa suomen sanoista ja niiden alkuperasta tdydentavat suunnittelukaudella julkaistavat ety-
mologiset tietovarannot.

Kotuksen sanakirjat ovat osa Kotuksen verkkopalvelua. Sanakirjoja, aineistoja ja kielenhuolto-
palvelua kehitetddn kokonaisuutena niin, ettd kayttdja 16ytaa entistd monipuolisemmin tietoa
etsiméstéan sanasta tai kielen ilmidsta.

Toimenpiteet

Suunnittelukaudella pyritdan lisédmaan sanakirjojen kaytettavyytta ja nakyvyytta ja linkitta-
maan niitd Kotuksen muihin tietovarantoihin. Valmistellaan kaikille sanakirjatoimituksille yh-
teisen toimitusjérjestelman kayttoonottoa.

¢ Kielitoimiston sanakirjan toimitustapaa ja sisaltoéd kehitetdén. Sanakirjasta ilmestyy
paivityksia.

e Péivitetddn Suomi-ruotsi-suursanakirja.

e Suomen murteiden sanakirjan julkaisemisessa edetdén niin, etta suunnittelukauden
lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvali a—paahtaa.

e Ordbok 6ver Finlands svenska folkmal -teoksen toimittamista jatketaan niin, etta
suunnittelukauden lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvali a—sa.

e Historisk ordbok 6ver finlandismer ilmestyy véliltd a—m.

+ Vanhan kirjasuomen sanakirjan toimittamista jatketaan niin, ettd suunnittelukauden
lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvéli a—ra, mikéli toimitus pysyy sellaisena kuin
se nyt on eli kuusi kokenutta toimittajaa. Koneen Saatioé on tukenut ja tukee edelleen
sanakirjan toimittamista rahoittamalla nelja kuudesta sanakirjantoimittajasta vuosina
2012-2023.

o Karjalan kielen sanakirjan digitoitua aineistoa on toimitettu verkkosanakirjan sana-
artikkelien yhteyteen aakkosvéliltd a-k.

e Julkaistaan opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella suomen kielen
oppimista ja kayttod tukevia sanakirjoja maahanmuuttajien tarpeisiin. Suomi-somali-
ja Suomi—-kurmandzi-sanakirjat ovat ilmestyneet, Suomi—sorani-sanakirja ilmestyy
suunnittelukauden aikana.

o Edistetdan etymologisten julkaisujen ja sanojen alkuperad koskevan tiedon vapaata
digitaalista saatavuutta.



Julkaistaan leksikografiaa koskevia artikkeleita seké osallistutaan alan kansallisiin ja kansain-
valisiin tapahtumiin.

Verkko- ja aineistopalvelut seka kirjasto

Toimintaympariston muutokset

Verkko on Kotuksen keskeisin informaatio- ja palvelukanava, jonka kautta valtaosa asiakkaista
tavoitetaan. Digitaalisissa palveluissa korostuvat ajantasaisuus, monikanavaisuus, kayttajalah-
toisyys, saavutettavuus ja kaytettdvyys. Monikanavaisessa digitaalisessa verkkoymparistossa
korostuu myos Kotuksen rooli vaikuttajana: miten luotettava asiantuntijatieto tavoittaa erilaiset,
eri tiedonhaku- ja viestintdkanavia kayttavat yleisot, ja miten heidan osallisuutensa toteutuu.
Toiminnassa seurataan teknologian ja palvelukanavien kehitysta ja otetaan se huomioon vies-
tinn&ssa ja julkaisutoiminnassa. Pitk&janteisen suunnittelun seké yhteiskunnan tarpeiden tunte-
mus korostuu entisestaan, joten uudenlaisten verkko- ja aineistopalvelujen kehittdmisessa myds
alan toimijoiden keskindinen yhteisty0 on yha tarkedmpaa.

Palvelukokonaisuuden toiminta-ajatus

Kotimaisten kielten keskuksen verkkosivusto www.kotus.fi/www.sprakinstitutet.fi on Suo-
messa kieltd koskevan tiedon kotisivu, joka tarjoaa ajantasaista, vankkaan asiantuntemukseen
perustuvaa kielitietoa koko yhteiskunnalle. Kotuksen verkkopalvelu auttaa kéyttajid tuottamaan
entista selkeampéaéa kieltd, mika puolestaan edistdd hallinnon tehokkuutta ja avoimuutta seka
demokratiaa ja kansalaisten vaikutusmahdollisuuksia. Kotuksen digitaalisten palveluiden ylI&-
pitoa ja kehittamista ohjaavat valtion viestintasuosituksen arvot: avoimuus, luotettavuus, tasa-
puolisuus, ymmarrettavyys, vuorovaikutteisuus ja palveluhenkisyys. Verkkopalvelun kayttajia
ovat suuri yleiso, oppilaitokset, julkishallinto ja tiedotusvalineet sek& monet eri alojen ammat-
tilaiset.

Kotus yllapitéa resurssiensa puitteissa ja osin yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa laajaa
aineistokokoelmaa, joka koostuu Kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaista kokoelmista. Niita
tarvitaan sanakirja- ja kielenhuoltotydssd, ja ne ovat keskeisié kielentutkimuksen ja opetuksen
aineistoja. Aineistot ovat osa kansallista kulttuuriperintd, ja ne ovat laajalti ja avoimesti kaik-
kien kansalaisten ké&ytossa.

Kotuksen kirjastokokoelmaa kartutetaan ensisijaisesti Kotuksen hankkeiden tarpeita varten.
Kotuslaisten tekemi& fennistiikan ja lahialojen hankintapyynttjé tdydennet&én kirjaston asian-
tuntijan tekemilld aineistovalinnoilla. Kotuksen kirjasto on kansainvélisestikin merkittava ura-
listiikan ja lahialojen kokoelma.

Kotuksen vastuulla olevaan kirjastoon kuuluvat myos Opetushallituksen ja Suomen Akatemian
kokoelmat. Kirjasto palvelee padasiassa kaikkia Hakaniemenrannan opetus- ja kulttuuriminis-
terion alaisten organisaatioiden tyontekijoitd mutta my6s muita asiakkaita. Kirjasto on Helsin-
gin yliopiston kirjaston liitdnnéiskirjasto.


http://www.sprakinstitutet.fi/

Toimenpiteet

Kotus jatkaa avoimen tiedon periaatteen toteuttamista ja verkkopalvelujensa kehittdmisté niin,
ettd palvelujen kayttaja 10yta4 hakemansa tiedon nopeasti ja helposti www.kotus.fi-sivulta. Eri-
tyistd huomiota Kiinnitetdan verkkopalvelujen saavutettavuuteen ja kaikkien kansalaisten pal-
velemiseen. Erilaisia kéyttdjaryhmia tavoitetaan heidan kayttamiensé viestintdkanavien kautta,
erityisesti sosiaalisen median avulla.

Aineistopalvelujen tavoitteena on jatkossakin asiantunteva, kaytettdva verkkopohjainen tieto-
palvelu seka tietovarantojen avaaminen. Aiemmin digitoidut aineistot pyritdan saamaan kaytet-
taviksi ja niiden metatiedot saataville. Aineistojen digitointia voidaan jatkaa vain erillisrahoi-
tuksen turvin. Digitoidut aineistot lisensoidaan avointa kayttoa varten, ellei tietojen luonne
edellyta kayttorajoituksia.

e Yll&pidetddn ja kehitetddn laadukkaita ja saavutettavia verkko- ja aineistopalveluita.

o Lis&tadn Kotuksen tyon ja palveluiden tunnettavuutta ja ohjataan tiedontarvitsijoita
palveluiden ja tietovarantojen aarelle erilaisten viestintdkanavien ja niissa jaettavien
sisdltdjen, esimerkiksi sosiaalisen median avulla.

e Sahkoisten aineistojen pitk&aikaissailyttdmisen, erityisesti ainutlaatuisen Suomen
kielen nauhoitearkiston kokoelman pitkdaikaissdilyvyyden ongelmat pyritdén
ratkaisemaan lahivuosina

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Kotuksen verkko- ja aineistopalveluiden tarkeimpid asiakkaita ja yhteistyokumppaneita ovat
julkishallinto, media, koulutus- ja tutkimusorganisaatiot, niiden opettajat ja opiskelijat seka tut-
kijat ja kdantdjat. Ndiden toimijoiden vélisen vahvan yhteistyon kautta yhteiskunta saa suurim-
man hyddyn Kielentutkijoiden ja kieliasiantuntijoiden tyodsta.

Aineistojen ja Kirjaston osalta yhteistyoté jatketaan useiden koti- ja ulkomaisten arkisto- kir-
jasto- ja it-alan tahojen kanssa. Kotus on mukana Digime - Digitaalinen kulttuuriperintémme -
verkostossa ja eri yliopistojen kanssa eurooppalaisessa kieliteknologiaorganisaatiossa (CLA-
RIN-ERIC) kansallisen Fin-Clarin-konsortion kautta.

Kotuksessa seurataan suomalaisen kieliaineistoinfrastruktuurin ja sen toisistaan erillisten toi-
mijoiden kentt&d, ja Kotuksen ydintoimintojen kannalta toissijaisille aineistoille pyritaan 10y-
tdmaéan aineistojen kaytettdvyyden kannalta tarkoituksenmukaisempia arkistointiratkaisuja.

Kielipolitiikka, kielitilanne ja vahemmistokielet

Kotus toimii Suomessa kielipolitiikan asiantuntijana. Se seuraa Suomen kielitilannetta, antaa
lausuntoja kielipolitiikasta, laatii raportteja seka tekee yhteistyota eri kansallisten ja kansainva-
listen toimijoiden kanssa. Tavoitteena on tarjota ajantasainen kuva Suomen kielitilanteesta. Eri-
tyisesti seurataan

e Suomen kansalliskielten kdyttoalaa ja kayttéalan muutoksia
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e kansalliskielten kayttoa eri alueilla: julkisuudessa, kansallisessa hallinnossa,
yritysmaailmassa, opetuksessa, tieteessd, vapaa-ajassa ja arjessa.

e Kkielipoliittisia valintoja ja niiden vaikutuksia: millaisilla suunnitelmallisilla toimilla
vaikutetaan kielen tai Kkielten asemaan ja ké&yttdalaan yhteiskunnassa, ja millaisia
vaikutuksia naill& toimilla on.

Kotimaisten kielten keskus seuraa resurssiensa puitteissa myds muiden Suomessa puhuttavien
kielten asemaa, tilannetta ja kéyttdaloja. Kotuksen yhteydessa toimivat saamen kielten, roma-
nikielen ja viittomakielten lautakunnat toimivat kyseisten kielten asiantuntijaelimina kieliopin,
sanaston ja kielipolitiikan aloilla.

Kotus toimii sen hyvaksi, ettd puhujamé&araltdén pienet kotoperaiset kielet voivat kehittya ja
niiden kayttoala voi laajentua. Kotus tarjoaa verkossa néihin kieliin liittyvié asiantuntijajulkai-
suja kuten sanakirjoja ja oppaita, jotka tukevat kielten kayttod ja opiskelua. Verkossa vapaasti
saatavana on esimerkiksi Karjalan kielen verkkosanakirja sekd karjalan kielen sana-arkiston
digitoidut sanaliput, joihin sanakirja pohjautuu. Kotus laatii opetus- ja kulttuuriministerion ke-
hittdmisrahoituksella sanakirjoja maahanmuuttajien kotoutumisen tukemiseksi. Suomi-somali-
ja Suomi—kurmandzi-sanakirjat ovat kdytettavissa verkossa; Suomi-sorani-sanakirja valmistuu
suunnittelukaudella.

11



1V
Henkilosto

Kotimaisten kielten keskuksen henkildstomaara on noin 73, joista vuonna 2020 vakituisia bud-
jettirahoitteisia on 62 ja mééaraaikaisella tai ulkopuolisella hankerahoituksella palkattuja 11. Tar-
kemmat tiedot henkilGstorakenteesta, mm. sukupuolijakauma, tydsuhteet, koulutusindeksi, ovat
luettavissa tilinpaatoksesté https://www.kotus.fi/files/8106/Kotus_tilinpaatos 2019.pdf

Henkilostosta yli 55-vuotiaita on vuonna 2020 lahes puolet, joten suunnitelmakauden aikana
uusien tydntekijoiden rekrytoinnin tarve tulee olemaan merkittdva. Toimintasuunnitelmaan Kir-
jatut tavoitteet ja toimenpiteet pystytaan saavuttamaan vain, jos kéytettavat henkiloresurssit py-
syvét suunnitelmakaudella v&hintadn vuoden 2020 tasolla.

Asiantuntijatietoa tarjoavassa virastossa tyontekijat ovat korkeasti koulutettuja. HenkilGston
osaamista ja asiantuntemuksen yll&pitoa tuetaan resurssien puitteissa Kotuksen toimintasuunni-
telmat ja kehittdmistarpeet huomioon ottaen. Henkildston koulutuksessa ja tyokdytanteiden ke-
hittdmisessa jatketaan yhteistydtd muiden virastojen kanssa.

Henkiloston hyvinvointi

Kotimaisten kielten keskus haluaa toimia hyvané tyonantajana. Henkiloston hyvinvointi ote-
taan huomioon kaikessa Kotuksen toiminnassa. Tyfnantaja, tydsuojeluorganisaatio ja tyoter-
veyshuolto toimivat yhteistyssa tyontekijéiden hyvinvoinnin edistdmiseksi. Kotuksessa toimii
tydsuojelutoimikunta, jossa on seké tydntekijoiden ettd tydnantajan edustajia. Tydhyvinvointi-
asioita kasittelee laajennettu toimikunta. Vuosittain laaditaan tydsuojelun toimintasuunnitelma.

Erityisesti kiinnitetddn huomiota tyossé jaksamiseen. Henkiloston hyvinvointiin vaikuttavat
keskeisesti riittavat henkilostoresurssit ja palkkaus. Molempien kehitys pysahtyy, jos rahoitusta
ei saada riittavaksi ja vakaalle pohjalle.

Ty0Oeldman ja yksityiselaman yhteensovittamista helpotetaan joustavilla tydaikakaytannoilla.
Tyo6t suunnitellaan niin, ettd normaali tyoaika riittda niiden tekemiseen. Huolehditaan tyéym-
péariston ja tyovélineiden sopivuudesta. Erityista huomiota kiinnitetdan avotilojen toimintakay-
tanteisiin. Noudatetaan yhdessa laadittuja pelisaantoja. Fyysisessd hyvinvoinnissa keskeisella
sijalla ovat istumatydn ja ndyttopéatetyon aiheuttamien ergonomisten ongelmien ratkaisu ja en-
naltaehkdisy. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan yhdenvertaisuuskyselyn
avulla.

Myos tyoilmapiiriin Kiinnitetddn jatkuvasti huomiota. Henkiléston sitoutumista ja yhteishenkeé
pyritdén lisaédmaan kehittaméalld tyoyhteisoviestintdd ja organisaatiokulttuuria yha avoimem-
paan, vuorovaikutteisempaan ja rakentavampaan suuntaan.

Tyo6hyvinvointia seurataan paitsi yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa myos tekemalla henki-

|6stolle vuosittain tyotyytyvaisyyskysely. Tavoitteena on vahintéén valtion keskiarviotason séi-
lyttdminen.
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https://www.kotus.fi/files/8106/Kotus_tilinpaatos_2019.pdf

Sairauspoissaoloilla mitattuna henkildston terveydentila on parempi kuin valtiolla keskimaarin.
Poissaolojen maaré pyritddn pitaméaéan talla tasolla. Henkildston liikuntaharrastuksia tuetaan an-
tamalla henkilékunnalle liikunta- ja kulttuuriseteleita tai jarjestamalla liikuntaryhmié. Liséksi
henkildsto voi kdyttad tydaikaa vapaavalintaiseen liikuntaan (1 t/viikko). Vuosittain jérjestetdan
koko henkildston yhteinen virkistyspéiva ja/tai muita koko henkilokunnalle yhteisia virkisty-
miseen, onnistumisten huomioimiseen ja tyohyvinvointiin keskittyvia tilaisuuksia.
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V
Kehittamishankkeet

1. Maahanmuuttajasanakirjahanke

Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovittujen linjausten mukaisesti Kotus tuottaa suomesta
ja maahanmuuttajien kielista kaksikielisia sanakirjoja. Nama sanakirjat voidaan tuottaa vain
erikseen haettavalla ulkopuolisella rahoituksella.

Hankkeessa julkaistaan kolme sanakirjaa: Suomi—somali-, Suomi—kurmandzi- ja Suomi-sorani-
sanakirja. Kaksi ensimmadisté sanakirjaa valmistuu vuoden 2021 alussa, kolmas suunnittelu-
kauden aikana. Sanakirjat tuotetaan verkkoon kaikkien vapaasti kaytettaviksi. Hankkeessa on
Kotimaisten kielten keskuksen liséksi mukana Opetushallitus.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2022: 100 000 euroa leksikografien palkkaamiseen.
Vuosina 2023-2024 vuotuinen rahoitustarve on 100 000 euroa, yhteensa 300 000 euroa.

2. Verkkojulkaisemisen yhtenaistaminen

Kotus on 2000-luvun kuluessa siirtynyt yhd vahvemmin julkaisemaan asiantuntijatyonsa tulok-
sia verkossa, ja digitaalinen ymparisté on Kotuksen ensisijainen palvelukanava. Asiantuntija-
tiedon ja kielellisen kulttuuriperinnén saattamista verkkoon on tehty paitsi pitkajanteisena
tydna osana perustoimintaa myos erillisrahoitetuissa kehittamishankkeissa.

Esitetyn kehittdmisohjelman tavoitteena on kehittdd Kotuksen monipuolisia verkkoympaéris-
toon siirrettyja palveluita entistd helpommin kaytettaviksi. Samalla tavoitteena on yhtendistaa
ja helpottaa verkkopalvelujen tuottamista ja toimittamista Kotuksen sisalla.

Kéyttajakokemuksen parantamisen lahtokohtina ovat palvelulahtdisyys, saavutettavuus, kielel-
linen yhdenvertaisuus ja digitaalisten palveluiden kehittdminen kansalaisten erilaisista yhteis-
kunnallisista ja kulttuurisista tarpeista ja lahtokohdista kasin. Verkkolehtid, -julkaisuja, -sana-
kirjoja ja -arkistoja kehitetd&n vastaamaan paremmin nykyisté, nopeasti kehittyvaa digitaalista
julkaisemista sekd kansalaisten tarpeita ja kéyttotottumuksia. Verkkopalveluiden kayttoliitty-
mié& yhdenmukaistetaan, ja palveluiden vélille luodaan uusia rajapintoja yhden luukun palvelu-
kanavan periaatteen mukaisesti. Kehitetdan ratkaisuja e-kirjojen julkaisemiseen osana verkko-
palvelujen kokonaisuutta. Ruotsinkielistd digitaalista aineistoa lisataan saataville suomenkieli-
sen verkossa jo tarjottavan aineiston liséksi: Suomen ruotsinkielisilta alueilta keratty paikanni-
miaineisto julkaistaan namnarkivet.fi/nimiarkisto.fi -palvelussa.

Kotuksen palveluiden tuottamisessa ja toimittamisessa tehostetaan asiantuntijaty6té ja luodaan
mahdollisuuksia tyokierrolle tiimien ja toimitusten valilla. Asiantuntijoiden ty6ta helpotetaan
ja tehostetaan uusimalla verkkopalveluiden toimitusjarjestelmid, kuten verkkosivuston (ko-
tus.fi) ja verkkolehtien (Kielikello, Sprakbruk) halutaan jatkossa toimittaa yhteisella alustalla.
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Liséksi valmistellaan kohdassa 5. kuvattua sanakirjojen toimitusjérjestelméan kayttoonottohan-
ketta. Yhteiset toimitusalustat luovat mahdollisuuksia asiantuntijatiedon ja tyévoiman kette-
rammalle jakamiselle, henkildston jatkuvalle oppimiselle ja tydprosessien sujuvoittamiselle.

Kehittdmisrahoituksen tarve vuonna 2022: 150 000 euroa hankinta- ja asiantuntijakustan-
nuksiin. Vuosina 2022—2024 vuosittainen rahoitustarve on 150 000 euroa.

3. Verkkokurssikokonaisuus kielellisen osallisuuden lisdamiseksi
2025-2026

Hankkeessa tuotetaan kaikille avoimesti kaytettavaa verkko-opiskelumateriaalia, joka toteut-
taa uudistettavan kansalliskielistrategian linjauksia ja soveltuvin osin myds hallitusohjelman
mukaisesti laadittavan kielipoliittisen toimintaohjelman tavoitteita. Hanke vahvistaa Kotuksen
roolia kielten aseman ja kayttoalan seka kielellisen kotoutumisen ja osallisuuden asiantunti-
jana. Se liséda Kotuksen asiantuntemusta ja vaikuttavuutta myds esimerkiksi selkokielisessa
viestinndssé seké& suomen ja ruotsin kielen kayt0ssé toisena ja vieraana kielené.

Hankkeen tulokset taydentavat Kotuksen viranomaisille ja suurelle yleisélle tarjoamia verk-
kopalveluja, erityisesti verkko-opiskelumateriaalien kokonaisuutta, joka on tuotettu Hyvén
virkakielen verkko-opiskelumateriaali -hankkeessa vuosina 2019-2021. Hankkeen tuloksena
olevat verkkokurssit tuovat Kotuksen verkkopalveluille myds uusia kayttajaryhmia.

Hankkeen sisalté suunnitellaan yksityiskohtaisemmin l&hempéna sen alkamista, kun kansal-
liskielistrategia ja kielipoliittinen toimintaohjelma ovat valmistuneet.

Kehittdmisrahoituksen tarve vuonna 2025: 100 000 euroa oppimateriaalin tuottamiseen val-
tion yhteiselle oppimisalustalle seka asiantuntijan tai projektisihteerin palkkaamiseen. Vuosina
2025-2026 vuosittainen rahoitustarve on 100 000 euroa, yhteensd 200 000 euroa.

4. Kielipoliittinen vaikuttavuus 2025-2027

Kotuksen ydintehtdva on edistaa toimialaansa kuuluvien kielten k&yttoé yhteiskunnassa. Sel-
vitys- ja kehittdmishankkeessa keskitytdan tahan laajaan vaikuttamistehtavaan.

Hankkeessa analysoidaan Kotuksen asemaa kielipoliittisena vaikuttajana 2020-luvulla ja sel-
vitysten perusteella suunnataan ja lujitetaan keskuksen asiantuntemuksen vaikuttavuutta toi-
mintaverkostoissa. Selvitys- ja kehittdmishankkeelle on tarvetta toimintaymparistossa, jossa
muutoksessa ovat 1) kansalliskielten sek& kotoperdisten vdhemmistokielten kdyttoalat seka 2)
yhteiskunnalliset kielipoliittiset tavoitteet etenkin hankkeen alkuun mennessé valmistuvien
kansalliskielistrategian ja kielipoliittisen ohjelman myota.

Hankkeen alussa tuotetaan tilanneanalyysi Kotuksen toiminnan vaikuttavuusketjuista seka
kielipoliittisen asiantuntijatoiminnan ja sen verkostojen tarpeista. Toimintaympéristossa ja
vaikuttajaverkostossa keskeisia linkkeja ovat mm. muut valtiolliset sekd kolmannen sektorin
kieliasioihin keskittyvéat toimijat, opetustoimi, tiedotusvalineet ja muut kielenk&yton ammatti-
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laiset. Tilanne- ja tarveanalyysin perusteella suunnitellaan ja rakennetaan Kotuksen asiantun-
tijatyon ja palvelujen vaikuttavuutta vahvistavia verkostoja ja toimintamalleja yhteiskunnan
tarpeiden ja kielten aseman edistdmisen nakdkulmasta.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2025: 100 000 euroa asiantuntijoiden palkkaamiseen.
Vuosina 2025-2027 vuosittainen rahoitustarve on 100 000 euroa, yhteensa 300 000 euroa.

5. Sanakirjojen yhteinen toimitusjarjestelma

Verkkosanakirjojen laadinta ja julkaiseminen on monivaiheinen ja monimutkainen prosessi,
jonka sujuvuuteen vaikuttavat olennaisesti kaytettavén toimitus- ja julkaisujarjestelmén toimin-
not ja ominaisuudet. Kehittdmishanke liittyy kohdassa 2 kuvattuun verkkojulkaisemisen yhte-
naistdmiseen keskittyvaan hankkeeseen (2022-2024). Hankkeiden yhteisia tavoitteita ovat mm.
tyoprosessien tehostaminen ja toimitusten vélisen yhteistyon lisaédminen.

Hankkeessa valitaan ja hankitaan kaikille sanakirjoille yhteinen toimitus- ja julkaisujarjestelma
erilaisten saatavilla olevien kaupallisten ja avoimeen lahdekoodiin perustuvien vaihtoehtojen
joukosta. Jarjestelmad mukautetaan Kotuksen sanakirjojen tarpeisiin, ja sité testataan toimituk-
sissa ennen kayttoonottoa.

Kehittdmisrahoituksen tarve vuonna 2025: 50 000 euroa jarjestelman hankintakustannuk-

siin ja IT-asiantuntijan palkkaamiseen. Vuosina 2025-2026 vuosittainen rahoitustarve on 50
000 euroa, yhteensa 100 000 euroa.
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VI

Voimavarat

Kotimaisten kielten keskuksen rahoitussuunnitelman perustana ovat budjetin toimintame-
nomaéararahat seké rahapelitoiminnan voittovarat tieteen edistdmiseen. Liséksi tuloja saadaan
maksullisesta kielenhuoltokoulutuksesta, julkaisujen myynnisté ja tekijanpalkkioista. Maksul-
lisen palvelutoiminnan tulot voivat vdhentya arvioitua enemman suunnitelmakaudella, koska
yhé& enemman Kotuksen palveluja tarjotaan maksutta verkossa. Maksullisen palvelutoiminnan
palvelujen kysyntaén ja tulojen méaraan vaikuttaa herkasti yleinen taloudellinen kehitys yhteis-
kunnassa ja palveluja tilaavissa organisaatioissa. Kiinnitetddn huomiota maksullisen palvelu-

toiminnan seka yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuteen.

Taulukko 1: Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitus
Toimintamenomaararahat 29.40.03

Rahapelitoiminnan voittovarat
tieteen edistdmiseen 29.40.53.03

Yhteensa

Tulot

Maksullisen palvelun tulot
Muut toiminnan tuotot
Yhteenséa

Menot

Henkildstomenot
Toimitilakustannukset

Palvelut+ muut toiminnan menot

Yhteensa

Siirtomaararaha edellisilta vuosilta

Seuraavalle vuodelle siirtyva siirtomaara-
raha

2022

4 431 000

327 000

4758 000

250 000
200 000
450 000

4 200 000
485 000
610 000

5295 000

350 000
263 000

Taulukko 2: Rahapelitoiminnan voittovarat eriteltyina

Rahapelitoiminnan voittovarat tieteen
edistamiseen 29.40.53.03

ICT-palvelujen ostoihin (Valtori)

Maahanmuuttajasanakirjahanke
Verkkojulkaisemisen yhtenaistaminen
Verkkokurssikokonaisuus kielellisen
osallisuuden lisddmiseksi

Kielipoliittinen vaikuttavuus

Sanakirjojen yhteinen toimitusjarjestelmé
Yhteensa

2022

77 000

100 000
150 000

327 000
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2023

4 431 000

327 000

4758 000

250 000
200 000
450 000

4 200 000
490 000
615 000

5305 000

263 000

166 000

2023

77 000

100 000
150 000

327 000

2024

4 431 000

327 000

4758 000

250 000
200 000
450 000

4 200 000
495 000
620 000

5315 000

166 000

59 000

2024

77 000

100 000
150 000

327 000

2025

4 431 000

327 000

4758 000

250 000
200 000
450 000

4 200 000
500 000
625 000

5325 000

59 000
58 000

2025

77 000

100 000

100 000
50 000
327 000
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