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Kotuksen strategia

Kotimaisten kielten tutkimuskeskus (Kotus) on Helsingissd toimiva opetusministerion
alainen kielentutkimuslaitos, joka on perustettu vuonna 1976. Sen toimintaa sadtelee laki
Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksesta (48/1976, muutokset 1987 ja 1996) ja asetus Ko-
timaisten kielten tutkimuskeskuksesta (187/1976, muutokset 1976, 1987, 1996 ja 2004).

Toiminta-ajatus

Kotus on kielitieteellinen tutkimuslaitos, jonka toiminta-ajatuksena on lisété tietoa kotimai-
sista kielistd ja niiden asemasta kulttuurissa ja yhteiskunnassa sekd ndin luoda edellytyksia
kielelliselle tasa-arvolle Suomessa.

Arvot

Toiminnan ldhtokohtana on kielen merkittdvyys yksilon elamissa ja yhteiskunnassa.

Kotus tarkastelee kieltéd tutkimuksellisesta ndkokulmasta ja tuottaa siitd luotettavaa tietoa.
Sen toiminta on pitkdjanteistd ja vastuullista, ja se suhtautuu ymparistoonsa aloitteellisesti
ja yhteisty6hakuisesti.

Visio
Tutkimuskeskus on tunnettu, perinteisiin nojaava ja uutta luova tutkimus- ja asiantuntija-
laitos. Se seuraa aktiivisesti kielen kehitysti ja osallistuu kielipoliittiseen keskusteluun.

Strategia

Kotus keskittyy ensinnikin tieteellisten, kieliyhteison ja kieliryhmén historian kannalta
keskeisten sanakirjojen ja tietokantojen sekd nykykielen sanakirjojen laatimiseen. Kieliyh-
teison kannalta keskeisid tehtiviad ovat niin ikéédn kielen kehitystendenssien ja nykykielen
normiston taustan tutkimus sekd nimistontutkimus. Toimintaympariston muutokset ovat
osoittaneet sen, ettd kielitietoisuuden vahvistaminen, kielenhuolto, viranomaistekstien
analyysi ja viranomaisten koulutus on entisti tdrkeAmpai. Toimimalla aktiivisesti yhteis-
kunnallisena keskustelijana Kotus korostaa ohjelmaansa kuuluvien kielten ja ylipaétéan
didinkielten merkitystd. Laajojen aineistojensa ja monipuolisen kirjastonsa avulla ja niiti
kehittamélld Kotus kantaa osaltaan vastuun siitd, ettd tiedeyhteisolléd ja kansalaisilla on
kéytossddn oman kulttuurin kannalta keskeisid aineistoja.

Kotuksen ohjelmaan kuuluvat suunnitelmakaudella seuraavat jatkuvat toiminnot:

» Tieteellisten sanakirjojen, Suomen murteiden sanakirjan, Vanhan kirjasuomen sana-
kirjan ja Ordbok over Finlands svenska folkmal -teoksen edistiminen, pohjoissaamen
etymologisen sanakirjan laatiminen, Kielitoimiston sanakirjan uusien versioiden
julkaiseminen sekd nykysuomen ja suomenruotsin sanaston seuraaminen.
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Puhutun ja kirjoitetun nykysuomen, suomen kielen kehityksen sekd suomen- ja
ruotsinkielisen nimiston tutkimushankkeiden edistaminen.

Suomen, ruotsin, saamen, romanin ja viittomakielen huolto kunkin kielen ajankoh-
taisten tarpeiden mukaan ja kielenhuollon yhteistyon vahvistaminen.

Kotuksen kielenaineskokoelmien ja aineistojen kéytettivyyden ja saatavuuden
kehittdminen.

Suomalais-ugrilaisen kirjaston ylldpito ja kehittiminen.

Suunnitelmakaudella paittyvit toiminnot:

Vogulin sanakirja valmistuu.

TSeremissin sanakirja valmistuu.

[timerensuomalainen kielikartasto valmistuu.

Kaintdjien tutkintolautakunta ja siihen liittyvit tehtivit siirtynevit muualle.

Kauden uudet avaukset:

Selvitetiin kieliteknologisen tutkimus- ja kehitystyon osuus Kotuksen toiminnas-
sa.
Selvitetdadn yhteistyokumppaneiden kanssa suomen ja ruotsin kéyttdalaa.

Toiminnan yleiset kehittdmistavoitteet suunnitelmakaudella:

Toimitaan niin, ettd tieteellisten sanakirjojen, kielen kehitysti ja nykytilaa tutkivien
hankkeiden, kielenhuollon sekid manuaalisten ja sdhkdisten aineistojen sisédlto tulee
eri kanavien kautta seké tutkijoille ettd kansalaisille entistd tutummaksi.

Pidetddn esilld suomen ja ruotsin asemaa ja vaikutetaan kielipolitiikkaan tiedeyh-
teisossd ja julkisilla foorumeilla.

Pyritddn parantamaan tutkimusresursseja ulkopuolisella rahoituksella ja kdynnis-
tamalld tilanteen mukaan yhteisid hankkeita yliopistojen ja muiden tutkimuslaitosten
kanssa.

Pidetddn huoli henkildston osaamisen ajantasaisuudesta ja mahdollisuudesta kou-
luttautua uudenlaisiin tehtéviin.

Toimitaan aktiivisesti kansainvilisissd ja kansallisissa verkostoissa kaikilla toimin-
nan alueilla. Vahvistetaan suhteita eurooppalaisiin tutkimusyhteisoihin ja tehddin
yhteistyotd ulkomaisten sisarlaitosten kanssa.



Toimintaympariston muutokset

Yhteiskunnan muutokset ja kielentutkimus

Kotuksen toimintaan vaikuttavat yhteiskunnalliset ja taloudelliset muutokset, kieliyhteiso-
jen erilaiset tarpeet seka tieteenalan kehitys ja painotukset. Toimintaympéristona on seka
suomalainen yhteiskunta ettd kansainvélinen ja kansallinen tiedeyhteiso.

Nyky-yhteiskunnassa tarvitaan entistd enemman erilaisia kieliaineistoja, sanakirjoja ja kie-
lentutkimuksen tuloksia sekd ndihin perustuvia, asiantuntijoiden tarjoamia kielipalveluja.
Valtioneuvoston pédétds vihentdd valtion henkiloston madrda eldkoitymisen yhteydessa
vaikeuttaa kuitenkin tiedeyhteis0ssd uusien avausten syntymisté. Jos suunnitelmat toteute-
taan ehdotetulla tavalla eli joka toinen vapautuva virka jatetdédn tayttamatta, Kotuskaan ei
voi samassa madrin kuin ennen toteuttaa kaikkia tehtdvidén. Vaikka asetus melko yksityis-
kohtaisesti méérittelee Kotuksen toiminta-alueet, mahdollisuus pitdé toimintaa nykyisen
laajuisena vaarantuu. Talloin my0s palvelujen laajuutta joudutaan miettiméén tarkemmin,
eikd uusia tarpeellisia hankkeita kyeté aloittamaan. Pienessd humanistisessa tutkimuslai-
toksessa monen hengen vihennys tuntuu kipeimmin kuin suurissa laitoksissa.

Kieli on suurempi osa ihmisten tyotd kuin ennen. Kielenkéyttdjan on siten kyettava tuot-
tamaan, ymmartdmadn ja arvioimaan kieltd ja sen merkitystd monissa tilanteissa. Tutki-
mukseen perustuvan kielitiedon tarve on ilmeinen.

Euroopan unionin elinten kielenkdytto vaikuttaa jisenmaiden lainsddddnndn ja hallinnon
kielenkdyttoon. Yha enemmaén on tydeldman kielenkdyton tarpeita, jotka vaativat perus-
teellista selvitysta ja tutkimusta. Kielentutkijoiden, -huoltajien ja viranomaisten yhteistyo
tutkimustehtdvien kartoittamiseksi ja koulutuksen jirjestdmiseksi on entistd tarkedmpéaa.

Kaikkialla Euroopassa keskustellaan didinkielten asemasta, kaksikielisyydesti ja kieliryh-
mien vilisistd suhteista. Vahemmistokielten kdyttdjien keskuudessa niin Suomessa kuin
muuallakin on vahvistunut halu séilyttaa, elvyttdd ja kehittdd omaa didinkieltd. Kielipoliitti-
set kysymykset ovat keskeisid, ja maiden vélinen yhteisty6 on erittdin tarpeellista. Suomen
kielipolitiikkaa on syyté tuoda esiin, ja samalla on syyté tehda yhteisty6ta pohjoismaiden
kanssa ja laajemminkin.

Englannin kielen kdyttdala on laajentunut tieteessa ja talouseldmaéssa. Jotta suomi ja ruot-
si sdilyisivét yhteiskunnan kaikilla aloilla kdytettdvina kieliné ja jotta englanninkielisen
tiedeyhteison valta-asema ei vahentdisi kiinnostusta muihin kieliin, on tehtédva kéyttdalaa
koskevia selvityksid, edistettdvé laitosten ja ryhmien konkreettista yhteisty6td, vahvistet-
tava kielentutkijoiden asiantuntemuksen roolia tydeldmén kielivalintoja punnittaessa ja
kaytiava keskustelua kansainvilisilld foorumeilla.

Kielenkadyttdjat haluavat tietdd omista juuristaan, oman kielen ja muiden kielten suhteista,
kielen historiasta ja kaikesta, miké koskee omaa kieliymparistod. Siten my0s kielen histo-
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riallinen kuvaus on aina ajankohtaista ja kieliyhteisolle tarkeda.

Kotus tutkimusjarjestelman osana

Valtion tutkimuslaitoksena Kotus on Suomen ainoa yliopistojen ulkopuolinen kielitieteel-
linen laitos. Sen menot katetaan padosin budjettivaroin, ja vain pieni osa on ulkopuolista
rahoitusta. Humanistisella tutkimuksella ei olekaan samanlaista mahdollisuutta saada ul-
kopuolisia varoja kuin esimerkiksi tekniikan alalla tai liiketaloustieteissd, mutta yhteistyd
muiden laitosten kanssa voi edistdd mahdollisuuksia saada ulkopuolista rahoitusta.

Valtion tiede- ja teknologianeuvoston selvityksen ja muiden tutkimusjirjestelméé koske-
vien selvitysten perusteella suunnitelmakaudella toteutetaan mittavia hallinnonuudistamis-
hankkeita, jotka vaikuttavat kaikkiin laitoksiin. Opetusministerion suunnitelmilla, joiden
mukaan laitosten hallinto- ja IT-tehtdvia siirretddn palvelu- ja I'T-keskuksiin, on vaikutuk-
sensa myos Kotuksen toimintoihin.

Suhteet muihin pohjoismaihin ja ldhialueisiin ovat aina olleet keskeisid, eikd niiden merkitys
tulevaisuudessakaan vdhene. Kotuksen yhteistyd Pohjoismaiden yliopistojen ja kielilauta-
kuntien sekd Euroopan tutkimuslaitosten kanssa on tarkedd. Elimellinen osa toimintaa on
yhteisty® suomalaisten yliopistojen vastaavien laitosten kanssa seké kansallinen arkisto- ja
kirjastoyhteistyo.

Kotus tarkastelee toimintaansa itsearvioinnin ja arvioinnin avulla. Suunnitelmakaudella
Kotus ottaa huomioon myos sen mahdollisuuden, ettd muiden sektoritutkimuslaitosten
tapaan Kotuksessakin tilaustutkimus lisdéntyy. Neuvottelukunnan asiantuntemusta hyo-
dynnetdin entistd enemman.
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Kielentutkimus

Toimintaympariston muutokset

Suomessa tehtividd tieteellistd tutkimusta arvioidaan yhd enemmén kansainvélisyyden,
tutkimusyhteistyon, monitieteisyyden, yhteiskunnallisen relevanssin ja tuotteistettavuuden
perusteella. Tutkijankoulutus on lisdéntynyt, mikd on johtanut myds tietoisempaan keskus-
teluun tutkijanammatin ja -uran mahdollisuuksista. Tiedepolitiikan toimintamallit [dhtevit
tyypillisesti ns. kovista tieteistd, joten humanistisilta ja etenkin kansallisiin kulttuuri- ja
kielikysymyksiin suuntautuvilta aloilta vaaditaan valppautta oman toimintaymparistonsa
hahmottamisessa: missd tdhditdén kansainvilisyyteen, missd selkeisiin tuotteisiin ja so-
vellettavuuteen, miten vastataan yhteiskunnan tarpeisiin.

Suurilla historiallisilla sanakirjahankkeilla, joiden varaan Kotus on perustettu ja joiden
ty0 jatkuu koko suunnitelmakauden ajan ja sen yli, on selked paikkansa toimintaympéris-
tossd. Ne ovat ainutkertaisia kulttuurituotteita, joilla on kysyntéa vuosisatojenkin paista.
Muissakin hankkeissaan Kotus tarjoaa mahdollisuuden pitkéjénteiseen aineistoléhtdiseen
tutkimustyohon, joka kohdistuu kielen kdyton ja vaihtelun kehityskaariin.

Tutkimus on kielten asemaa vahvistavaa. Siind korostuu keskustelu paitsi tutkimusmaa-
ilman my®0s erilaisten sidosryhmien ja koko puhujayhteison kanssa. Kansainvélisti jul-
kaisemista ja esitelmdintid rohkaistaan, mutta sité ei ldhtokohtaisesti arvosteta kotimaista
korkeammalle.

Toiminta-ajatus

Kielentutkimuksessa pyritddn uuteen tietoon ja ndkemyksiin kielten taustasta ja histori-
asta sekd siitd, mitd nykykielten kiytosséd, suhteissa ja ihmisten kielellisissd asenteissa
tapahtuu.

Sanakirjahankkeet

Tutkimuskeskuksen erityistehtdviksi on muodostunut sellaisten sanakirjojen tuottaminen,
jotka ovat kansallisesti ja kulttuurisesti merkittdvid ja joiden kayttoikd tulee olemaan
hyvin pitkd. Monet niisti perustuvat uniikkeihin aineistoihin, joita nykyoloissa olisi enda
mahdoton keréta.

*  Suomen murteiden sanakirjasta, Vanhan kirjasuomen sanakirjasta ja Ordbok over
Finlands svenska folkmdl -teoksesta ilmestyy suunnitelmakaudella kustakin yksi
osa.

» Tekeilld olevat etdsukukielten sanakirjat, 7Seremissin sanakirja ja Vogulin sanakirja,
valmistuvat suunnitelmakaudella.
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My0s nykykielen sanakirjojen toimittaminen on tutkimuskeskuksen pysyvé tehtdavi. Ne
reagoivat kielen kehitykseen, seuraavat sanaston nykytilannetta sekd antavat ohjeita ja
suosituksia sanojen kaytostd ja oikeinkirjoituksesta. Nama kirjat on paljolti suunnattu
suurelle yleisolle. Ne ovat luonteeltaan paitsi nykyistd yleiskieltd kuvaavia myds norma-
titvisia. Koska sanasto uudistuu ja kielen normit muuttuvat, sanakirjoista on madrivélein
toimitettava uudet, ajantasaiset laitokset. Edellisetkdn eivit silti menetd merkitystién: ne
muuttuvat historiallisiksi sanakirjoiksi, oman aikansa kielen ldhdeteoksiksi.

* Nykykielestd laaditaan julkaisuja vuonna 2006 tehtdvan tarkemman suunnitelman
mukaisesti. Sdhkoistd nykysuomen tietokantaa tiydennetddn ja ajantasaistetaan
tulevia sanakirjaversioita varten.

* Seurataan yhteiskunnan tarpeita ja odotuksia tehtdessa pdédtoksia siitd, mitd ja mil-
laisia sanakirjoja otetaan ohjelmaan, ja siitd, tuotetaanko kirjat paperi- vai verkko-
muotoisina.

Sanakirjojen kehittdmisessa kiytetdédn jatkuvasti hyviksi tietotekniikan ja kieliteknologian
tuoreimpia mahdollisuuksia.

» Sanakirjat tuotetaan rakenteisissa toimitusymparistoissa.

* Kirjojen aineistosta tuotetaan tietokantoja tutkimuksen ja kielenhuollon tarpeisiin.

Kielen kayton ja vaihtelun tutkimushankkeet

Suomen kielessd vakiintuneita ja kehittyvid aloja ovat nimiston, puhutun ja kirjoitetun
nykykielen, tekstien ja kirjakielen kehityksen tutkimus. Sdhkoisten tekstiaineistojen
kéytettivyyden parantamiseksi tehdddn kieliteknologista tutkimus- ja kehitysty6td. Suo-
men- ja ruotsinkielisen nimiston tutkimuksessa Kotuksella on oman nimiarkiston ja nimis-
tonhuollon ansiosta keskeinen rooli, ja alan asiantuntemus on kysyttyd myds yliopistoissa.
Itimerensuomalaisten kielten suhteita valottava, suomalais-virolais-karjalaisena yhteistyonéd
toteutettu kartastohanke valmistuu suunnitelmakauden alussa.

+ Tutkitaan puhuttua vuorovaikutusta, kielellistd variaatiota ja kielellisié asenteita paa-
kaupunkiseudun eri sosiaalisissa verkostoissa seki asiointitilanteissa eri puolilla Suo-
mea. Saatetaan pdatokseen murteiden muuttumista seuraavan pitkdaikaishankkeen
toinen kierros ja suunnitellaan jatkotoimet.

+ Tutkitaan kirjoituksen, tekstien ja tekstilajien ominaisuuksia, aineistona pddasiassa
julkishallinnon, politiikan ja joukkoviestinten teksteja. Selvitetdén myos kirjakielen
ja kirjoitetun kielen lajien muuttumista 1800-luvulta nykypdiviin. Tekstejd tarkas-
tellaan suhteessa tyohon ja muihin konteksteihinsa.

+ Paikannimiston kdyttod padkaupunkiseudulla tutkiva, yhteistydssd kaupunkimaan-
tieteen tutkijoiden kanssa toteutettava hanke valmistuu vuonna 2008. Tuleviinkin
hankkeisiin yhdistetdan tieteidenvélisid, maantieteen, yhteiskuntatieteiden ja histo-
riantutkimuksen ldhestymistapoja.

Tutkimusta vahvistetaan yhteistyon avulla.

* Yhid enemmin tutkimustarpeita nousee tekstityon ja tekstien kautta tapahtuvan
vuorovaikutuksen kysymyksistd, joiden alalta Kotus tarjoaa myds palveluja.

+ Tilanteen mukaan kédynnistetddn yhteisid hankkeita yliopistojen ja muiden tutkimus-
laitosten kanssa ja tarjotaan osallistumismahdollisuuksia ulkopuolisen rahoituksen
turvin toimiville tutkijoille.

» Hankkeet tarjoavat opinndytetdiden aiheita. Tutkijat ohjaavat omiin hankkeisiinsa
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kuuluvia ja sopimuksen mukaan muitakin opinndytetditd sekd antavat alansa do-
sentti- ja muuta opetusta.

+ Tutkijat toimivat tiedeyhteison erilaisissa asiantuntijatehtivissa.

+ Tarjotaan seminaareja ja muita keskustelufoorumeita yhdyssiteeksi eri puolilla
maata toimiville tutkijoille. Télld on erityinen merkitys yliopistoissa vihemmain
edustetuilla aloilla seka aloilla, joita tutkitaan eri kielten ja tieteenalojen laitoksissa;
tdllaisia ovat nimiston, tekstien ja etymologinen tutkimus.

Tutkimustuloksista raportoidaan eri yleisdille.
+ Tutkimuksista esitelmdiddén kongresseissa ja tulokset julkaistaan ensisijaisesti
arviointijarjestelmad kdyttdvissa julkaisuissa.
» Lisiksi julkaistaan asiantuntija- ja sidosryhmille seké aiheesta riippuen my0s suurelle
yleisolle suunnattuja artikkeleita ja monografioita.

Suomen ja ruotsin kielen huolto

Toimintaympariston muutokset

Kieli ja ty6é limittyvét toisiinsa yhd moninaisemmin. Kielenkdyttdjét tarvitsevat hyvin
monipuolista tietoa kielestd voidakseen kirjoittaa ja toimia julkisesti. Kielenkayttotavat
ovat muuttuneet nopeasti julkisuuden muutosten, erilaisten viestintavilineiden ja ammat-
tikielten merkittdvan aseman vuoksi. Kansainvélistymisen vaikutuksesta englannin kielen
kaytto lisddntyy, ja samalla suomen ja ruotsin kielen kéyttdalat ovat vaarassa kaventua.
Lainsdddannon kieli on muuttunut mm. EU:n vaikutuksesta seké kieleltddn ettd laatimis-
tavoiltaan. Hallinto laatii yhd enemmaén suunnitelmia, selvityksid, ohjeistuksia, esitteitd
ja tiedotteita, mikd nékyy tekstiméérien ja -lajien lisdyksend.

Ihmiset ovat kiinnostuneita kielestd niin vapaa-aikanaan kuin tyossdénkin. Tdma lisaa
tarvetta kielitiedon yleistajuistamiseen ja tiedon levittdmiseen esitelmind sekd sdhkoisina
ja painettuina julkaisuina. Kielenhuollon palvelujen kysyntd on laajentunut ja monipuo-
listunut viime vuosien aikana.

Toiminta-ajatus

Kielenhuolto tarkastelee kieltd ja kielenkdyton ilmi6ité ja tuottaa ndistd tietoa ja ohjeita
kielenkdyttédjien ja yhteiskunnan tarpeisiin.
+ Kielenhuolto pyrkii vaikuttamaan siihen, ettd kielenkayttéjét saavat helposti kéyt-
to0nsi tietoa kielestd, ennen muuta julkisista kirjallisista kielimuodoista.
+ Kielenhuolto pyrkii siihen, ettd kansalliskielid voidaan kdyttai kaikilla yhteiskunnan
aloilla.
* Ruotsin kielen huollon tavoitteena on lisdksi pitdd suomenruotsi osana ruotsin
yleiskielta.

Suomen kielen toimenpiteet
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Kielen ja sen kayttoalojen seuranta

Kartutetaan systemaattista tietoa julkisesti kiytetyn kirjakielen (yleiskielen) tilasta
ja sen muutoksista. Tehdddn yhteistyotd tutkimushankkeissa ja keskitytddn kie-
lenhuollon kannalta kiinnostavien alojen seurantaan. Sanakirjahankkeiden kanssa
tehdddn yhteisty0td sanaston seurannassa ja ohjailussa.

Seurataan suomen kielen kdyttoalaa yliopistoissa ja Euroopan unionin toimielimis-
sd.

Laaditaan kielipoliittinen toimintaohjelma, jolla pyritdén vahvistamaan viranomais-
ten, EU-organisaatioiden ja akateemisen maailman suomen kielen kayttod seka
parantamaan viranomaisten kielenkéyttoa.

Palvelut ja julkaisut

Tarjotaan neuvontaa, maksullista koulutusta ja muita kielipalveluja. Kehitetdén
palveluja ja niiden tuottamista.

Kehitetddn kielenhuollon aineistoja, joita voidaan muokata asiakkaiden kayttoon
heiddn tarpeidensa mukaan. Tavoitteena on lisdtd organisaatioiden omatoimista
kielen- ja nimistonhuoltoa.

Kehitetddn omien verkkosivujen tarjontaa monipuolisemmaksi ja helppokéyt-
toisemmaksi. Suunnitellaan niille aineistoja kohderyhmittdin ja aihepiireittdin.
Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Kielikelloa ja yllipidetddn sen verkko-
arkistoa.

Kéaynnistetdéan tutkimuskeskuksen hanke, jonka tavoitteena on laatia suuren yleisén
kayttoon soveltuva kielioppijulkaisu. Laaditaan yhteistydssd my0s paikannimid
esitteleva julkaisu ja nimistonhuollon opas.

Ruotsin kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen seuranta

Seurataan ruotsin kielen kayttoa ja kehitystd Suomessa, varsinkin toimintaohjelmassa
Tdnk om ... esitettyjen ehdotusten toteutumisen kannalta.

Palvelut ja julkaisut

Tarjotaan neuvontaa, maksullista koulutusta, kielen- ja nimistontarkistusta ja muita
kielipalveluja, mm. tiedotusvilineiden kielipalvelua ja erikoisalojen sanastoja.
Lisétddn verkkosivujen tarjontaa ja organisaatioiden omatoimista kielenhuoltoa.
Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Sprdakbrukia.

Pidetddn Finlandssvensk ordbokia ajantasaisena ja laaditaan kielenhuollon opas.
Kehitetddn Svefix-kielentarkistusohjelmaa yhteisty0ssé kieliteknologian ammatti-
laisten kanssa. Kehitetddn my6s muita kieliteknologisia sovelluksia.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Kielenhuolto tekee yhteistyotd mm. kieliammattilaisten, sanastotydn ammattilaisten,
viranomaisten ja koulun kanssa. Huolehditaan paikannimien kansallisesta standar-
doinnista.

Kielenhuolto verkostoituu myos erilaisten standardien laatijoiden ja tietotekniikan
asiantuntijoiden kanssa. Tarkeitd ovat sekd kansalliset ettd kansainviliset toimijat,
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mm. standardity0, kotoistus (tietotekniikan paikallisasetusten méérittely), kielitek-
nologian yritykset ja nimiasiantuntijat.

+ Kielenhuolto tekee yhteisty6td Pohjoismaiden kielenhuoltajien kanssa. Liséksi Kotus
on jisenend eurooppalaisessa kieliasiantuntijoiden verkostossa Efnilissd. Nimis-
tonhuolto on jdsenend YK:n nimistdasiantuntijoiden tydryhméssd UNGEGNissa.

Vahemmistokielten tutkimus ja huolto

Toiminta-ajatus

Kotus toimii omalla toimialallaan sen hyvéksi, ettd Suomessa kaytettyjen saamelaiskielten,
Suomen romanikielen ja suomalaisen viittomakielen kdyttdala voi laajentua. Toiminta
edellyttdd perustietoa kielen rakenteesta ja kieliopista, kielen variaatiosta ja yleiskielen
asemasta kieliyhteisOssé.

Kun on kyse néiden kielten yhteiskunnallisesta asemasta, toimitaan yhdessa kieliryhmia
edustavien organisaatioiden kanssa. Samalla edistetdin ja seurataan kielid koskevan lain-
sdddidnndn toteutumista.

Saamelaiskielet

Kotus tutkii saamelaiskielid ja kehittdd niiden ilmaisuvaroja. Kotus toimii kielenhuollon
asioissa yhteistyOssi eri saamenkielisten organisaatioiden ja mm. Oulun yliopiston kanssa.
Pohjoissaamen toimintaympéristd on pohjoismainen, mutta inarin- ja koltansaamen huolto
on padosin Suomen asia. Kotus pitéé yll4 saamen kielen lautakuntaa, joka koordinoi ja
edistdd saamelaiskielten huoltoa.

Etymologista sanastontutkimusta tehdddn lahitulevaisuudessa saamen kielistd yhteistyOssi
mm. Helsingin ja Oulun yliopistojen kanssa. Tutkimus tuo samalla lisévalaistusta saame-
laisten historiaan ja heidén kontakteihinsa muihin kansoihin ja kieliin.
+ Saamelaiskielten sanastosta ja sitd koskevista tiedoista tehtdvai sdhkoisté tietokantaa
tdydennetdén ja pidetdéin ajan tasalla.
» Aloitetaan sanakirjatyo, joka tdhti4 yleistajuiseen pohjoissaamea koskevaan seké
tieteelliseen, kaikki saamelaiskielet késittavadn etymologiseen sanakirjaan.

Inarinsaame

Inarinsaamen huoltoon tarvitaan toimia kirjakielen kaikilla tasoilla: oikeinkirjoitus, sa-
nanmuodostus, nimistd ja kielioppi. Pyritddn vakiinnuttamaan inarinsaamen huolto ja
tutkimus Kotuksen toiminnassa.

Koltansaame
Selvitetddn koltansaamen huollon jérjestamista.

Pohjoissaame

-1 -



Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007-2010

Pohjoissaamea kiytetddn ja kehitetddn Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Kielen parissa on
useita toimijoita, mm. saamelaiskirdjit, korkeakouluja, kustantamoja. Tatd nykyd ndma
kokoavat eri alojen terminologiaa. Pohjoissaamen kielenhuollossa on olennaista eri maiden
organisaatioiden vélinen yhteistyo.

Kotuksessa tydskentelee yksi pohjoissaamen tutkija. Han osallistuu terminologian ja ni-
miston kehittimiseen, sanastontutkimukseen sekéd peruskieliopin tutkimukseen. Lisédksi
pohjoissaamesta laaditaan yhteisty0ssd sanastoja, joissa esitelldédn ja vakiinnutetaan uusia
sanavaroja, erityisesti erikoisaloille.

Suomen romanikieli

Suomen romanikieli on vakavasti uhanalainen, ja toimenpiteet sen elvyttdmiseksi ovat
kiireellisid. Kielen vahva yhteisollinen luonne rajaa kielentutkimuksen ja -huollon toi-
mintaympéristdd. Kotus pyrkii toiminnallaan kannustamaan kielen kdyttod ja tukemaan
elvytystoimia. Romanikielen lautakunta koordinoi kielen huoltoa ja edistéd osaltaan kielen
arvostusta.

Kotus on Suomen ainoa laitos, jossa romanikielen tutkimuksella ja huollolla on pysyvit
resurssit: kaksi tutkijaa, joista toisella on romani didinkielend. Tutkijat toimivat yhteis-
tyOssd opetuksesta ja oppimateriaalista vastaavien tahojen kanssa. Suunnitelmakaudella
elvytystoimien suunnittelussa voidaan tukeutua kyselytutkimuksella hankittuihin tietoihin
kieliasenteista ja romanikielen kdyttdalasta. Suomen romanikieli tarjoaa myds kiinnostavaa
tietoa kielen muutoksista, vaihtelusta ja innovaatioista, jotka ovat kansainvélisesti keskeisid

teemoja myds Euroopan muiden romanimurteiden tutkimuksessa.

* Osallistutaan asiantuntijoina kielen elvytyshankkeisiin.

» Tuotetaan tietoa romanikielen lautakuntaa varten kirjakielen ja julkisissa yhteyksissa
tarvittavan sanaston kehittimiseksi.

* Julkaistaan puhujia ja muita sidosryhmié varten yleistajuista tietoa kielestd, sen
kéytostd ja normista.

» Tuotetaan lingvistisesti merkittdvai tietoa tiedeyhteisdd varten.

» Jidrjestetddn seminaareja ja osallistutaan oppikirjayhteistyohon.

Suomalainen viittomakieli

Kotuksessa on yksi suomalaisen viittomakielen tutkija, joka on yhteistoiminnassa Kuurojen
Liiton Viittomakieliyksikon kanssa. Huollon asiantuntijaclimend toimii lautakunta, joka
on asettanut tavoitteekseen myos viittomakieltd koskevan kielitietouden kasvattamisen.

Viittomakieltd kédsittelevien julkaisujen ja kielenhuollon keskeiset haasteet ja mahdollisuu-
det liittyvit verkko- ja mobiiliteknologian kehitykseen. Se on erityisen tarkeda viittoma-
kieliselle yhteisolle, jonka kieli kdyttda visuaalista kanavaa. Niinpa esim. viittomakielen
lautakunnan suositukset ja viittomakieltd kuvaavat julkaisut voidaan laatia verkkoon
ensisijaisesti viittomakielella.
* Kielenhuolto on verkon kautta vuorovaikutuksessa kieliyhteison jdseniin heidin
omalla kielelldan.
* Osallistutaan Kuurojen Liitossa tehdyn viittomakielen verkkosanakirjan monimuo-
toistamiseen.
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Kuurojen Liiton lisdksi tutkimuksen yhteistyokumppaneita ovat viittomakielen opetusta
antavat Jyvaskyldn, Turun ja Helsingin yliopistot.

» Pyritddn saamaan aikaan suomalaisen viittomakielen deskriptiiviseen kielioppiin
tdhtddva yhteishanke ja monialainen verkosto. Tétd varten pyritdédn kokoamaan
kieltd monipuolisesti edustava korpus, joka on my0ds sanakirjatyon ja kielenhuollon
kaytettavissa.

*  Myo0s digi- ja verkkojulkaisemisen edelldkévijoitd eri korkeakouluista pyritddn
saamaan mukaan yhteistyohon.

Tietohuolto

Toimintaympariston muutokset

Kielenkéyttokulttuurin tallennukselle syntyy jatkuvasti uusia haasteita tutkimusmenetel-
mien ja tutkimuskohteiden monipuolistuessa ja teknisten mahdollisuuksien kehittyessa.
Kansallisen muistiperinnén digitointiin ja pitkdaikaistallennuksesta huolehtimiseen kiin-
nitetdén entistd enemmain huomiota.

Tutkimuskeskus muuttaa suunnitelmakauden aikana Helsingin keskustaan lahelle yliopis-
toa. On my0s ollut suunnitelmia siitd, ettd samanaikaisesti Helsingin yliopiston suomalais-
ugrilaisen laitoksen kirjasto yhdistetddn tutkimuskeskuksen kirjastoon.

Suunnitteilla oleva valtionhallinnon IT-toimintojen uudistaminen tulee koskemaan myds
tutkimuskeskusta. Tdmé samoin kuin muut toimintaympariston muutokset ja sdhkdisten
aineistojen lisddntyvé tarve ja kdyttd vaikuttavat tietohuollon resurssien suuntaamiseen.

Toiminta-ajatus

Tietohuollon tehtdvand on sdilyttdd ja yllapitdd kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaita
kokoelmia. Niitd kehitetdén kéyttdjien tarpeita silmdlld pitden. Aineistot ja kirjasto pal-
velevat tiedeyhteison ohella myOs muuta asiakaskuntaa. Lisédksi tietohuollon tehtdvina
on tietotekniikkapalveluista huolehtiminen tutkimuskeskuksen toiminnan vaatimusten
mukaisesti.

Tavoitteet ja toimenpiteet
Tietohuollon tavoitteena on asiantunteva tietopalvelu, tyytyviiset asiakkaat ja yhteistyo-

kumppanit sekd laadukas tietotekninen ympéristo.

Huolehditaan kansallisen muistiperinnon talletuksesta ja pyritddn takaamaan se, ettd
kielentutkijoilla on kdytdssddn relevantit ja kattavat aineistot, joihin myds muiden alojen
tutkijoilla ja suurella yleis6lld on mahdollisimman esteetdn péasy.
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Perustoiminnan lisdksi

Kartoitetaan asiakastyytyvaisyys ja kehitetddn toimintaa palautteen pohjalta.
Monipuolistetaan verkkosivujen tietosisaltoa.

Otetaan kdyttoon dokumenttien hallinnan tarpeita vastaava hallintajirjestelma.
Kansallisen muistiperinnon pitkdaikaistallennuksesta huolehditaan jatkamalla ja
nopeuttamalla nauhoitteiden digitointia ja mikrokuvauttamalla ainutkertaisia pa-
periaineistoja.

Saatetaan entistd enemmén sahkoisié aineistoja tutkijoiden kayttdon.

Parannetaan kokoelmien ja aineistojen kdytettdvyyttad tiydentdmailld hakemisto- ja
luettelotietokantoja.

Selvitetddn tutkimusaineistojen tekijanoikeudellisia ja tietosuojaan ja yksityisyyden
suojaan liittyvid kysymyksia.

Kirjaston tavoitteena on suomen kielen ja sen sukukielten johtavana tieteelliseni kirjasto-
na tarjota kattavat, ajantasaiset kokoelmat julkiseen kayttoon ja palvella tiedonhallinnan
osaamisella sekd Kotusta ettd muita tiedontarvitsijoita yhteistydssd muun kirjastoverkon

kanssa.

Perustoiminnan lisdksi

Sahkoisten aineistojen hankkimiseksi ja rahoittamiseksi pyritdan entisté titviimpain
yhteistyohon erikoiskirjastoverkon kanssa.

Takautuva tallennus saatetaan loppuun.

Kotuksen ruotsin kielen kirjaston ja Helsingin yliopiston humanistisen tiedekunnan
Nordica-kirjaston yhteistydmahdollisuudet selvitetién.

Tietohuollon alalla tehddén erimuotoista yhteistyoti useiden kotimaisten ja ulkomaisten
arkisto-, kirjasto- ja atk-alan tahojen kanssa. Tiivistetddn edelleen yhteisty6td muistiorgani-
saatioiden kanssa. Kiinteét yhteistydsuhteet ovat tarkedt myos tiedonvaihdon kannalta.

Kaantajien tutkintolautakunta

Opetusministerion asettama tyoryhma selvittdd parhaillaan kdintéjien tutkinnon kehittdmis-
td ja lautakunnan sijoittamista. Kotuksen toiveena on, ettd lautakunta siirretdén Kotuksesta
sellaiseen toimintaymparistoon, jossa silld on parempi tuki ja kehittimismahdollisuudet.
Kotus katsoo, ettd kddntdjatutkinto ei ole Kotuksen ydintoimintaa.

—14 —



IV

Henkilosto

Henkiloston maara ja rakenne

Kotuksen henkildston kokonaisméédrd on 115 (12/2004). Vakinaisia tyontekijoitd on
94 ja méairdaikaisia 21. Médrdaikaisista valtaosa on lyhytaikaisissa tehtivissd toimivia
osa-aikaisesti tyoskentelevid opiskelijoita. Lisdksi midrdaikaisia ovat viransijaiset ja tyo-
voimamadrarahoin palkatut.

Tutkimuskeskuksen henkilostomaird on varsin pieni verrattuna useimpien muiden alojen
tutkimuslaitoksiin (esim. Maa- ja elintarvikealan tutkimuskeskus 880 henkil6d, Geolo-
gian tutkimuskeskus 830, Kansanterveyslaitos 890, Stakes 470, Riista- ja kalatalouden
tutkimuskeskus 300, Eldinldédkintd- ja elintarviketutkimuslaitos 290). Mikéli hallituksen
kehyspaitos kohdennetaan tdysimaardisend myos Kotukseen, tdma ei voi olla vaikuttamatta
Kotuksen toimintamahdollisuuksiin.

Kotuksen henkildston keski-ikd on melko korkea, noin 48 vuotta (12/2004). Vaikka uudet
rekrytoinnit todennédkdoisesti alentavat keski-ikéda, on ikddntyneiden osuus Kotuksen hen-
kilostostd suuri vield usean vuoden ajan.

Tutkimustehtdvien luonteen vuoksi laitoksen tydntekijat ovat varsin korkeasti koulutet-
tuja: vakinaisesta henkilOstostd 82 prosenttia on suorittanut korkeakoulututkinnon. 18
prosentilla on tohtorin tutkinto. Kotuksen koulutustaso on hyvin korkea verrattuna muihin
tutkimuslaitoksiinkin.

Kotus tukee henkildston koulutuspyrkimyksid mm. mydntamailla virkavapautta opintoja
varten. Lisdksi haetaan tarvittaessa Suomen Akatemian tyoelamissi olevien henkildiden
jatkokoulutukseen tarkoitettua koulutustukea tyontekijoiden jatko-opintojen viimeistelyyn.
Lisédksi henkilosto voi hakea vapautusta normaalitehtdvistidan muutamaksi kuukaudeksi
lyhytaikaisten, pienehkojen tutkimus- ja selvityshankkeiden tekemiseen.

Henkiloston sisdiseen litkkuvuuteen suhtaudutaan mydnteisesti ja sitd tuetaan tarvittaessa
koulutuksella.

Uuden henkiloston rekrytointi

Kotus on ainakin toistaiseksi ollut haluttu tyonantaja. Tutkijan tydpaikkoja arvostetaan
suomen kielen alalla, ja tutkijakoulut tuottavat entistd enemmén tutkijakoulutuksen saanutta
tyovoimaa. Kotuksen palkkakilpailukyky ei kuitenkaan ole kovin hyva.

Tyohyvinvointi

Tyo6hyvinvointindkokulma on mukana Kotuksen tulosohjauksessa ja myos kaikessa toi-
minnassa. Kotuksessa toimii tyohyvinvointiryhmé, jossa on seka tyontekijoiden ettd tyon-
antajan edustajia. Kotus edistda henkiloston tyohyvinvointia erilaisin kehittdmishankkein.
Ty6hyvinvointiohjelma on valmistumassa vuoden 2005 loppupuolella. Kotus on aktiivisesti
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mukana myds Valtiokonttorin Kaiku-ohjelmassa.

Tyohyvinvointia seurataan tekemélld joka toinen vuosi tyotyytyviisyyskysely. Edelli-
nen kysely tehtiin 2003 (seuraava lokakuussa 2005). Edellisessd kyselyssa tyotyytyvai-
syysindeksiksi saatiin 3,4 (asteikko 1-5), mikd on hieman valtion laitosten keskitasoa
parempi. Tulosta pyritdén parantamaan edelleen.

Kotus tarjoaa tyontekijoilleen mahdollisuuden harrastaa liitkuntaa tydpaikan liikuntaryh-
missd, jarjestdd vuotuisen liitkuntapdivén ja tukee itsendistd vapaa-ajan liikuntaa. Péaa-
tetyoskentelyn aiheuttamien niska-, hartia- ja selkdongelmien ennaltachkédisemiseksi ja
lievittdmiseksi Kotuksessa toimii hieroja.

Kotuksessa toimii tydsuojelutoimikunta. TyOnantaja ja tydsuojeluorganisaation jésenet
toimivat tiiviissa yhteistydssi tydterveyshuollon kanssa. Fyysisessé tyosuojelussa keskei-
selld sijalla ovat istumatyon ja ndyttopéaédtetyon aiheuttamat ergonomiset ongelmat ja niiden
ennaltaehkdisy. Henkisessi tyosuojelussa huomiota kiinnitetdén hyviéin tydilmapiiriin ja
tyossd jaksamiseen. TyOt organisoidaan niin, ettd ne saadaan tehtyd normaalitydajalla.
Tybeldmin ja yksityiseldmin yhteensovittamista helpotetaan joustavilla tydaikakaytén-
ndilld. Tarvittaessa hankitaan rahoitusta myds tyontekijoiden kuntoutukseen (Aslak-ryhma
2006).
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Vv

Voimavarat

Kehittamishankkeet

Vuorikadun toimitilat

Kotus muuttaa IImatieteen laitokselta vapautuviin Vuorikatu 24:n toimitiloihin vuoden
2007 lopulla Senaatti-kiinteistdjen suorittaman rakennuksen peruskorjauksen jélkeen.
Muutto parantaa yhteyksid Kotuksen tiarkeimpiin yhteistyokumppaneihin, joista monet
sijaitsevat yliopiston keskustakampuksella ja Kruununhaassa. Muuton organisointi ja
toteutus on merkittdva ponnistus vuoden 2007 toiminnassa.

Vuorikadun tiloihin syntynee my0s yhteinen laaja suomalais-ugrilainen kirjasto, jos
Helsingin yliopiston suomalais-ugrilainen laitos kirjastoineen muuttaa sinne. Kotuksen
ja laitoksen kirjastot on tarkoitus yhdistié kéyttdjan kannalta yhdeksi kirjastoksi.

Kustannuslaskenta ja tuottavuuden kehittaminen

Kotus osallistuu vuosina 2005 ja 2006 opetusministerion ja Tilastokeskuksen tuotta-
vuushankkeeseen. Hankkeen yhteydessa kehitetddn Kotukselle mm. kustannuslaskenta-
jarjestelmad, joka otetaan kdyttoon viimeistdédn vuonna 2007. Jarjestelmén tarkoituksena
on lisédtd kustannustietoisuutta.

Arviointi

Tutkimuskeskus suorittaa suunnitelmakaudella itsearviointia ja toteuttaa 2009 tutki-
muksen arvioinnin. My0s asiakastyytyvaisyyttd ja Kotuksen tunnettuutta selvitetddn
suunnitelmakaudella.

Organisaation kehittaminen

NyKkyisen organisaation perusrakenne on ollut pienin muutoksin kdytossd vuodesta 1994.
Sen toimivuutta analysoidaan ja vaihtoehtoisia ratkaisuja selvitelldén. Jos merkittavisti
uudenlaisiin organisointiratkaisuihin paiddytdédn, ne toteutetaan suunnitelmakauden jal-
kipuoliskolla uusiin toimitiloihin siirtymisen ja arvioinnin jilkeen.

Talous 2007-2010

Tutkimuskeskuksen méérarahoista osa on toimintamenomomentilla ja osa veikkaus-
varamomentilla. Tavoitteena on saada koko méariraha toimintamenomomentille suunni-
telmakauden 2007—2010 aikana. Toiminta- ja veikkausvararahoituksesta on yli 90 prosent-
tia sidottua. Palkkausmenot ovat noin 80 prosenttia kokonaismenoista. Kiinteistomenot
ovat noin 12 prosenttia.
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Menojen kokonaismaird ylittdd vuotuisen rahoitustason, mikd merkitsee sééstdjen kaytta-
mistd. Méérarahaa on sdistetty aikaisempina vuosina uuden palkkausjérjestelmén rahoit-
tamiseksi ja muuton kustannuksiin. Muuttokustannuksiin ja kaluste- ja konehankintoihin
on varattu 300 000 euroa vuodelle 2007.

Rahoitussuunnitelman perustana ovat budjettirahoitus ja veikkausvoittovarat seki niitad
tdydentdvé tulorahoitus. Tulot muodostuvat kielenhuollon palveluista, julkaisujen teki-
janpalkkioista, julkaisujen myynnistd ja kdéntdjdtutkinnon maksuista.

Kehityshankkeet

Vuonna 2007 Kotuksen uuden toimitilan vuokrauskustannuksiin tarvitaan lisda 10 000
euroa kuukaudessa. Jos Kotus muuttaa syyskuun alusta, vuokramenojen lisdys on 40 000
euroa. Vuodesta 2008 alkaen kiinteistomenoihin tarvitaan lisdd 120 000 euroa vuodessa.

Taloussuunnitelma 2007-2010

2006 TAE 2007 2008 2009 2010

—Menet 5-629-000—6-055-000—5-890-000—5-925-000—5-960-000

henkiléstomenot 4419000 4505000 4540000 4575000 4610000

toimitilakustannukset 610 000 650 000 750 000 750 000 750 000

palvelut 367 000 367 000 367 000 367 000 367 000

muut toiminnan menot 233 000 233 000 233 000 233 000 233 000

Kotuksen muutto- ja

varustuskustannukset 300 000

Kehityshankkeet 30 000 40 000 80 000

Tulot 673 000 675 000 675 000 675 000 675 000

maksullisen toiminnan tulot 588 000 590 000 590 000 590 000 590 000

julkisoikeudelliset tulot 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000

muut 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

Toiminnan rahoitus 5636 000 5691000 5839000 5839000 5839000

toimintamenomomentille

budjetoidut tulot 673 000 675 000 675 000 675 000 675 000

Budjettiraha ja 2788000 2841000 2989000 2989000 2989000

veikkausvaramomentti 2175000 2175000 2175000 2175000 2175000

Edellisten vuosien

saastot 721 000 728 000 364 000 313000 227 000

Siirtomaararaha 728 000 364 000 313 000 227 000 106 000
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