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| Kotuksen strategia

Kotimaisten kielten tutkimuskeskus (Kotus) on Helsingissa toimiva opetusministerion
alainen kielentutkimuslaitos, joka on perustettu vuonna 1976. Sen toimintaa séétel ee laki
Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksesta (48/1976, muutokset 1987 ja 1996) ja asetus
K otimai sten kielten tutkimuskeskuksesta (187/1976, muutokset 1976, 1987, 1996 ja2004).

Toiminta-ajatus
Kotus on kielitieteellinen tutkimuslaitos, jonka toiminta-gjatuksena on lisété tietoa koti-

maisistakielistaja niiden asemasta kulttuurissa ja yhtei skunnassa seké néin luoda edelly-
tyksid kielelliselle tasa-arvolle Suomessa.

Arvot
Toiminnan |ahtokohtana on kielen merkittavyys yksilon elémassa ja yhtei skunnassa.

K otustarkastel ee kielta tutkimuksel li sesta nék6kul mastajatuottaa siita | uotettavaartietoa.
Sen toimintaon pitkg anteistajavastuullista, ja se suhtautuu ympéristoonsa al oitteel li sesti
jayhteistychakuisesti.

Visio
Tutkimuskeskus on tunnettu, perinteisiin nojaava ja uuttaluova tutkimus- ja asiantuntija-
laitos. Se seuraa aktiivisesti kielen kehitysta ja osallistuu kielipoliittiseen keskusteluun.

Strategia

Perustehtavat

Toiminnassaan Kotus keskittyy ensinnakin tieteellisten, kieliyhteison ja kieliryhman his-
torian kannalta keskeisten sanakirjojen jatietokantojen seké nykykielen sanakirjojen laa-
timiseen. Kieliyhteison kannaltakeskei siatehtavidovat niinikdan kielen kehitystendenssien
ja nykykielen normiston taustan tutkimus sek& nimistontutkimus. Toimintaympériston
muutokset ovat osoittaneet sen, etté kielitietoisuuden vahvistamisella, kielenhuollolla,
viranomaistekstien analyysillaja viranomaisten koulutuksella on entisté tarkeampi rooli.
Toimimalla aktiivisesti yhteiskunnallisena keskustelijana Kotus korostaa ohjelmaansa
kuuluvien kielten ja ylipaétdan adinkielten merkitysta. Lagjojen aineistojensa ja moni-
puolisen kirjastonsa avulla ja niita kehittamalla Kotus kantaa vastuun siita, etta
tiedeyhteisoll& ja kansalaisilla on kaytdsséén oman kulttuurin kannalta keskeisia lahteitéa.
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Toiminnan kehittamistavoitteet suunnitelmakaudella

¢ Lisdtdan Kotuksen tunnettuutta.

+ Pidetddn esilla kansalliskielten asemaa ja vaikutetaan kielipolitiikkaan tiede-
yhteisossd jajulkisillafoorumeilla.

+ Toimitaan aktiivisesti kansainvalisissa ja kansallisissa verkostoissa kaikilla toi-
minnan alueilla. Vahvistetaan suhteita eurooppalaisiin tutkimusyhtei soihin.

+ Parannetaan Kotuksen kielenaineskokoelmien ja -aineistojen kaytettavyytta ja
saatavuutta.

+ Kehitetddn Kotuksen julkaisu- ja kustannuspolitiikkaa.

+ Kehitetdan tiedottamista.

+ Huolehditaan siitd, ettd henkil6stbn ammattitaito on gantasainen, ja huolehdi-
taan henkil 6ston hyvinvoinnista.

+ Kehitetddn tyon organisointia jalaitoksen sisdista yhteisty6té.



Il Toimintaympariston
muutokset

K otuksen toimintaan vaikuttavat sekatieteenal an kehitysjapainotukset ettakieliyhteisojen
erilaiset tarpeet ja yhteiskunnalliset ja taloudelliset muutokset. Toimintaympéristonad on
sekd kansainvalinen ja kansallinen tiedeyhtei sO ettd suomalainen yhteiskunta.

Kielentutkimuksen menetelmét ja tutkimuskohteet ovat yha moninaisempia, ja tarvetta
erilaiselle tutkimukselle on runsaasti. Y htel skunnan muutokset edellyttavat myos kielen-
tutkijoilta yhteiskunnallisen tilanteen tuntemusta ja mahdollisuuksien mukaan osallistu-
mista monitieteisiin hankkeisiin. Y ha keskei semmin nousee esiin seké kansallisen jakan-
sainvadlisen yhteistyon tarve ettéd suomal ai sen tiedeyhtei sbn siséinen tyonjako. Menetelmi-
en ja tutkimuskohtei den moninaistuminen on koko tiedeyhtei son voimavara ja haaste.

Kieliyhteison muutokset ja kielentutkimus

Suomen siséinen muuttoliike muokkaa kieliyhteisda monellatavalla. Muuttoliikkeella on
seka kulttuurisia etta sosiaalisia seurauksia, ja suomi ja ruotsi saavat uusia vaikutteita.
Paikallisuuden luonne muuttuu, kun erilaiset kielimuodot kohtaavat toisensa vieléa vah-
vemmin kuin aikai sempien sukupolvien eldméassa. Erilaisten alakulttuurien rinnakkainelo
edellyttaa yhtei solta kielitietoi suutta jatietoa kielen moninai suudesta. Kielentutkimuksen
tehtévana on tuottaa monipuolistatietoa yhtei son tarpeisiin erilai sten aineistojen jamene-
telmien avulla.

Suomen kielitilanne on muuttunut myds siten, ettataallavuosi satojakaytettyjen kotimais-
ten kielten — suomen, ruotsin, saamen kielten, romanikielen jasuomalaisen viittomakielen
—rinnalle on tullut uusiakielia. Esimerkiksi vendjan, viron, englannin, somalin jaarabian
kielen puhujien maard on kasvanut jatkuvasti ja ne ovat saavuttaneet pysyvan aseman
Suomen kielikartalla. Kielitilanteen muuttuminen jauusi kielilakikin edellyttaa, ettakieli-
tilannetta seurataan ja etta koko tiedeyhtei so — tarkoituksenmukai sta ty6njakoa noudatta-
en —reagoi uuden tilanteen synnyttamiin tarpeisiin.

Elinkeinorakenteen ja tyon luonteen muuttuminen j&tt&4 jalkidén suomalaisten kieli-
muotoihin. S&hkdiset yhteydet luovat uutta kielenkayttokulttuuria. Koulutus pitenee ja
lisaéntyy, jakirjoitetun kielen vaikutus ul ottuu entista useampien ihmisten eldamaan. Kieli
on myds suurempi osaihmisten tydta kuin ennen. Muutoksiaon my6s puhutun jakirjoite-
tun kielen suhteissa: yhtaélta puhekielisyys on tullut osaksi painettua sanaa suuremmassa
maarin kuin ennen, toisaalta kirjoitetut tekstit vaikuttavat puheeseen, mika tuntuu erityi-
sesti julkisissa keskusteluissa ja viranomaiskielessa. Puhutun kielen alueellinen vaihtelu
on luonnollisesti olemassa edelleenkin, mutta al ueesta riippumatta kaikki kielenkayttgjét
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ettavatuottamaan, ymmartamaan jaanal ysoi maan kieltamonissatilantei ssajaarvioimaan
kielen merkitysta. Tutkimukseen perustuvan kielitiedon tarve on ilmeinen.

Euroopan unionin jasenyys jalainséédannon muuttaminen EU:n direktiivejé vastaavaksi
on uudistanut yhtei skunnallisen el@man kasitteistoajamahdollisesti myds ajattel utapoja,
mika synnyttéé haasteita viranomaiskielelle. Ammattien eriytyminen ja erityisesti tekno-
logian ja liike-eldman uudet ammatit puolestaan ovat synnytténeet suomeen ja ruotsiin
uutta sanastoa ja ilmaisutapoja. Y hd enemman on tyoeldman kielenkayton tarpeita, jotka
vaativat perustedllista selvitys- ja tutkimustyota Kielentutkijoiden, -huoltajien ja viran-
omaisten edustgjien yhteistyo tutkimustehtavien kartoittamiseksi ja koulutuksen jarjesté-
miseksi on siten entista tarkedmpaa.

Englannin kieli on lagjentanut alaansa tal ouselaméssg, tieteessd ja nuorisokulttuurissa.
Kansainvalistymisen vuoks suomalaiset tieteentekijét kirjoittavat aiempaauseammin eng-
lanniksi. Tamakaikki saattaa ajan mittaan kaventaaadinkielten kayttdal aa. Puheenvuorot
ja selvitykset, jotka kiinnittdvat huomion kielten valisiin suhteisiin ja didinkielten ase-
maan, ovat yhatarpeellisempia, jottasuomi jaruots sdilyisivét yhteiskunnan kaikillaaloilla
kaytettavind kielind. Julkaisukielestajakielten roolistatieteellisissd julkai suissa on syyta
kayda keskustelua myos kansainvalisilla foorumeilla, jotta kielentutkimuksen
englannistuminen ei peittéisi alleen kielten kirjoaeika vahentaisi kiinnostustamuihin kie-
liin. Kielentutkijoiden asiantuntemuksen rooliaolis syytavahvistaa mydstyoelaman kieli-
valintoja punnittaessa.

Viime vuosina on kaikkialla Euroopassa keskusteltu vilkkaasti didinkielten asemasta ja
myds Suomessa on kasitelty monissa yhteyksissa suomalaisuutta ja eri ddinkielia Vé
hemman kaytettyjen kotimaisten kielten — pohjois-, inarin- ja koltansaamen sekd romanin
ja viittomakielen — kayttgjien keskuudessa on vahvistunut kielellinen tietoisuus ja halu
sdilyttdd, elvyttddjakehittéa kieltddn. Ruotsin kielen asemasta, kaksikielisyydestajakieli-
ryhmien kontakteista keskustellaan vilkkaasti. Tama kehitys merkitsee sitg, ettd kansain-
valinen jakansallinen yhteisty0 tutkimuksessajakielipolitiikassaon valttdmatonta, janai-
den kysymysten pohtimisessa on syyta hyodyntaa sita kokemusta, jota esimerkiksi pitké&-
aikai nen pohjoismainen yhteisty6 on antanut. Suomen tilannettaja ndkemyks a kannattaa
tuoda vahvasti esiin, koska Suomella on néissa asioissa myds paljon annettavaa muille.

Vaikka monia muutoksia on ollut ndhtavissa, yksi asiael ole muuttunut, vaan on suoras-
taan vahvistunut: kielenkayttdjien halu tietdd omistajuurista, oman kielen jamuiden kiel-
ten suhteista, kielen historiastajakaikesta, miké koskee omaakieliympéristtdja sen men-
neisyytta. Siten myds sellainen kielen kuvaus, jokaliittyy kielen historiaan, on ainagjan-
kohtainen jakieliyhteisolle tarkea.

Kotus tutkimusjarjestelmén osana

Suomen koulutus- ja tutkimugjarjestelmalla on keskeinen merkitys maan sosiaalisen ja
taloudellisen hyvinvoinnin edistamisessa. Euroopan unionin rooli tutkimuksessa on vah-
vistunut, mik&téhan mennessa on ndkynyt enemman luonnontietei ssa. Viime aikoina Poh-
joismaissa on tehty aloitteita tutkimusyhteistyon tiivistamiseksi. Kielentutkimuksessaja-
huollossa suhteet muihin pohjoismaihin ja l&hialueisiin ovat aina olleet keskeisig, eika
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niiden merkitystulevai suudessakaan vahene. Y htei styd Pohjoismaiden yliopistojen jakieli-
lautakuntien sek& Euroopan tutkimuslaitosten kanssa on tarke&d. Elimellinen osatoimin-
taa on myos yhteisty6 suomalaisten yliopistojen vastaavien laitosten kanssa. Tutkijoiden
tyon jaarkisto- jakirjastotoiminnan kehittamisen kannalta keskei std on myods kansallinen
arkisto- jakirjastoyhteistyo.

Valtion tutkimuslaitoksena K otus on Suomen ainoayliopistojen ulkopuolinen kielitieteel -
linen laitos. Sen menot katetaan pddosin budjettivaroin, ja vain pieni osa on ulkopuolista
rahoitusta. Vaikka humanistisellatutkimuksellael olekaan samanlai stamahdollisuuttasaada
ulkopuolisiavarojakuin esimerkiksi tekniikan alallatai liiketal oustieteissg, ulkopuolinen
rahoitus vahvistaa budjettivaroin tehtévaa tyota. Y hteistyé muiden laitosten kanssa edis-
té& mahdollisuuksia saada ulkopuolista rahoitusta.

Valtion tiede- ja teknologianeuvoston selvityksen ja muiden valtionhallintoa koskevien
selvitysten perusteella suunnitelmakaudella toteutetaan mittavia hallinnonuudistamis-
hankkeita, jotka vaikuttanevat kaikkiin laitoksiin. Opetusministerion suunnitelmilla, jot-
ka téhtdavét hallintotehtavien siirtamiseen palvelukeskuksiin, saattaa olla vaikutuksensa
myds K otuksen taloushallinnon toimintoihin.



Il Toimintasuunnitelma
2006—-2009

Kielentutkimus

Toimintaympariston muutokset

Suomessatehtévaatieteel lista tutkimustaarvioi daan yha enemman kansainvélisyyden, tut-
kimusyhtei styon, monitietei syyden jatuottei stettavuuden perusteella. Tutkijankoulutuson
lisdantynyt, mika on johtanut myos tietoi sempaan keskustel uun tutkijanammatin ja-uran
mahdollisuuksista. Tiedepolitiikan toimintamallit |ahtevét tyypillisesti ns. kovistatieteista,
joten humanistisilta ja etenkin kansallisiin kulttuuri- ja kielikysymyksiin suuntautuvilta
aoilta vaaditaan val ppautta oman toi mintaympari stonsa hahmottami sessa: missé tdhdétaén
kansainvalisyyteen, missi selkeisiin tuotteisiin ja sovellettavuuteen, miten vastataan
yhteiskunnan tarpeisiin.

Suurilla historiallisilla sanakirjahankkeilla, joiden varaan Kotus on perustettu ja joiden
ty6 jatkuu koko suunnittel ukauden gjan jasen yli, on selked pai kkansatoi mintaympéri stossi.
Ne ovat ainutkertaisia kulttuurituotteita, joilla on kysyntda vuosi satojenkin paasta. Muis-
korostuu keskustelu paitsi tutkimusmaailman myoés erilaisten sidosryhmien jakoko puhuja-
yhteistn kanssa. Y ha enemman tutkimustarpeita nousee myos Kotuksen kielenhuollon
kautta, esim. nykymaailmassa keskeisen tekstityon ja tekstien kautta tapahtuvan vuoro-
vaikutuksen ansiosta

Toiminta-ajatus

Kielentutkimus t&ht&a uuteen tietoon ja ndkemyksiin kielten taustasta ja historiasta seké
siitd, mita kielissa, niiden suhteissajaihmisten kielellisissa asentei ssa tapahtuu. Tehtavé
n& on tuottaa suomalaista kulttuuriperintda valittavia ja myos sukukielten sanavaroja ku-
vaaviatieteellisid sanakirjoja, kielen kehitykseen ja kéyttgjien tarpeisiin vastaavia nyky-
kielen ohjeellisia sanakirjoja seké erillistutkimuksia puhutusta kielesta, teksteista ja
nimistosta etenkin kayton, vaihtelun janykynormiston taustan kannalta. Lisaks tehtéavana
on toimia tutkimusal ueen tieteellisissd asiantuntijatehtavissa.

Sanakirjahankkeet

Tutkimuskeskuksen erityistehtavaksi on muodostunut sellai sten sanakirjojen tuottaminen,
jotka ovat kansallisesti ja kulttuurisesti merkittévia jajoiden kéayttoika tulee olemaan hy-
vin pitk& Monet niista perustuvat uniikkeihin aineistoihin, joita nykyoloissa olisi enda
mahdoton kerétd. Tdllaisia sanakirjoja ovat Suomen murteiden sanakirja, Ordbok Gver
Finlands svenska folkmal ja Vanhan kirjasuomen sanakirja seka eréét etasukukielten sana-
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kirjat. PAdmaarana on edistéa suunnitelman mukaan tekeilla olevia historiallisia sanakir-
joja.

+ Suomen murteiden sanakirjasta, Vanhan kirjasuomen sanakirjasta ja Ordbok
over Finlands svenska folkmal -teoksesta ilmestyy suunnitelmakaudella kusta-
kinyks osa.

+ Tekeilla olevista etdsukukielten sanakirjoista TSeremissin sanakirja valmistuu
suunnittelukaudella ja Vogulin sanakirja pian sen jalkeen.

Etymol ogi sta sanastontutki musta tehdadan | ahitul evai suudessa saamen kielisté yhtei styds-
samm. Helsingin ja Oulun yliopistojen kanssa. Tutkimus tuo samalla lisévalaistusta saa-
melaisten historiaan ja heidan kontakteihinsa muihin kansoihin jakieliin.
+ Saamelaiskielten sanastosta ja sitd koskevista tiedoi sta tehtévaa sahkdi sta ti eto-
kantaa taydennetaan ja pidetéan gan tasalla.
+ Aloitetaan sanakirjatyo, jokatéhtaaylei staj ui seen pohjoi sssamea koskevaan seka
tieteelliseen, kaikki saamelaiskielet ké&sittavaan etymol ogiseen sanakirjaan.

Myds nykykielen sanakirjojen toimittaminen on tutkimuskeskuksen pysyva tehtavd. Ne
reagoivat kielen kehitykseen, seuraavat sanaston nykytilannettajaantavat ohjeitajasuosi-
tuksia sanojen kaytosta ja oikeinkirjoituksesta. Naméakirjat on paljolti suunnattu suurelle
yleistlle. Ne ovat luonteeltaan paitsi nykyista yleiskielta kuvaavia myds normatiivisia ja
siks historiallisasanakirjojaselvasti lyhytika sempid. Kun sanasto uudistuu jakielen normit
muuttuvat, sanakirjoista on toimitettava uudet, ajantasaiset laitokset. Edellisetk&én eivét
silti menetd merkitystéén: ne muuttuvat historiallisiksi sanakirjoiksi, oman aikansakielen
|&hdeteoksiksi.
+ Nykykielesta laaditaan julkaisuja vuonna 2005 tehtdvan tarkemman suunnitel-
man mukaisesti.
¢ Seurataan yhteiskunnan tarpeita ja odotuksia tehtéessa paétoksia siitd, mité ja
millaisia sanakirjoja otetaan ohjelmaan, ja siitd, tuotetaanko kirjat paperi- vai
verkkomuotoisina.

Sanakirjojen kehittami sessi kaytetdan jatkuvasti hyvaksi tietotekniikan jakieliteknologian
tuoreimpia mahdollisuuksia.
¢ Sanakirjat tuotetaan rakentei sissa toimitusymparistoi ssi.
+ Kirjojen aineistosta tuotetaan tietokantoja tutkimuksen ja kielenhuollon tarpei-
sin.

Kielen kayton ja vaihtelun tutkimushankkeet

Tutkimus on aineistol éhtdisté ja keskittyy kielen kayttoon ja vaihteluun. Suomen kielessa
vakiintuneita ja kehittyvid aloja ovat nimiston, puhutun nykykielen, tekstien, kirjakielen
kehityksen jakieliopin tutkimus.
¢ Vuoden 2006 alussa kaynnistyy kaksi vahintéan suunnitelmakauden ajan jatku-
vaa, suomen kielta koskevaatutkimushanketta. Toinen tutkii puhuttuakielellista
vuorovaikutusta ja variaatiota, toinen tekstien rakentumista jatekstilajga, myos
historiallisesta nékokulmasta. Suomen kieliopin asiantuntemusta hyddynnetaan
molempien al ojen tutkimuksissa ja vuonna 2004 ilmestyneen Ison suomen kieli-
opin pohjalta tehtévissa sovelluksissa

11
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+ ltémerensuomalaisten kielten suhteita valottava lagja, suomalais-virolais-
karjal ai senayhtei styona toteutettu kartastohanke val mistuu suunnittel ukaudel la.

Kotuksella on suomen- ja ruotsinkielisen nimiston tutkimuksessa keskeinen rooli oman
nimiarkiston ja nimistonhuollon vuoksi mutta my6s yliopistojen kanssa tekemansa kiin-
teén yhteistyon ansiosta.
¢ Paikannimiston kayttoa padkaupunkiseudulla tutkiva, yhteistydssa kaupunki-
maantieteen tutkijoiden kanssa toteutettava hanke valmistuu vuonna 2008.
Nimistdalan monipuolista asiantuntemusta K otuksessa pidetdan ylla

Tekstien ja kirjoitetun kielen tutkimuksen tueksi tehdaén kieliteknologista tutkimus- ja
kehitysty6ta sahkdi sten tekstial nei stojen kaytettévyyden parantamiseksi.
¢ Kaynnissa olevan hankkeen valmistumiseen (2007) mennessa valmistellaan
pitempiaikainen strategia kieliteknologisen tutkimuksen asemasta K otuksessa.
Tama koskee kaikkia K otuksen toiminta-alueita.

Kielentutkimuksen tul okset suunnataan kotimaisellejakansainvaliselle tiedeyhteisille, ja
tutkimuksen laatuajatoi mintatapojaarvioidaan tieteel lisen tutkimuksen kriteerein. Lisdk-
si tuloksia suunnataan suurelle yleisolle jaesim. julkishallintoa, viestintéalaaja koulul ai-
tostaedustaville yhtei styokumppaneille. L&heinen yhteyskielten puhujiin on erityisen tér-
ke vahemmistokielten tutkimuksessa.
¢ Tutkimuksista esitelmoidaan kotimaisissa ja kansainvalisissi kongresseissa ja
tulokset julkaistaan kotimaisissa ja kansainvalisissa julkaisuissa, ensisijaisesti
sellaisissa, jotka kéyttavét refereejarjestelmaa.
¢ Lisdks tuloksiajulkaistaan asiantuntija- ja sidosryhmille seké aiheestariippuen
myds suurelleylei solle suunnattuina artikkel eina, kokoel minajamonografioina.
+ Akateemisen ja populaarin julkai semisen suhde kuvataan hankesuunnitel missa.
¢ Lisdtaan tutkimusyhtei sty6téa K otuksen kielenhuollon kanssa.

Kansainvdlistd julkaisemista ja esitelmdintid rohkaistaan, mutta sita e |ahtokohtai sesti
arvosteta kotimaista korkeammalle.
¢ Foorumin valinta riippuu mm. tutkimusai heesta ja hankkeen tavoitteista.

Tutkimustatehdaan maéraaikai sissa muutaman tutkijan hankkei ssa. Hankkeet tekevét yh-
teisty6ta keskendan ja vaihtavat aktiivisesti tietoaja kokemuksia.
¢ Hankkeiden suunnittelun, perustamisen, etenemisen ja valmistumisen prosessit
ovat selkedt.

Tutkimushankkeet toimivat yhtei stydssa yliopistojen kanssa.

+ Tutkijat osallistuvat alansa kansalliseen jakansainvaliseen toimintaan arvioijina,
tieteellisten jarjestojen ja komiteoiden jasenina sekd kongressien ja seminaarien
jarjestgjina.

¢ Hankkeet tarjoavat opinnaytetoiden aiheita (gradut ja vaitoskirjat). Paitsi omiin
hankkeisiinsa kuuluvia opinnaytetditd, tutkijat opastavat sopimuksen mukaan
muitakin alansa opinndytteen tekij6itd. He antavat alansa dosentti- jamuutaope-
tustaeri yliopistoissa.

¢ Y hteistydmuotoja Helsingin yliopiston kanssa selvitetdan vuonna 2006, jolloin
sopimus yhtei sesté tutki musprof essuurista paattyy.

12
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Tutkimus tarjoaa yhdyssiteita eri puolilla maata toimiville tutkijoille. Tala on keskeinen
merkitys etenkin yliopistoissa véhemman edustetuilla aloillaja aoilla, joita tutkitaan eri
kielten jatieteenal ojen laitoksissa; téllaisia ovat nimiston- ja tekstintutkimus.
¢ Hankkeet jarjestavéat alansaseminaarejajaylldpitavét séanndllisemmin kokoon-
tuviatutkijoiden ja opinndytteentekijoiden piireja seké sdhkopostilistoja.

Tutkimusta ja tutkimusyhteison vireytta edistetddn yhteishankkeillaja ulkopuolisellara-
hoituksella.

+ Ulkopuolistatutkimusrahoitusta haetaan eri |&hteist&; sen maérda pyritaan liséé-
maan.

+ Tilanteen mukaan kaynnistetéan yhteisid hankkeitatai osahankkeitayliopistojen
jamuiden tutkimuslaitosten kanssa; esimerkiksi julkishallinnon asiointiteksteja
ja-tilanteita voidaan tutkia yhtei stydssa asianomai sen laitoksen kanssa.

¢ Tutkimushankkeisiin etsitéan aktiivisesti Suomen Akatemian, saétididen tms.
rahoituksellatoimivia post doc -tutkijoita.

¢ Huolehditaan siitg, etté ulkopuolisellarahoituksel latoimivien tutkijoiden asema
Kotuksen tyontekijoina on selked jatutkijoille houkutteleva.

Suomen ja ruotsin kielen huolto

Toimintaympariston muutokset

Kansainvalistyminen heljastuu seké suomen ettd ruotsin kieleen, mikanakyy mm. laina-
sanojen nopeana lisdantymisenaja siing, ettd kansallisiaja kansainvalisia ilmaisukeinoja
kaytetdan rinnakkain (esim. standardit, nimet). Kansainvalistyminen lisé4 englannin kie-
len kayttoa esimerkiks tieteellisessa tutkimuksessa. Suomen ja ruotsin kielta kaytetdan
kylla muissa akateemisissa tekstilgjeissa, kasi- ja oppikirjoissa seka yleistajuisissa tieto-
teoksissa, muttaon vaarana, ettakaikillaaloillae julkaistasuomeksi tai ruotsiksi. Akatee-
misessa tutkimuksessa ja opetuksessa ei myoskaan ole kaikilla aloilla kansalliskielista
sanasto- ja termity6ta elka ndiden kielten kdyttoa ndhda tarpeelliseksi, esimerkiksi yli-
opistojen laitokset eivét tarjoa kirjoittamisen ja kielenkayton kursseja.

Kansalliskielten kehityskulut ovat hyvin samankaltai set Euroopan maissa: kansalliskielen
asemaa ja kayttoa tutkitaan ja pyritéan edistamadan muuallakin. Tiedonvaihto ja yhteiset
linjaukset ovat tarkeitd. Tétéa tarkoitusta varten eurooppalaiset kieliasiantuntijat ovat pe-
rustaneet yhteistyoverkoston Efnilin (European federation of National Language I nstitutes).
My6s Pohjoismaiden kielineuvosto keskittyy kielipoliittisiin kysymyksiin.

Kielityott jakieliammatit lisdéntyvét, samoin erilaiset viestintétarpeet ja-muodot. Kielen-
huollon toiminnassa korostuu yha erilai stuneempien kielimuotojen tarkastelu: yleiskielen
jaerikoiskielen yhteydet, tilannesidonnaiset kielinormit, erikoiskielten tietoinen kehitta-
minen, uudissanat.

Kieli liittyy yhteiskunnassa lukemattomiin asioihin (asiakaspalveluun, viestintdan,
imagonmuodostukseen, maailmankuviin ym.), joten kielenhuollon kannaltaon entista téar-
kedmpéd, etté kayttgét tottuvat omatoimiseen kielenhuoltoon ja tarkastelemaan kielta
omista asi antuntijal 8htokohdi staan.
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Koskatekstit ja kielenk&yttotavat ovat niin moninaiset, el kielenkayton normeavoi esit-
tééd vamiina ja annettuina. Kielenhuollon perustaksi tarvitaan yha enemman erilaisten
kayttotapojen tutkimustajaanayysid. Kielenhuollon tavoitteena on kyeta selittdmaan kie-
lellisiéa valintoja ja vaihtelua;, uusien lause- ja muoto-opillisten normien laatimiselle el
juuri oletarvetta.

Ruotsin kielen huolto nojaa kielipoliittiseen toimintaohjelmaan Tank om... (v. 2003). Oh-
jelmassa esitetéan keinoja, joiden avullaruotsin kielen kdytt6a edi stetdan yhtel skunnan eri
aoilla, koulutuksessa, kulttuuri- ja harrastusmaailmassa seka elinkei noel &massa.

Toiminta-ajatus

Kielenhuolto tarkastelee kieltd ja kielenkayton ilmi6ita ja tuottaa néista tietoa ja ohjeita
kielenkayttdjien jayhteiskunnan tarpeisiin.

Linjaukset

+ Kieenhuolto pyrkii vaikuttamaan siihen, etta kielenkéayttdjillaon kayttssaan tie-
toa kielestd, ennen muuta julkisista kirjalisista kielimuodoista.

+ Kiedenhuolto pyrkii siihen, etté kansalliskielia voidaan kayttéa kaikilla yhteis-
kunnan aloilla.

+ Ruotsin kielen huollon tavoitteena on lisdks pitda suomenruotsi osana ruotsin
yleiskielta

Suomen kielen toimenpiteet

Kielen tutkimus ja seuranta
+ Kartutetaan systemaattista tietoa julkisesti kdytetyn kirjakielen (yleiskielen) ti-
lastaja sen muutoksista. Tehd&an yhtei sty6ta tutkimushankkei ssa ja keskitytdan
kielenhuollon kannaltakiinnostavien ainel stojen seurantaan. Sanakirjahankkeiden
kanssa tehddan yhtei sty 6ta sanaston seurannassa ja ohjailussa.

Kielen kayttdalojen seuranta

¢ Seurataan suomen kielen kayttoayliopistoissajaEuroopan unionin toimielimissa.

+ Laaditaan kielipoliittinen toimintaohjelma, jolla pyritéén vahvistamaan viran-
omai sten, EU-organi saatioiden ja akateemi sen maailman suomen kielen kayttoa
seka parantamaan viranomaisten kielenkayttoa.

Palvelut ja julkaisut

¢ Tarjotaan maksullista koulutusta ja muita kielipalveluja.

+ Kehitetdan kielenhuollon tietosisdl 6] &, jota voi daan muokata asiakkai den kayt-
t06n heidan tarpeidensamukaan. Tavoitteenaon lisdté omatoi mistakiel enhuoltoa.

¢ Tarjotaan virastoille jayrityksille asiantuntija-apua vakiotekstien uudistamises-
sa

+ Kehitetddn omien verkkosivujen tarjontaa monipuolisemmaksi ja helppokéayt-
téisemmaksi. Suunnitellaan niille aineistoja kohderyhmittéin (mm. kouluille ja
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virastoille ja sd&ddskielen kehittgille) jaahepiireittdin (mm. ohjeita sanasto- ja
termity®n tekoon).

Tarjotaan puhelimitse kielineuvontaa. EU-kysymyksi ssatarjotaan neuvontaamyos
séhkdpostitse.

Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Kielikelloa ja ylldpidetdan sen verkko-
arkistoa.

Kaynnistetéén tutkimuskeskuksen hanke, jonkatavoitteenaon laatiasuuren ylei -
son kayttoon soveltuva kielioppijulkaisu. Laaditaan yhtei stydssa myos paikan-
nimi& esitteleva julkaisu ja nimisténhuollon opas.

Ruotsin kielen toimenpiteet

Julkaisut

¢
¢
¢

Palvelut

¢
¢

Pidetédan Finlandssvensk ordbokia gjantasai sena.

L aaditaan kielenhuollon opas.

K ehitetdan Svefix-kiel entarki stusohj el maa yhtei stydssé kieliteknol ogian ammat-
tilaisten kanssa. K ehitetddn myos muita kieliteknol ogisia sovelluksia.
Julkaistaan kielenhuollon tiedotusl ehtea Sorakbrukia.

L aaditaan erikoisal ojen sanastoja ulkopuolisten rahoittajien tuella.

Lisatdan kursseja, erityisesti eri kohderyhmille réétél 6ityja kurssga.

Lisétéén verkkosivujen tarjontaaja omatoi mistakielenhuoltoa. Siirretdan kielen-
huollon siséi sestati etokannastamahdollisimman paljon aineistoaverkkosivuille.
Jatketaan kielineuvontaa puhelimitse ja séhkdpostitse.

Jatketaan nimistonhuoltoa ja annetaan lausuntoja nimikysymyksissa.

Asiantuntijaty6

¢
¢

Jatketaan maksullista tiedotusvalineiden kielipalvelua.

Jatketaan viranomai skielen huoltoa yhtei stydssa valtioneuvoston ruotsin kielen
lautakunnan ja Kuntaliiton kanssa.

Jatketaan yhtei sty6ta Opetushal lituksen, kuntien, koulujen jayhdistysten kanssa
koulun kielen parantamiseksi. Tarkastetaan oppikirjojen kielta.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

¢

¢

Kielenhuollon asiantuntijoina toimivat kielilautakunnat. Tutkimuskeskus kut-
suu kunkin kielen lautakuntaan kielentutkimuksen ja -k&yton asiantuntijoita.
Kielenhuolto tekee yhteistyota mm. kieliammattilaisten, sanastotyén ammatti-
laisten, viranomaisten ja koulun kanssa. Kiinteét yhteisty6suhteet ovat térkeitg,
koskatavoitteenaon vahvistaa erilaisten toimijoiden omiamahdollisuuksiakielen-
huoltoon, omaan sanastoty6hon ja omien tekstiensa parantamiseen. Tiedon-
vaihdon kannaltayhteydet muihin kielen jakielipolitiikan parissatoimiviin ovat
tarkeita

Kielenhuolto verkostoituu myos erilaisten standardien laatijoiden jatietoteknii-
kan asiantuntijoiden kanssa. Téarkeita ovat seka kansalliset etta kansainvaliset
toimijat, mm. standardity0, kotoistus (tietotekniikan paikal lisasetusten méaritte-

15



Toiminta- ja taloussuunnitelma 2006—2009

ly) janimiasiantuntijat.
+ Kieenhuoltgilla on tiiviit yhteydet Pohjoismaiden kielenhuoltgjiin seka jase-
nyys eurooppal aisessa kieliasiantuntijoiden verkostossa Efnilissa.

Tietohuolto

Toimintaympariston muutokset

Kidenkayttokulttuurin tallennukselle syntyy jatkuvasti uusia haasteitatutkimusmenetelmien
ja tutkimuskohtei den monipuolistuessa ja teknisten mahdollisuuksien kehittyessa. Kan-
sallisen muistiperinndn digitointiin ja pitk&aikai stallennuksesta huol ehtimiseen kiinnite-
t&an entista enemman huomiota.

Tutkimuskeskus muuttanee suunnitel makauden aikana Helsingin keskustaan 1&hel-
le yliopistoa. Lagjojen arkistojen, kirjaston ja atk-ympdriston muutto vaatii perusteellista
suunnitteluaja paljon valmistelevaa ty6ta, jotta toiminnan mahdollisimman héiriéton jat-
kuminen voidaan taata. Samanaikai sesti Helsingin yliopiston suomalais-ugrilaisen laitok-
sen kirjasto yhdistettaneen tutkimuslaitoksen kirjastoon. Keskeinen sijainti ja kiinteampi
yhteys yliopistoon lisdnnevét asiakasmaaria niin kirjastossa kuin arkistoissakin, mika on
otettava huomioon toimintaa suunniteltaessa.

Toimintaympdriston muutokset ja sdhkoisten aineistojen lisdantyva tarve ja kéytto
vaikuttavat tietohuollon resurssien suuntaamiseen.

Toiminta-ajatus

Tietohuollon tehtavana on sdilyttad, yllapitaé ja kehittda kielellisesti ja kulttuurisesti ar-
vokkaita kokoelmia sekd tarjota hyvin jérjestettyja ja kattavia aineistoja ja kirjallisuutta
niin kotuslai sten tutkijoiden kuin myos koko tiedeyhtei son jamuun asiakaskunnan tarpei -
siin. Lisaks tehtdvana on tietotekniikkapal veluista huol ehtiminen perustoi minnan vaati-
musten mukai sesti.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tietohuollon tavoitteena on asiantunteva tietopalvelu, tyytyvaiset asiakkaat ja yhteisty6-

kumppanit ja laadukas tietotekninen ymparisto.

Kartoitetaan asiakastyytyvaisyys ja kehitetéan toimintaa pal autteen pohjalta.

L aaditaan palvelusuunnitelma.

Verkkosivujen tietosisaltda monipuolistetaan.

Vastataan asiakaskyselyihin ja huolehditaan tietopal vel usta.

Hankitaan tarpeelliset nauhoitusl aitteet jatarjotaan opastusta nauhoitusteknisissa

asioissa.

Selvitetdan tutkimusaineistojen arkistointi.

+ Huolehditaan atk-laitteiston, ohjelmistojen jatietoliikenneyhteyksien yll 8pidos-
tajatietoturvasta.

* & & o o

<
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Kirjaston tavoitteenaon suomen kielen ja sen sukukielten johtavanatieteellisenakirjastona
tarjotakattavat, ajantasai set kokoel mat myds julkiseen kdyttéon japalvellatiedonhallinnan
osaamisella seka K otusta ettd muita tiedontarvitsijoita yhtei stydssd muun kirjastoverkon

kanssa
.
.

Hankitaan kaikki tarpeellinen kirjallisuusjaluettel oidaan se Hel ka-tietokantaan.
Séhkoisten aineistojen hankkimiseksi ja rahoittamiseksi pyritadn entista
tiiviimpaan yhteistyohon erikoiskirjastoverkon kanssa.

Takautuva tallennus saatetaan loppuun.

Kotuksen ruotsin kielen kirjaston ja Helsingin yliopiston humanistisen tiede-
kunnan Nordica-kirjaston yhtei stydmahdollisuudet selvitetaan.

Huol ehditaan kansal li sen muisti perinnon tall etuksestaja pyritéén takaamaan se, etta kielen-
tutkijoilla on kéyttssaén relevantit ja kattavat aineistot, joihin myos muiden alojen tutki-
joillajasuurellayleisdlla on mahdollisimman esteeton pdasy.

¢

<

Kansallisen muistiperinnon pitkaai kai stallennuksesta huol ehditaan jatkamallaja
nopeuttamalla nauhoitteiden digitointia ja mikrokuvauttamalla ainutkertaisia
paperiaineistoja.

Hankitaan uusia aineistoja ja arkistoidaan ne tarkoituksenmukai sesti.

Saatetaan entistd enemman séhkoisid aineistoja tutkijoiden kayttoon.

Pidet&an arkistonmuodostussuunnitelma gjantasai sena ja otetaan kayttoon sah-
koisten aineistojen dokumentinhallinnan tarpeita vastaava hallintaj arjestel ma.
Parannetaan kokoel mien ja aineistojen kéytettavyytta tdydentdmalla hakemisto-
jaluettel otietokantojajaottamal lakdyttoon uusi, www-pohjainen korpuspal vel u.
Selvitetdan tutkimusaineistojen tekijanoikeudellisia ja tietosuojaan ja yksityi-
syyden suojaan liittyvia kysymyksia

Tietohuollon alalla tehdéén erimuotoista yhtei sty6té useiden eri tahojen kanssa. Kiintedt
yhteistyGsuhteet ovat térkedt myos tiedonvaihdon kannalta.

¢

Arkisto- ja aineistotyon osalta tarkeimpid kumppaneita ovat arkistolaitos, Hel-
singin ylipiston kirjaston Mikkelin mikrokuvaus- ja konservointilaitos, CSC —
Tieteellinen laskenta Oy, yliopistojen suomen kielen laitokset ja Helsingin yli-
opiston tietojenkasittelytieteen laitos, Suomalais-Ugrilainen Seura, Suomalai-
sen Kirjalisuuden Seura, Tampereen yliopiston musiikintutkimuksen laitos, Pop-
ja jazz-arkisto ja Phonogrammarchiv, Osterreichs wissenschaftliches audio-
visuelles Archiv. Kokoelmavaihtoa on ulkomaisten yliopistojen ja tutkimuslai-
tosten kanssa (Norja, Ruotsi, Vengja).

Kirjaston yhteistydkumppaneita ovat Helsingin yliopiston kirjastolaitos ja Hel-
singinyliopiston suomalais-ugrilainen laitos. Kirjasto toimii kansallisessajakan-
sainvalisessa erikoiskirjastojen verkostossa ja opetusministerion tyoryhmassa,
Kirjastolla on toimivat suhteet suomensukuisten kansojen kirjastoverkostoon.
Bibliografiaty6ta tehdddn kansainvalisessa Uralic Bibliographical Survey -hank-
keessa ja nimistontutkimuksen osalta Debrecenin yliopiston ja International
Council of Onomastic Sciences -jérjesttn kanssa.
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Vahemmistokielten tutkimus ja huolto

Toiminta-ajatus

Kotus toimii omalla toimialalaan sen hyvaks, ettd Suomessa kaytetyt ssamelaiskielet,
Suomen romanikieli ja suomalainen viittomakieli voivat kehittya nykyaassa toimiviks
kieliksi. Samalla edistetdan ja seurataan néité kielia koskevan lainséadannon toteutumis-
ta.

Toimivan yleiskielen kehittdminen ja huolto edellyttévat lisda perustietoa kielen raken-
teestajakieliopista, kielen variaatiostajayhtenai sen yleiskielen asemastakieliyhtei sossi.

Saamelaiskielet

Kotus tutkii saamelaiskielid ja kehittéa niiden ilmaisuvaroja. Kielipoliittiset asiat ovat
ensisijaisesti saamelaisten omien elinten vastuulla. Kotus toimii kielenhuollon asioissa
yhtei stydssd eri saamenkielisten organisaatioiden jamm. Oulun yliopiston kanssa. Pohjois-
saamen toimintaympéristdé on pohjoismainen, mutta inarin- ja koltansaamen huolto on
padosin Suomen asia.

Saamelaiskielet ovat voimakkaassa kehitysvaiheessa. Sen vuoksi tarvitaan seka perustut-
kimusta etta soveltavaa tutkimusta ja huoltoa.

Kotus pitda ylla ssamen kielen lautakuntaa, joka koordinoi ja edistdd saamelaiskielten
huoltoa.

Inarinsaame

Inarinsaamen kielen huollon tarvitaan toimia kielen rakenteen kaikilla tasoilla: oikein-
Kirjoitus, sananmuodostus, kielioppi. Pyritédn vakiinnuttamaan inarinsaamen huolto ja
tutkimus K otuksen toiminnassa.

Pohjoissaame

Pohjoissaamea kaytetdan ja kehitetddn Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Kielen parissa
on useitatoimijoita, mm. saamel ai skargj &, korkeakouluja, kustantamoja. Tatanykyanama
kokoavat eri aojen terminologiaa. Pohjoissaamen kielenhuollossa on olennaista valtioi-
den ja organisaatioiden valinen yhtei styo.

K otuksessa tydskentelee yksi pohjoissaamen tutkija. Han osallistuu terminologian kehit-
tamiseen ja sanastontutkimukseen seka peruskieliopin tutkimukseen. Lisdks pohjoissaa-
mestalaaditaan yhtei stydssa sanastoja, joissaesitel|aén javakiinnutetaan uusiasanavaroja,
erityisesti erikoisalaille.

Suomen romanikieli

Suomen romanikieli on vakavasti uhanalainen, ja toimenpiteet sen elvyttamiseks ovat
Kiireellisia. Suomen romanikielelle on ominaista myods vahva yhteisollinen luonne, joka
rajaa kielentutkimuksen ja -huollon toimintaymparistda. Kotus pyrkii toiminnallaan kan-
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nustamaan kielen kayttda ja tukemaan elvytystoimia, jotka kuitenkin ovat ensisijaisesti
romanien itsensa vastuulla omassa yhtel sosséan.

Kotus on Suomen ainoa laitos, jossa romanikielen tutkimuksellaja huollolla on pysyvét
resurssit: kaks tutkijaa, joistatoisellaon romani ddinkielend. Toiminta edellyttéayhteis-
tyota opetuksesta ja oppimateriaalista vastaavien tahojen kanssa, samoin kansainvéalisten
tutkimusyhteison kanssa, silla Suomen romanikieli on osa Euroopan romanimurteiden
muodostamaa kokonaisuutta. Kieliyhteison tilanne Suomessa on johtanut kielen muutok-
siin, innovaatioihin ja variaation sallivuuteen, jotka ovat tutkimuskohteina keskeisia.

Kannustaminen kielen el vytykseen edel | yttéa tietoa sen nykyisesta tosiasiallisesta kaytos-
ta sellaisena kuin puhujat sen kokevat.
¢ Saatetaan valmiiks kyselytutkimus kielen kéytdsta ja kayttoal oista.
+ Julkaistaan puhujiajamuitasidosryhmiavarten yleistguista tietoa kielestd, sen
ké&ytosta janormista.
¢ Jarjestetdan seminaarejaja osallistutaan oppikirjayhtei styhon.

Romanikielen tutkimus pyrkii tuottamaan sekaromanilingvistisesti ettayle slingvistisesti
merkitt&vaa tietoa ottaen huomioon kielen kontaktitilanteen.
+ Aanne- ja muotorakenteesta julkaistaan kattava tieteellinen kuvaus, josta
raportoidaan kongresseissa jatieteel lisissa julkai suissa.

Tutkimus tukee romanikielen lautakunnan ty6ta. Lautakunta koordinoi kielen huoltoa ja
edistéa osaltaan kielen arvostusta.
¢ Tutkimuksen pohjalta standardoidaan julkisen kielen piirteité ja kehitetdan sa-
nastoa paremmin nyky-yhtei skunnan kielenkayttotilanteisiin soveltuvaksi.

Suomalainen viittomakieli

Kotuksessa on yks suomalaisen viittomakielen tutkija. Han on yhtei stoiminnassa K uuro-
jen Liiton Viittomakieliyksikon kanssa. Huollon asiantuntijaelimena toimii lautakunta,
jokaon asettanut tavoitteekseen myos viittomakieltd koskevan kielitietouden kasvattami-
sen.

Viittomakielta kasittelevien julkaisujen ja kielenhuollon keskeiset haasteet ja mahdolli-
suudet suunnitelmakaudella liittyvét verkkomaailmaan. Verkko- ja mobiiliteknologian
kehitys on erityisen tarkeda viittomakieliselle yhteisolle, jonka kieli kayttda visuaalista
kanavaa.

Kieliyhteisolle tarjoutuu ensimmaista kertaa til ai suus seurata viittomakiel en lautakunnan
suosituksia suoraan didinkielelléén, kun lautakunnan pdytakirjojen viittomakieliset kaén-
nokset al etaan vuonna 2005 julkaista I nternetissé. Verkkoa varten viittomakielta kuvaavat
julkaisut voidaan laatiaensisijaisesti viittomakielell4, jolloin suomi jaruots jdavat kéannos-
kielen asemaan. Samallajulkaisut voivat saavuttaa yht8aikaisesti lagjan éidinkielisen lu-
kijakunnan.

+ Kielenhuolto on verkon kautta vuorovai kutuksessakieliyhtei son jaseniin heidan

omallakielell&an.
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¢ Osdlistutaan Kuurojen Liitossa tehdyn viittomakielen verkkosanakirjan moni-
muotoi stamiseen ja edistetdan sen linkittéamista muitten viittoma- ja puhuttujen
kielten sanakirjoihin.

Verkostoituminen jayhteisty6 ovat viittomakielen alalla keskeisia Kuurojen Liiton lisdk-
s tutkimuksen yhteistyokumppaneita ovat viittomakielen opetusta antavat Jyvaskylan,
Turun jaHelsingin yliopistot.
¢ Yhteistyotatiivistetddn, jamyos digi- javerkkojulkai semisen edell 8kavijoita eri
korkeakouluista pyritdan saamaan mukaan yhtei styéhon.
¢ Y hteistydkumppaneiden kanssa pyritdan saamaan aikaan suomalaisen viittoma-
kielen deskriptiiviseen kielioppiin téhtd8va hanke jamonialainen verkosto. Tétéa
varten pyritdan kokoamaan suomalaista viittomakielta monipuolisesti edustava
korpus, joka on myds sanakirjatyon ja kielenhuollon kaytettavissa.

Kaantgjien tutkintolautakunta

Opetusministerio on asettanut vuoden 2004 lopulla tydryhman selvittdmaan kaantgjien
tutkintolautakunnan kehittamista. Tutkimuskeskus noudattaa tydryhméan ehdotusten poh-
jaltatehtavia padtoksia.
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IV Henkilosto

Henkiloston méaara ja ikarakenne

K otuksen henkil 6ston lukumaaraon 115 (12/2004). Vakinaisiatyontekijoitaon 94 jama&:
raaikaisia2l. M aaréaikaisistavaltaosaon erilaisissalyhytaikaisissa tehtévissd olevia osa-
aikaisesti tyoskentelevid opiskelijoita. Lisaks maar&aikaisia ovat tydvoimamaararahoin
palkatut jaluonnollisesti viransijaiset.

Tutkimuskeskuksen henkil 6ston kokonaismaérda ei ole tarkoitus kasvattaa suunnitelma-
kaudella. Jokin mé&&ra virkoja joudutaan pitdmaan tayttamattoming, jotta uudessa palk-
kausj &rjestelmassa sovittu palkkaustaso saavutetaan.

Henkil6ston vaihtuvuus on ollut Kotuksessa perinteisesti melko vahaista. Suunnitelma-
kaudella kuitenkin vaihtuvuus kasvaa, kun elékeikéan (65:n vuoden mukaan laskien) tu-
lee noin 15 tyontekij88. Elékkeelle saattaa tosiasiassa siirtya hieman enemmankin véked,
mutta tarkka arviointi on vaikeaa uuden el&kelain mukaisen joustavan eldkeién vuoksi.

Kotus varautuu kuitenkin rekrytoimaan ja kouluttamaan melkoisen méaran uusia tyonte-
kij6itd vuosina 2006—2009. K orkeasti koul utettujen tyontekijoiden saanti tuskin tulee ole-
maan ongelma, vaikka tutkimuskeskuksen palkkakilpailukyky e ole kovin hyva. Tutki-
muskeskus on kuitenkin haluttu tyonantgja, ja kun yliopistot kouluttavat yha enemman
maistereitajatohtoreita, sillae liene vaikeuksiarekrytoidalaadukastatybvoimaa. Tiettyi-
hin Kotuksen erityistehtaviin joudutaan kuitenkin antamaan perusteellinen koulutus ty6-
paikalla, koska yliopistojen nykyiset opintokokonaisuudet eivat tdysin kata Kotuksen tar-
peita.

Henkil 6ston keski-ikaon melko korkea, 47,9 vuotta (2004). Tulevien vuosien rekrytoinnit
saattavat alentaakeski-ikad, muttatoisaaltavielause den vuosien gjan K otuksen tyonteki-
joistd melko suuri osa on ikdantyneita.

Henkiloston koulutus

Kotuksen tyontekijékunta on laitoksen luonteen vuoksi varsin korkeasti koulutettua:
henkil 6stOsté 82 prosenttia on suorittanut korkeakoulututkinnon ja 18 prosentilla on toh-
torin tutkinto.

Koulutustaso pyritéén pitdmaan edelleen korkeana seka uusien rekrytointien kautta etté

tukemallahenkil 6ston koulutuspyrkimyksia. Kéytdssaon nykyaén yksi vakanssi, jotavoi
hakea oman tutkimushankkeen toteuttamiseen. Lisaksi tutkimuskeskus on saanut Suomen
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Akatemian tydel massé ol evien henkil 6i den jatkokoul utukseen tarkoitettua koul utustukea
tyontekij6i den jatko-opintojen loppuunsaattami seen. Henkil 8ston talon siséistaliikkuvuutta
tuetaan koulutuksellaym. toimilla.

Ty6hyvinvointi ja tydsuojelu

Hyvinvointinakokulma on mukanaK otuksen tul osohjauksessa. K otus edistéd henkil 6ston
hyvinvointia erilaisin kehittdmishankkein. Kehittamiskohteina ovat suunnitelmakaudella
johtamis- jaesimiestaidot, vuorovaikutustaidot seka eri-ikéisten yhteistyd, joiden kohen-
tamiseksi hankitaan ulkopuolistakoulutusta. K ehittémistoimet liittyvét osin Valtiokonttorin
Kaiku-ohjelmaan. Kotuksessa toimii tyohyvinvointiryhmd, jossa on seka tyontekijoiden
etta tyonantajan edustgjia.

Tyohyvinvoinnin tilaaseurataan mm. jarjestdmallajokatoinen vuos tyotyytyvaisyyskysely.
Edellinen kysely tehtiin 2003. Siina tyotyytyvaisyysindeksiks saatiin 3,4 (asteikko 1-5),
mik&aon hieman valtion laitosten keskitasoa parempi. Tulosta pyritéén parantamaan edel-
leen.

Kotus tarjoaa tyontekijoilleen mahdollisuuden harrastaa liikuntaa tyopaikan liikunta-
ryhmissa ja vuotuisena virkistyspédivand seké tukee itsendista vapaa-gjan liikuntaa.
K otuksessa tydskentelee hieroja.

Kotuksen ty6suojelu perustuu tydsuojelun yhteistoi mintasopimukseen, tydsuojelun
toimintaohjelmaan ja sopimuksiin tyoterveyshuollon palveluista. Ty6suojeluasioita hoi-
taatydsuojeluryhma.

Fyysisessa tydsuoj el ussa keskeiselld sijalla ovat istumatyon ja nayttopaétetyon aiheutta-
mat ergonomiset kysymykset. Henkisessa tydsuojelussa tarkeinta on turvata hyva tyo-
ilmapiiri jatydssa jaksaminen seka estéd uupumus. Tyoelaman ja yksityiselaméan yhteen-
sovittamista hel potetaan joustavillatydaika- javirkavapauskaytanteill&. Suunnittel ukauden
aikana Kotus hakee Kelalta Aslak-kuntoutusta n. 20 tyontekijalle ja jarjestéa tarvittaessa
tukea my6s muuhun kuntoutukseen.
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V Voimavarat

Kehittamishankkeet

Uudet toimitilat

Kotus on muuttamassa téll& tietoa 1.6.2007 uusiin IImatieteen laitokselta vapautuviin
toimitiloihin Helsingin Kaisaniemeen. Muutto parantaa yhteyksia Kotuksen yhteisty6-
kumppaneihin, joistamonet sijaitsevat Kruununhaassa. Uusiin toimitiloihin syntyy myds
entistélagjempi suomalais-ugrilainen kirjasto, kun mydsHelsingin yliopiston suomalais-
ugrilainen laitos kirjastoineen todennakdisesti muuttaa samaan taloon. Kotuksen jalai-

Arviointi

Tutkimuskeskus suorittaa suunnittelukaudella itsearviointia vuonna ja vamistelee sa-
mallasuunnittel ukauden jalkipuoliskollatoteutettavaatietedl listdarviointia. Myos asiakas-
tyytyvaisyytta jaKotuksen tunnettuutta sel vitetéan.

Organisaation kehittaminen

Nykyisen organisaatin perusrakenne on ollut kaytdssa vuodesta 1994. Sen toimivuutta
tutkitaan javaihtoehtoisia, sisdista joustavuuttaliséévia organi sointimahdollisuuksia sel-
vitellaan.

Kustannuslaskenta

Tutkimuskeskus siirtyy suunnitel makauden aikana kustannusl askentaj &rj estel méan, jon-
ka avullaraportointi ja hankkeiden seuranta hel pottuu.

Talous 2006—-2009

K otuksen méaréarahoi sta osa on toimintamenomomentillajaosa veikkausvaramomentilla.
Tavoitteena on saada koko méararahatoi mintamenomomentille suunnittel ukauden 2006—
2009 aikana. Toiminta- ja veikkausvararahoituksesta on yli 90 prosenttia sidottua. Palk-
kausmenot ovat noin 80 prosenttia kokonaismenoista. Kiinteistdmenot ovat noin 12 pro-
senttiaja kasvavat muuton yhteydessa.
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Menojen kokonai sméaara ylittéd vuotui sen rahoitustason, mutta sééstdja on kertynyt, kos-
kavirkojaon ol lut tayttamatta. M dérérahaa on sdastetty aikai sempinavuos nauuden pal k-
kaus arjestelman rahoittamiseks ja mahdollisen muuton kustannuksiin.

Rahoitussuunnitelman perustana on budjettirahoitusjaveikkausvoittovarat jasitatadyden-
tava tulorahoitus. Tulot muodostuvat koulutuksesta, julkaisuista, julkaisujen tekijain-
palkkioista ja kdantdjien tutkintomaksuista.

K ehityshankkeet vuonna 2006: Inarinsaamen projektirahoitus 20 000 euroa, digitalisointi
30 000 euroa.

Taloussuunnitelma 2006—-2009

2005 TAE 2006 2007 2008 2009

M enot 5618000 5659000 6138400 5898000 5898 000
henkil 6stomenot 4384000 4419000 4454000 4454000 4454000
toimitilakustannukset 610 000 610 000 744 400 844 000 844 000
palvelut 300 000 367 000 367 000 367 000 367 000
muut toi minnan menot 324 000 233 000 233 000 233 000 233 000
K ehityshankkeet 30000 340 000

Tulot 577 000 580 000 585 000 585 000 585 000
maksullisen toiminnan tul ot 492 000 495 000 500 000 500 000 500 000
julkisoikeudelliset tulot 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000
muut 30 000 30 000 30 000 30000 30 000
Toiminnan rahoitus 5492000 5525000 6004400 5734000 5734000
toimintamenomomentille

budjetoidut tulot 577 000 580 000 585 000 585 000 585 000
Budjettiraha ja 2740000 2770000 3244400 2974000 2974000
veikkausvaramomentti 2 175000 2175000 2175000 2175000 2175000
Edellisten vuosien saastot 800 000 674 000 540 000 406 000 242 000
Siirtomaéraraha 674 000 540 000 406 000 242 000 78 000

M ahdollisen muuton takia vuonna 2007 vuokramenoihin tarvitaan 134 400 euroa lisga
maararahaa. Vuodesta 2008 kiintei stdmenoihin tarvitaan liséksi 96 000 euroaeli yhteensa
234 400 euroa.
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