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Kotuksen strategia

Kotimaisten kielten tutkimuskeskus (Kotus) on Helsingissd toimiva opetusministerion
alainen kielentutkimuslaitos, joka on perustettu vuonna 1976. Sen toimintaa sadtelee laki
Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksesta (48/1976, muutokset 1987 ja 1996) ja asetus Ko-
timaisten kielten tutkimuskeskuksesta (187/1976, muutokset 1976, 1987, 1996 ja 2004).

Toiminta-ajatus

Kotus on kielitieteellinen tutkimuslaitos, jonka toiminta-ajatuksena on lisété tietoa kotimai-
sista kielistd ja niiden asemasta kulttuurissa ja yhteiskunnassa sekd ndin luoda edellytyksid
kielelliselle tasa-arvolle Suomessa.

Arvot

Toiminnan 14ht6kohtana on kielen merkittavyys yksilon eldméssa ja yhteiskunnassa. Kotus
tarkastelee kieltd tutkimuksellisesta ndkdkulmasta ja tuottaa siitd luotettavaa tietoa. Sen
toiminta on pitkéjinteisti ja vastuullista, ja se suhtautuu ymparistoonsa aloitteellisesti ja
yhteistyohakuisesti.

Visio
Tutkimuskeskus on tunnettu, perinteisiin nojaava ja uutta luova tutkimus- ja asiantuntija-
laitos. Se seuraa aktiivisesti kielen kehitysté ja osallistuu kielipoliittiseen keskusteluun.

Strategia

Kotus keskittyy tieteellisten, kieliyhteison kannalta tirkeiden nykykielen sanakirjojen ja
historiallisten sanakirjojen laatimiseen. Keskeisié tehtdvid ovat niin ikdén kielen kehitys-
tendenssien ja nykykielen normiston tutkimus sekd nimistontutkimus. Toimintaympéris-
ton muutokset ovat osoittaneet sen, ettd kielitictoisuuden vahvistaminen, kielenhuolto,
viranomaistekstien analyysi ja viranomaisten koulutus on entisté tirkedmpdi. Toimimalla
aktiivisesti yhteiskunnallisena keskustelijana Kotus korostaa ohjelmaansa kuuluvien kielten
ja ylipaitidn didinkielten merkitystd. Laajojen aineistojensa ja monipuolisen kirjastonsa
avulla ja niitd kehittamélld Kotus kantaa osaltaan vastuun siitd, ettd kansalaisilla ja tie-
deyhteisolld on kdytdssdédn oman kulttuurin kannalta keskeista kielitietoa.

Kotuksen ohjelmaan kuuluvat suunnitelmakaudella seuraavat jatkuvat toiminnot:

e Piivitetddn Kielitoimiston sanakirjaa ja Suomi—ruotsi-sanakirjaa.

e Seurataan nykysuomen ja suomenruotsin sanaston kehityst.

e Jatketaan Suomen murteiden sanakirjan, Vanhan kirjasuomen sanakirjan ja Ordbok
over Finlands svenska folkmdl -teoksen toimittamista.

e Tutkitaan puhuttua ja kirjoitettua nykysuomea, suomen kielen kehitysti, suomen-
ja ruotsinkielistd nimistdd, saamelaiskielten sanastoa, romanikielen rakennetta ja
kéyttoalaa sekd edistetddn viittomakielen tutkimusta.
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Huolletaan suomea, ruotsia, saamen kielid, romania ja viittomakieltd kunkin kielen
ajankohtaisten tarpeiden mukaan.

Kehitetddn kielenaineskokoelmien ja aineistojen kéytettdvyytti ja saatavuutta sekd
osallistutaan kieliteknologiseen kehitystyohon yhdessd muiden alan toimijoiden
kanssa.

Kehitetddn Kotuksen suomalais-ugrilaista kirjastoa ottaen huomioon alan kirjasto-
kentén ndkymit.

Suunnitelmakaudella pdittyvé toiminto:

Vogulin sanakirja valmistuu.

Kauden uusi avaus:

Selvitetdén, miten ja millaista yhteistyotd voidaan tehdd maahanmuuttajien kieli-
asioissa.

Toiminnan yleiset kehittimistavoitteet suunnitelmakaudella:

Parannetaan tiedotusta niin, ettd tieteellisten sanakirjojen, kielen kehitysté ja nykyti-
laa tutkivien hankkeiden, kielenhuollon sekd manuaalisten ja séhkdisten aineistojen
sisdlto tulee eri kanavien kautta seki tutkijoille ettd kansalaisille entistd tutummak-
si.

Pidetddn esilld suomen ja ruotsin asemaa ja kéyttoalaa ja vaikutetaan kielipolitiik-
kaan tiedeyhteisossi ja julkisilla foorumeilla. Tavoitteena on, ettd Suomessa tehdién
muiden Pohjoismaiden tapaan valtion kielipoliittinen ohjelma. Ohjelmassa kisitel-
tdisiin Suomen kieliryhmid ja kielioloja. Siind hyddynnettéisiin Kotuksen vuonna
2007 tekemé@d suomen kielen toimintaohjelmaa ja vuonna 2003 ilmestynyttd ruotsin
kielen toimintaohjelmaa.

Pyritdan kidynnistdméén yhteisid hankkeita yliopistojen ja muiden tutkimuslaitosten
kanssa ja hankkimaan ulkopuolista rahoitusta tutkimusresurssien lisddmiseksi.
Pidetddn huoli henkildston osaamisen ajantasaisuudesta ja mahdollisuudesta kou-
luttautua uudenlaisiin tehtéviin.

Toimitaan aktiivisesti kansallisissa ja kansainvilisissa verkostoissa kaikilla toimin-
nan alueilla. Vahvistetaan suhteita muiden maiden tutkimusyhteisoihin ja tehddin
yhteistyotd ulkomaisten sisarlaitosten kanssa.



Toimintaympariston muutokset

Yhteiskunnan muutokset ja kielentutkimus

Kotuksen toimintaan vaikuttavat yhteiskunnalliset ja taloudelliset muutokset, kieliyhteiso-
jen erilaiset tarpeet seké tieteenalan kehitys ja painotukset. Toimintaymparistond on seké
suomalainen yhteiskunta ettd kansallinen ja kansainvilinen tiedeyhteiso.

Nyky-yhteiskunnassa tarvitaan entistd enemman erilaisia kieliaineistoja, sanakirjoja ja kie-
lentutkimuksen tuloksia sekd ndihin perustuvia, asiantuntijoiden tarjoamia kielipalveluja.
Tutkimukseen perustuvan kielitiedon tarve on jatkuva useasta syysta.

e Kielenkéyttdjan on nykyisin kyettdva tuottamaan, ymmaértdmain ja arvioimaan kielta
ja sen merkitystd monissa tilanteissa.

e Jotta suomi ja ruotsi sdilyisivdt yhteiskunnan kaikilla aloilla kédytettdvina kielina,
on tehtdva kielten kayttoalaa koskevia selvityksid, vahvistettava kielentutkijoiden
asiantuntemusta tydeldmaén kieltd koskevissa keskusteluissa ja osallistuttava kieli-
politiikkaan kansallisilla ja kansainvélisilld foorumeilla.

e Monikielisessd Euroopassa keskustellaan didinkielten asemasta, kaksikielisyydesté
ja kieliryhmien viélisistd suhteista. Vihemmistokielten kédyttdjien keskuudessa niin
Suomessa kuin muuallakin on halu séilyttda ja kehittdd omaa didinkielta.

e FEuroopan unionin elinten kielenkdyttd vaikuttaa jisenmaiden lainsdddannoén ja
hallinnon kielenkdyttoon.

e Kielenkdyton toimintaymparistd on muuttunut: kielenkéytté on teknistynyt, ja sdh-
koisilld vélineilld on ihmisten vuorovaikutuksessa yhid merkittdvampi rooli.

o Kielenkdyttdjat haluavat tietdd omista juuristaan, oman kielen ja muiden kielten
suhteista, kielen historiasta ja kaikesta, mikéd koskee omaa kieliymparistoa.

Kotuksen toimintaedellytykset

Valtion tutkimuslaitoksena Kotus on Suomen ainoa yliopistojen ulkopuolinen kielitieteel-
linen tutkimuslaitos, ja muiden alojen tutkimuslaitokset ovat merkittévésti suurempia. Jos
Kotus joutuu valtion tuottavuusohjelman vuoksi vahentdiméén henkildstéd enemmaéin kuin
sovitut 2,4 henkilotyOvuotta, se ei voi samassa miirin kuin ennen toteuttaa tehtividan.
Vaikka asetus méérittelee Kotuksen toiminta-alueet, mahdollisuus pitdé toimintaa nykyisen
laajuisena vaarantuu. Palveluja ei voi lisétd, eikd uusia hankkeita kyeté aloittamaan.

Valtion tiede- ja teknologianeuvoston selvityksen ja muiden tutkimusjirjestelmié koskevien
selvitysten perusteella suunnitelmakaudella toteutetaan mittavia valtionhallinnon kehit-
tamishankkeita. Kun laitosten hallinto- ja tietotekniikkatoimintoja siirretdén palvelu- ja
IT-keskuksiin, myds Kotuksen rutiinitoimintoja siirtynee niihin. Asiantuntijalaitoksessa
tulee kuitenkin edelleenkin olla ydintoimintoihin perehtyneitd IT-asiantuntijoita.
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Kotuksen menot katetaan padosin budjettivaroin, ja vain pieni osa on ulkopuolista rahoitus-
ta. Humanistisella tutkimuksella ei olekaan samanlaista mahdollisuutta saada ulkopuolisia
varoja kuin esimerkiksi tekniikan alalla tai liiketaloustieteissd, mutta yhteistyohankkeilla
erityyppisten laitosten kanssa yritetddn néitd mahdollisuuksia parantaa.



Toimintasuunnitelma
2008-2011

Suomen ja ruotsin kielen tutkimus

Toimintaympariston muutokset

Suomessa tehtdvad tieteellistd tutkimusta arvioidaan yhd enemmén kansainvilisyyden,
tutkimusyhteistyon, monitieteisyyden, yhteiskunnallisen relevanssin ja tuotteistettavuu-
den perusteella. Tiedepolitiikan toimintamallit 1dhtevit tyypillisesti ns. kovista tieteistd,
joten humanistisilta ja etenkin kansallisiin kulttuuri- ja kielikysymyksiin suuntautuvilta
aloilta vaaditaan valppautta oman toimintaymparistonsd hahmottamisessa: missé tihda-
tddn kansainvilisyyteen, missi selkeisiin tuotteisiin ja sovellettavuuteen, miten vastataan
yhteiskunnan tarpeisiin.

Suurilla historiallisilla sanakirjahankkeilla, joiden tyd jatkuu koko suunnitelmakauden
ajan ja sen yli, on selked paikkansa toimintaympéristdssi. Ne ovat ainutkertaisia kulttuuri-
tuotteita, joilla on kysyntda vuosisatojenkin paésti. Muissakin hankkeissaan Kotus tarjoaa
mahdollisuuden pitkdjanteiseen aineistoldhtdiseen tutkimustyohon, joka kohdistuu kielen
kayton ja vaihtelun kehityskaariin.

Kotuksen tutkimus on kielten asemaa vahvistavaa. Siind korostuu keskustelu paitsi tut-
kimusmaailman my®os erilaisten sidosryhmien ja koko puhujayhteison kanssa. Kansain-
vilistd julkaisemista ja esitelmointid harjoitetaan, mutta sitd ei lahtokohtaisesti arvosteta
kotimaista korkeammalle.

Toiminta-ajatus

Kielentutkimuksessa pyritddn uuteen tietoon ja nikemyksiin kielten taustasta ja histo-
riasta sekd siitd, mitd nykykielten kdytossid, suhteissa ja ihmisten kielellisissd asenteissa
tapahtuu.

Sanakirjahankkeet

Tutkimuskeskuksen erityistehtdvé on sellaisten sanakirjojen tuottaminen, jotka ovat kan-
sallisesti ja kulttuurisesti merkittivid ja joiden kdyttoika tulee olemaan hyvin pitkd. Monet
niistd perustuvat uniikkeihin aineistoihin, joita nykyoloissa olisi endd mahdoton kerita.
o Suomen murteiden sanakirjasta ilmestyy suunnitelmakaudella 9. osa suunnitellusta
20:std. Vanhan kirjasuomen sanakirjan 4. osan (kaikkiaan 6 osaa) ja Ordbok éver
Finlands svenska folkmal -teoksen 5. osan (kaikkiaan 7 osaa) toimittamista jatke-
taan.
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e Tekeilld oleva etdsukukielen sanakirja, Vogulin sanakirja, valmistuu suunnitelma-
kaudella.

Myds nykykielen sanakirjojen toimittaminen on tutkimuskeskuksen pysyvé tehtivd. Ne
reagoivat kielen kehitykseen, seuraavat sanaston nykytilannetta sekd antavat ohjeita ja
suosituksia sanojen kéytostd ja oikeinkirjoituksesta. Namé kirjat on paljolti suunnattu
suurelle yleisolle. Ne ovat luonteeltaan paitsi nykyista yleiskieltd kuvaavia myds norma-
titvisia. Koska sanasto uudistuu ja kielen normit muuttuvat, sanakirjoista on méiéravélein
toimitettava uudet, ajantasaiset laitokset. Edellisetkdén eivét silti menetd merkitystadn: ne
muuttuvat historiallisiksi sanakirjoiksi, oman aikansa kielen ldhdeteoksiksi.

Sanakirjojen kehittimisessd kdytetdén jatkuvasti hyviksi tietotekniikan ja kieliteknologian
tuoreimpia mahdollisuuksia.

e Sihkdistd nykysuomen tietokantaa tiydennetdin ja ajantasaistetaan tulevia sanakir-
javersioita varten. Sdhkoisestd Kielitoimiston sanakirjasta tehddan uusi versio.

e Kootaan suomen kielen idiomeja tietokannaksi ja laaditaan suunnitelma sen pohjalta
tehtévistd julkaisusta.

o Suomi—ruotsi-suursanakirjan sisiltod tdydennetddn ja ajantasaistetaan.

e Securataan yhteiskunnan tarpeita ja odotuksia tehtdessd pdédtoksid siitd, mitd ja
millaisia sanakirjoja otetaan ohjelmaan, ja siité, tuotetaanko kirjat painettuina vai
sahkoisind.

e Kirjojen aineistosta tuotetaan tietokantoja tutkimuksen ja kielenhuollon tarpeisiin.

Kielen kayton ja vaihtelun tutkimushankkeet

Kotuksen tutkimusprofiilissa vakiintuneita ja kehittyvid aloja ovat puhutun ja kirjoitetun
nykykielen, tekstien ja kirjakielen kehityksen tutkimus. Suomen- ja ruotsinkielisen nimiston
tutkimuksessa Kotuksella on oman nimiarkiston ja nimistonhuollon ansiosta keskeinen
rooli, ja alan asiantuntemus on kysyttyd myds yliopistoissa. Séhkdisid tekstiaineistoja
kehitetdéin nykyisen tekstintutkimuksen metodisiin tarpeisiin. Vuonna 2004 valmistuneen
Ison suomen kieliopin verkkoversio tulee vuonna 2008 julkiseen kéyttoon.

e Kauden alussa aloitetaan pilottitutkimuksen pohjalta padkaupunkiseudun puhuttua
kieltd késittelevd nelivuotinen hanke. Siind tutkitaan vuorovaikutuskiyténteita,
kielellistd variaatiota ja kielellisié asenteita sosiaalisissa verkostoissa. Kielen kehi-
tystd muualla Suomessa tutkivan murteenseuruuhankkeen toinen kierros saatetaan
paitokseen kauden alkupuolella. Taltd pohjalta tehdddn suunnitelma nykykielen
kehityksen tutkimiseksi.

e Tekstilajihanke valmistuu vuoden 2008 lopussa tuloksenaan tekstilajitutkimuksen
metodisia kysymyksid kisitteleva kirja. Jatketaan kirjakielen ja kirjoitetun kielen
lajien tutkimista ja selvitetdin lajien muuttumista 1800-luvulta nykypéiviin. Teks-
tintutkimuksen toinen pédkohde on tekstien ja tyon suhde julkisten palvelujen,
esimerkiksi sosiaali- ja terveystyon piirissd. Tdméankin alan hanke valmistuu 2008.
Tutkimustarpeita nousee edelleen tekstityon ja tekstien kautta tapahtuvan vuoro-
vaikutuksen kysymyksisti, joissa Kotus tarjoaa myds palveluja.
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e Paikannimiston kdyttod padkaupunkiseudulla tutkiva, yhteistydssd kaupunkimaan-
tieteen tutkijoiden kanssa toteutettava hanke paittyy vuonna 2009. Tuleviinkin
hankkeisiin yhdistetdén tieteidenvélisid, maantieteen, yhteiskuntatieteiden ja his-
toriantutkimuksen ldhestymistapoja.

Tutkimustuloksista raportoidaan eri yleisdille.
e Tutkimuksista esitelmoidddn kongresseissa ja tulokset julkaistaan ensisijaisesti
arviointijarjestelmad kdyttdvissa julkaisuissa.
e Lisdksijulkaistaan asiantuntija- ja sidosryhmille seka aiheesta riippuen myos suurelle
yleisolle suunnattuja artikkeleita ja monografioita.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Tutkimusta vahvistetaan yhteistyon avulla.

e Tilanteen mukaan kiynnistetédén yhteisid hankkeita yliopistojen ja muiden tutkimus-
laitosten kanssa ja tarjotaan osallistumismahdollisuuksia ulkopuolisen rahoituksen
turvin toimiville tutkijoille.

e Kotus tarjoaa opinndytetoiden aiheita. Tutkijat ohjaavat omiin hankkeisiinsa kuuluvia
jamuita opinndytetoitd sekd antavat alansa dosentti- ja muuta opetusta seké toimivat
kielentutkimuksen valtakunnallisen tutkijakoulun Langnetin ohjaajapoolissa.

e Tutkijat toimivat tiedeyhteison erilaisissa asiantuntijatehtavissa.

e Tarjotaan seminaareja ja muita keskustelufoorumeita yhdyssiteeksi eri puolilla
maata toimiville tutkijoille. Télld on erityinen merkitys yliopistoissa vihemmain
edustetuilla aloilla seka aloilla, joita tutkitaan eri kielten ja tieteenalojen laitoksissa;
téllaisia ovat nimiston, tekstien ja etymologinen tutkimus.

Suomen ja ruotsin kielen huolto

Toimintaympariston muutokset

Kieli ja ty0 limittyvat toisiinsa yhd moninaisemmin. Kielenkayttdjat tarvitsevat hyvin mo-
nipuolista tietoa kielestd voidakseen kirjoittaa ja toimia julkisesti. KielenkéyttGtavat ovat
muuttuneet nopeasti julkisuuden muutosten, erilaisten viestintdvalineiden ja ammattikielten
yhd merkittdvimmaén aseman vuoksi. Kansainvélistymisen vaikutuksesta englannin kielen
kaytto lisddntyy, ja samalla suomen ja ruotsin kielen kéyttdalat ovat vaarassa kaventua.
Lainsddaddnnon kieli ja lakitekstin laatimistavat muuttuvat mm. EU:n vaikutuksesta. Hal-
linto laatii yhd enemmaén suunnitelmia, selvityksid, ohjeistuksia, esitteitd ja tiedotteita,
mikd nékyy tekstiméirien ja -lajien lisdyksena.

IThmiset ovat kiinnostuneita kielestd niin tyossdén kuin vapaa-aikanaankin. Tdma lisaa
tarvetta kielitiedon yleistajuistamiseen ja tiedon levittimiseen esitelmind sekd sdahkodisina
ja painettuina julkaisuina. Kielenhuollon palvelujen kysynté laajenee ja monipuolistuu
koko ajan.
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Toiminta-ajatus

Kielenhuolto tarkastelee kieltd ja kielenkédyton ilmidité ja tuottaa néistd tietoa ja ohjeita
kielenkédyttéjien ja yhteiskunnan tarpeisiin.

Kielenhuolto pyrkii vaikuttamaan siihen, ettd kielenkéyttdjat saavat helposti kayt-
toonsa tietoa kielestd, ennen muuta julkisista kirjallisista kielimuodoista.
Kielenhuolto pyrkii siihen, ettd kansalliskielid voidaan edelleen kayttdéd kaikilla
yhteiskunnan aloilla.

Ruotsin kielen huollon tavoitteena on lisdksi pitdd suomenruotsi osana ruotsin
yleiskielta.

Suomen kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen seuranta

Kartutetaan systemaattista tietoa julkisesti kiytetyn kirjakielen (yleiskielen) tilasta
ja sen muutoksista. Tehdddn yhteistyotd tutkimus- ja sanakirjahankkeiden kanssa
ja keskitytdan kielenhuollon kannalta tirkeiden alojen seurantaan.

Seurataan suomen kielen kdyttoalaa yliopistoissa ja Euroopan unionin toimielimis-
sd.

Kauden alussa saadaan valmiiksi suomen kielen toimintaohjelma, jolla mm. pyritdén
vahvistamaan viranomaisten, EU-organisaatioiden ja akateemisen maailman suomen
kielen kdyttdd. Seurataan ohjelman toteutumista kielenhuollon ndkdkulmasta.

Palvelut ja julkaisut

Tarjotaan neuvontaa, maksullista koulutusta ja muita kielipalveluja. Kehitetdén
palveluja ja niiden tuottamista.

Kehitetddn kielenhuollon aineistoja, joita voidaan muokata asiakkaiden kayttoon
heiddn tarpeidensa mukaan. Tavoitteena on lisdtd organisaatioiden omatoimista
kielen- ja nimistonhuoltoa.

Kehitetddan omien verkkosivujen tarjontaa monipuolisemmaksi ja helppokdyttdisem-
miksi. Suunnitellaan niille aineistoja kohderyhmittdin ja aihepiireittiin. Tilauksesta
laaditaan myo0s asiakaskohtaisia kielenhuollon aineistoja.

Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Kielikelloa ja ylldpidetddn sen verkkoar-
kistoa.

Laaditaan suuren yleison kdyttoon soveltuva kielioppijulkaisu.

Ruotsin kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen seuranta

Seurataan ruotsin kielen kdyttoa ja kehitystd Suomessa, varsinkin toimintaohjelmassa
Tdnk om ... esitettyjen ehdotusten toteutumisen kannalta.

Palvelut ja julkaisut

Tarjotaan neuvontaa, maksullista koulutusta, kielen- ja nimistontarkistusta ja muita
kielipalveluja, mm. tiedotusvilineiden kielipalvelua ja erikoisalojen sanastoja.
Lisatddn verkkosivujen tarjontaa ja organisaatioiden omatoimista kielenhuoltoa.
Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Sprdakbrukia.
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e Pidetddn Finlandssvensk ordbokia ajantasaisena.

e Kehitetdlin Svefix-kielentarkistusohjelmaa yhteistydssé kieliteknologian ammatti-
laisten kanssa. Osallistutaan myds muiden kieliteknologisten sovellusten kehitté-
miseen.

Yhteistyo ja verkostoituminen

e Kielenhuolto tekee yhteistyotd mm. kieliammattilaisten, sanastotyon ammattilaisten,
viranomaisten, median ja koulun kanssa. Huolehditaan paikannimien kansallisesta
standardoinnista.

e Kielenhuolto toimii yhteistydssd myds erilaisten standardien laatijoiden ja tieto-
tekniikan asiantuntijoiden kanssa. Térkeitd ovat sekd kansalliset ettd kansainvéliset
toimijat, mm. standardity0, kotoistus (tietotekniikan paikallisasetusten méérittely),
kieliteknologian yritykset ja nimiasiantuntijat.

e Kielenhuolto tekee yhteisty6td Pohjoismaiden ja muiden Euroopan maiden kielen-
huoltajien kanssa. Nimistonhuolto on jdsenend YK:n nimistdasiantuntijoiden tyo-
ryhméssd UNGEGNissi ja pohjoismaisessa nimistontutkijoiden yhteistyokomiteassa
NORNAssa.

Vahemmistokielten tutkimus ja huolto

Toiminta-ajatus

Kotus toimii omalla toimialallaan sen hyviksi, ettd Suomessa kdytettyjen saamelaiskielten,
Suomen romanikielen ja suomalaisen viittomakielen kdyttdala voi laajentua. Toiminta
edellyttdd perustietoa kielen rakenteesta ja kieliopista, kielen variaatiosta ja yleiskielen
asemasta kieliyhteisossa.

Kun on kyse néiden kielten yhteiskunnallisesta asemasta, toimitaan yhdessa kieliryhmid
edustavien organisaatioiden kanssa. Samalla edistetddn ja seurataan kielid koskevan lain-
sdddannon toteutumista.

Saamelaiskielet

Kotus tutkii saamelaiskielid ja kehittdd niiden ilmaisuvaroja. Kotus toimii kielenhuollon
asioissa yhteistyOssd eri saamenkielisten organisaatioiden ja mm. Oulun yliopiston kans-
sa. Pohjoissaamen toimintaympéristd on pohjoismainen, mutta inarin- ja koltansaamen
huolto on pddosin Suomen vastuulla. Kotuksen ylldpitimén saamen kielen lautakunnan
toimintaa kehitetdén.

Etymologista sanastontutkimusta tehddin saamen kielistd yhteistydssd mm. Helsingin ja
Oulun yliopistojen kanssa. Tutkimus tuo samalla lisdvalaistusta saamelaisten historiaan
ja heidén kontakteihinsa muihin kansoihin ja kieliin.
e Saamelaiskielten sanastoa ja sen alkuperidd koskevaa julkista sdhkdisté tietokantaa
tdydennetéén ja pidetién ajan tasalla.
e Aloitetaan sanakirjaty0, joka tdhtdd pohjoissaamen yleistajuiseen etymologiseen
sanakirjaan.
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Inarinsaame

Inarinsaamen huoltoon tarvitaan toimia kirjakielen kaikilla tasoilla: oikeinkirjoitus, sa-
nanmuodostus, nimisto ja kielioppi. Pyritddn vakiinnuttamaan inarinsaamen huolto ja
tutkimus Kotuksen toiminnassa.

Koltansaame
Pyritddn kiynnistdméén ja kehittdimaan koltansaamen huoltoa.

Pohjoissaame

Pohjoissaamea kéytetdén ja kehitetddn Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Kielen parissa on
useita toimijoita, mm. saamelaiskirdjat, korkeakouluja, kustantamoja. Tatd nykyd ndma
kokoavat eri alojen terminologiaa. Pohjoissaamen kielenhuollossa on olennaista eri maiden
organisaatioiden vélinen yhteistyo.

Kotuksessa tydskentelee yksi pohjoissaamen tutkija. Hin osallistuu terminologian ja ni-
miston kehittimiseen, sanaston tutkimukseen sekid peruskieliopin tutkimukseen. Lisdksi
pohjoissaamesta laaditaan yhteistydssé sanastoja, joissa esitelldén ja vakiinnutetaan uusia
sanavaroja, erityisesti erikoisaloille.

Suomen romanikieli

Kielen kéyton ja elvytystoimien kannustaminen on tirked osa romanikielen huoltoa kielen
normin kehittdmisen ohella. Romanikielen lautakunta koordinoi kielen huoltoa ja edistda
kielen arvostusta. Romanikielen tutkimuksen tavoitteena on tuottaa uutta tietoa ja nike-
myksid Suomen romanikielestd osana Euroopan romanimurteiden kokonaisuutta. Suun-
nitelmakaudella tutkimuksessa painottuu puhutun nykykielen syntaksi ja kielikontaktien
vaikutus sithen.

Kotus on Suomen ainoa laitos, jossa romanikielen tutkimuksella ja huollolla on pysyvit
resurssit: kaksi tutkijaa, joista toisella on romani didinkielend. Tutkijat toimivat yhteis-
tyOssd opetuksesta ja oppimateriaalista vastaavien tahojen kanssa. Kaikessa toiminnassa
kunnioitetaan kielen yhteisollistd luonnetta, joka myds rajaa toimintaymparistoa.
e Tuotetaan lingvistisesti merkittdvaa tietoa tiedeyhteiséd varten.
e Puhujia ja muita sidosryhmid varten julkaistaan yleistajuista tietoa romanikielen
kéytostd ja normista.
e Tuotetaan tictoa romanikielen lautakuntaa varten kirjakielen ja julkisissa yhteyksissi
tarvittavan sanaston kehittdmiseksi.
e Osallistutaan asiantuntijoina kielen elvyttdmiseen.
e Jirjestetddn seminaareja ja osallistutaan oppikirjayhteistyohon.

Suomalainen viittomakieli

Kotuksessa on yksi suomalaisen viittomakielen tutkija, joka on yhteistoiminnassa Kuurojen
Liiton Viittomakieliyksikon kanssa. Huollon asiantuntijaelimend toimii lautakunta, joka
on asettanut tavoitteekseen myds viittomakieltd koskevan kielitietouden kasvattamisen.
Viittomakieltd kisittelevien julkaisujen ja kielenhuollon keskusteluista ja suosituksista
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tiedottamisen keskeiset haasteet ja mahdollisuudet liittyvét verkko- ja mobiiliteknologian
kehitykseen. Kielellisesti ja teknisesti laadukkaiden viittomakielisten videoaineistojen
tuottamiseen ja saavutettavuuteen kiinnitetddnkin erityistd huomiota.
e Jirjestetddn mahdollisesti viittomakielen koulutusta maksupalveluna.
e Kielenhuolto on verkon kautta vuorovaikutuksessa kieliyhteison jdseniin heidin
omalla kielelld4n.
e Osallistutaan Kuurojen Liitossa tehdyn viittomakielen verkkosanakirjapalvelun
(Suvin) monimuotoistamiseen.

Kuurojen Liiton lisdksi tutkimuksen yhteistyokumppaneita ovat viittomakielen opetusta
antavat Jyvéskylédn ja Turun yliopistot seka viittomakielen tulkkeja kouluttavat ammatti-
korkeakoulut Turussa, Helsingissd ja Kuopiossa.

e Pyritddn saamaan aikaan suomalaisen viittomakielen deskriptiiviseen kielioppiin
tdhtddva yhteishanke ja monialainen verkosto. Tétd varten pyritddn kokoamaan
kieltd monipuolisesti edustava korpus, joka on myos sanakirjatyon ja kielenhuollon
kaytettavissa.

Tietohuolto

Toimintaympariston muutokset

Kielenkayttokulttuurin tallennukselle syntyy jatkuvasti uusia haasteita tutkimusmenetel-
mien ja tutkimuskohteiden monipuolistuessa ja teknisten mahdollisuuksien kehittyessa.
Kansallisen muistiperinnén digitointiin ja pitkdaikaistallennuksesta huolehtimiseen kiin-
nitetdén entistd enemméin huomiota.

Tutkimuskeskus muuttaa suunnitelmakauden alussa Helsingin keskustaan. Suomalais-
ugrilaista kirjastoa kehitetddn erikoiskirjastokentdn osana ja ottaen huomioon se, etti
kirjasto sijoittuu Helsingin yliopiston keskustakampuksen ja sen kirjastojen vélittomééan
laheisyyteen.

Valtionhallinnon IT-toimintojen uudistaminen koskee myds tutkimuskeskusta. Tdma sa-
moin kuin muut toimintaympériston muutokset ja sdhkdisten aineistojen lisddntyvé tarve
ja kaytto vaikuttavat tietohuollon resurssien suuntaamiseen.

Toiminta-ajatus

Tietohuollon tehtdvdnd on sdilyttdd ja yllapitdd kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaita
kokoelmia. Niitd kehitetdén kéyttdjien tarpeita silmalld pitden. Aineistot ja kirjasto pal-
velevat tiedeyhteison ohella myds muuta asiakaskuntaa. Lisdksi tietohuollon tehtdvina
on tietotekniikkapalveluista huolehtiminen tutkimuskeskuksen toiminnan vaatimusten
mukaisesti.
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Tavoitteet ja toimenpiteet

Tietohuollon tavoitteena on asiantunteva tietopalvelu, tyytyviiset asiakkaat ja yhteistyo-
kumppanit sekd laadukas tietotekninen ympéristo.

Huolehditaan kansallisen muistiperinnon talletuksesta ja pyritddn takaamaan se, ettd
kielentutkijoilla on kdytossddn relevantit ja kattavat aineistot, joihin my6s muiden alojen
tutkijoilla ja suurella yleis6lld on mahdollisimman esteeton péésy.

Perustoiminnan lisdksi

Kansallisen muistiperinnon tallennuksesta huolehditaan jatkamalla nauhoitteiden
digitointia ja selvittimélld ainutkertaisten paperiaineistojen nykyistd laajemman
digitoinnin ja/tai mikrokuvauttamisen mahdollisuuksia.

Saatetaan entistd enemmin sidhkdisid aineistoja julkiseen kdyttoon verkkosivujen
kautta. 1800-luvun kielen sahkdinen korpus saavuttaa tavoitelaajuutensa suunnitel-
makauden lopulla.

Parannetaan kokoelmien ja aineistojen kdytettdvyytta tiydentdmalld hakemisto- ja
luettelotietokantoja ja saattamalla niitd verkkoon.

Otetaan kayttoon dokumenttien hallinnan tarpeita vastaava hallintajarjestelmi mah-
dollisesti osana hallinnonalan yhteistd jérjestelmaa.

Jatketaan kirjaston kehittdmistd vuonna 2007 tehtdavén selvityksen mukaisesti.

Yhteistyo ja verkostoituminen

Tietohuollon alalla tehdddn erimuotoista yhteistyotd useiden kotimaisten ja ulkomaisten
arkisto-, kirjasto- ja IT-alan tahojen kanssa. Tiivistetddn edelleen yhteisty6tda muistiorgani-
saatioiden kanssa. Kiintedt yhteistyosuhteet ovat tarkedt myos tiedonvaihdon kannalta.
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Henkilosto

Henkiloston maara ja rakenne

Kotuksen henkildston kokonaismadrd on 124 (12/2005). Henkilotydvuosia on 114. Méa-
rdaikaisia tyontekijoistd on 26 %. Mairdaikaisista valtaosa on lyhytaikaisissa tehtdvissi
toimivia osa-aikaisesti tyoskentelevid opiskelijoita. Lisdksi madrdaikaisia ovat viransijaiset
ja tydvoimamédrarahoin palkatut.

Tutkimuskeskuksen henkilostomadrd on varsin pieni verrattuna useimpien muiden alojen
tutkimuslaitoksiin (esim. Maa- ja elintarvikealan tutkimuskeskus 880 henkil6d, Geolo-
gian tutkimuskeskus 830, Kansanterveyslaitos 890, Stakes 470, Riista- ja kalatalouden
tutkimuskeskus 300, Eldinldédkintd- ja elintarviketutkimuslaitos 290). Mikéli hallituksen
kehyspéitos kohdennetaan tdysiméérdisend myos Kotukseen, tima ei voi olla vaikuttamatta
Kotuksen toimintamahdollisuuksiin.

Kotuksen henkildston keski-ikd on melko korkea, 47 vuotta 11 kk (12/2005). Vaikka uu-
det rekrytoinnit todennékoisesti alentavat keski-ikdd, on ikddntyneiden osuus Kotuksen
henkilostostd suuri vield usean vuoden ajan.

Tutkimustehtidvien luonteen vuoksi laitoksen tyontekijit ovat korkeasti koulutettuja: vaki-
naisesta henkildstostd 90 prosenttia on suorittanut korkeakoulututkinnon ja 21 prosentilla
on lisensiaatin tai tohtorin tutkinto. Kotuksen koulutustaso on hyvin korkea verrattuna
muihin tutkimuslaitoksiinkin. Kotuksen koulutustasoindeksi on 6,7 (asteikko 1,5-8, valtion
tutkimustoiminnan koulutustasoindeksin keskiarvo on 5,3).

Kotus on toistaiseksi ollut haluttu tyonantaja. Tutkijan tyopaikkoja arvostetaan kielentut-
kimuksen alalla, ja tutkijakoulut tuottavat entistd enemmaén tutkijakoulutuksen saanutta
tyovoimaa. Kotuksen palkkakilpailukyky ei kuitenkaan ole kovin hyvi. Kotus pyrkii
toimimaan hyvénd ja kiinnostavana tyOnantajana sekd kuromaan umpeen palkkojen
jalkeenjadneisyyttd. Tavoitteena on padstd samalle tasolle kuin muut valtion tyOnantajat
keskiméadrin.

Kotus tukee henkildston koulutuspyrkimyksid, ja sisdiseen liikkuvuuteen suhtaudutaan
myoOnteisesti.

Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointindkokulma on mukana Kotuksen kaikessa toiminnassa. Kotuksessa toi-
mii tyohyvinvointiryhmad, jossa on seki tyontekijoiden ettd tyonantajan edustajia. Kotus
edistdd henkiloston tyohyvinvointia erilaisin kehittdimishankkein. Vuonna 2005 valmistu-
nutta tydhyvinvoinnin toimintaohjelmaa toteutetaan ja se péivitetddn suunnitelmakauden
loppupuolella.
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Tyohyvinvointia seurataan tekemélld henkilostolle joka toinen vuosi tyotyytyvaisyyskysely.
Edellinen kysely tehtiin 2005 (seuraava lokakuussa 2007). Edellisessi kyselyssé tyotyyty-
véisyysindeksiksi saatiin 3,4 (asteikko 1-5), miké on hieman valtion laitosten keskitasoa
parempi. Tulosta pyritdéin parantamaan edelleen.

Tyonantaja ja tydsuojeluorganisaation jasenet toimivat tiiviissé yhteisty0ssd tyoterveys-
huollon kanssa tyontekijoiden hyvinvoinnin edistdmiseksi. Ty6t suunnitellaan niin, ettid
normaali tydaika riittdd niiden tekemiseen. Tydeldmén ja yksityiseldmén yhteensovittamista
helpotetaan joustavilla tydaikakdytdnnoilld. Huomiota kiinnitetddn hyvain tydilmapiiriin
ja tydssi jaksamiseen.

Fyysisessd hyvinvoinnissa keskeiselld sijalla ovat istumatyon ja ndyttopéétetyon aiheut-

tamien ergonomisten ongelmien ratkaisu ja ennaltaehkéisy. Tyontekijoille tarjotaan mah-
dollisuus tuettuun liikuntatoimintaan.
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Voimavarat

Talous 2008-2011

Tutkimuskeskuksen médérdrahoista osa on toimintamenomomentilla ja osa veikkaus-
voittovaramomentilla. Tavoitteena on saada koko méaridraha toimintamenomomentille
suunnitelmakauden 2008-2011 aikana.

Rahoitussuunnitelman perustana ovat budjettirahoitus ja veikkausvoittovararahoitus.
Lisdksi tuloja saadaan maksullisesta kielikoulutuksesta seka julkaisujen myynnisté ja te-
kijanpalkkioista. Julkisoikeudelliset eli kddntédjatutkinnon tulot siirtyvét pois Kotuksesta
tutkinnon siirtyessid Opetushallitukseen.

Kehittamishankkeet

Suunnitelmakauden kehittdmishankkeisiin tarvitaan vuonna 2008 375 000 euroa (sisaltda
toimitilojen muuton) ja vuonna 2009 85 000 euroa, vuosina 2010 ja 2011 75 000 euroa.

1. Vuorikadun toimitilat

Kotus muuttaa [Imatieteen laitokselta vapautuneisiin Vuorikatu 24:n toimitiloihin kesidkuus-
sa 2008 Senaatti-kiinteistdjen suorittaman rakennuksen peruskorjauksen jilkeen. Muutto
parantaa yhteyksid Kotuksen tarkeimpiin yhteistyokumppaneihin, muisti- ja tutkimusor-
ganisaatioihin, joista monet toimivat yliopiston keskustakampuksella ja Kruununhaassa.

Vuodeksi 2008 muuttokustannuksiin ja muuttoon liittyviin hankintoihin tarvitaan 300 000
euroa. Varoja kuluu varsinaisen muuton kustannuksiin, arkistojen ja kirjaston kokoelmien
pakkaamiseen ja purkamiseen sekd mahdollisesti puhelinkeskuksen ja kulunvalvontajérjes-
telmén uusimiseen. Liséksi muuton yhteydessd maksetaan yhden kuukauden ajan vuokraa
sekd vanhoista ettd uusista toimitiloista.

Uusien toimitilojen aitheuttamien kiinteistomenojen lisdys on 10 000 euroa kuukaudessa,
yhteensd 70 000 euroa vuonna 2008. Vuodesta 2009 kiinteistomenoihin tarvitaan lisdd
120 000 euroa vuodessa.

Kotuksen laajan suomalais-ugrilaisen kirjaston kehittamismahdollisuuksia tutkitaan uuteen

toimipaikkaan siirtymisen yhteydessa. Selvitetddn erilaisia yhteistydvaihtoehtoja erityisesti
Helsingin yliopiston humanistisen kirjaston kanssa.
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2. Sahkdiset sanakirjat ja digitointi

Suunnitelmakaudella tarvitaan erillistd panostusta danitearkiston digitoinnin jatkamiseen
ja Kotuksen laajojen sanakirjojen seké kieliaineistojen saattamiseksi séhkodiseen muotoon
yleison kdyttoon Internetin kautta. Aineistojen muokkaaminen sdhkodiseen muotoon on
hyvin tydvoimavaltaista. Tahdn tarvitaan vuosittain 55 000 euroa projektirahaa. Aineistot
voidaan saattaa nykyaikaisessa muodossa yleison saataville vain ylimaaréiselld projekti-
rahoituksella.

3. Arviointi

Tutkimuskeskuksessa tehddidn ennen suunnitelmakauden alkua vuonna 2007 itsearvioin-
tia ja selvitetddn asiakastyytyvéisyyttd. Vuonna 2009 toteutetaan Kotuksen ulkopuolinen
arviointi, jonka toteuttamiseen tarvitaan 10 000 euroa.

Nykyisen organisaation perusrakenne on ollut pienin muutoksin kiytdssd vuodesta 1994.
Sen toimivuutta analysoidaan ja vaihtoehtoisia ratkaisuja selvitellddn arviointien yhteydes-
sd. Jos merkittdvisti uudenlaisiin organisointiratkaisuihin pdddytadn, ne toteutetaan suun-
nitelmakauden jélkipuoliskolla uusiin toimitiloihin siirtymisen ja arvioinnin jédlkeen.

4. Inarinsaamen ja koltansaamen huolto

Inarinsaamen huolto pyritddn vakiinnuttamaan ja koltansaamen huoltoa pyritdin aloit-
tamaan. Suunnitelmakaudella tarvitaan vuosittain 20 000 euroa inarin- ja koltansaamen
huoltoon.
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Kotimaisten kielten tutkimuskeskus
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2008—2011

Taloussuunnitelma 2008-2011

Toiminnan rahoitus
Budjettiraha ja
veikkausvaramomentti
Muutto

Kiinteistbmenojen lisays

Kehittamishankkeet
Yhteensa

Tulot

Maksullisen toiminnan tulot

Julkisoikeudelliset tulot
Muut
Yhteensa

Menot
Henkilostomenot
Toimitilakustannukset
Palvelut
Muut toiminnan menot
Kotuksen muutto- ja
varustuskustannukset
Kehittamishankkeet
Yhteensa

Saasto edelliseltd vuodelta
Siitomaararaha

2007 TAE

2714 000
2375000

5089 000

620 000
55 000
50 000

725 000

4 575 000
645 000
350 000
233 000

80 000

5883 000

600 000
531 000

2008

2749000
2175000
230 000
70 000
75000
5299 000

620 000

50 000
670 000

4 540 000
680 000
315000
233 000

380 000
75000
6 223 000

531 000
277 000
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2009

2809 000
2175000

120 000
85000
5189 000

620 000

50 000
670 000

4 575 000
730 000
297 000
233 000

85000

5920 000

277 000
216 000

2010

2869 000
2175000

120 000
75000
5239 000

620 000

50 000
670 000

4610 000
730 000
297 000
233 000

75000

5945 000

216 000
180 000

2011

2929 000
2175000

120 000
75000
5299 000

620 000

50 000
670 000

4 630 000
730 000
297 000
233 000

75000

5965 000

180 000
184 000
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Kotimaisten kielten tutkimuskeskus
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2008—-2011

Tunnuslukutaulukko

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
toteuma arvio tavoite tavoite tavoite tavoite tavoite
Toiminnan tuloksellisuus:
tuotokset ja laadunhallinta

Tieteelliset julkaisut, kpl 82 75 70 70 70 70 70
Tieteelliset julkaisut, sivua 4614 6700 5000 5000 5000 5000 5000
Yleistajuiset julkaisut, kpl 374 400 350 350 350 350 350
Yleistajuiset julkaisut, sivua 3546 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Tietopalvelutehtavat, kpl 1733 1750 1700 1700 1700 1700 1700

Aineistoindikaattori*

Henkisten voimavarojen
hallinta ja kehittaminen

Henkil6tyévuodet 14,0 1140 1116 110,6
Sairauspaivat 7,5
Tyobtyytyvaisyysindeksi 3,4

* Aineistoindikaattori maaritelladn myohemmin.
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