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I
Kotimaisten kielten keskuksen toiminnan
lahtokohdat ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla toimiva
asiantuntija- ja palveluorganisaatio, jonka tehtavat ovat suomen ja ruotsin kielen huolto, neu-
vonta ja sanakirjatyo seka kielenhuoltoon ja sanakirjatyéhon liittyva tutkimus. Kotuksen tehta-
vand on liséksi koordinoida saamen Kielten, viittomakielten ja romanikielen huoltoa.

Kotuksen toiminnan tavoitteena on lisaté tietoa kotimaisista kielista ja niiden merkityksesta
kulttuurissa ja yhteiskunnassa sekd ndin osaltaan luoda edellytyksia kielelliselle tasa-arvolle
Suomessa.

Toiminnan alueet ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) keskittyy suomen ja ruotsin kielen huoltoon, sanakirjatyo-
hon ja niihin liittyvaan tutkimukseen, tarjoaa ja kehittaa kieliaineistoja seké toimii kielipolitii-
kan asiantuntijana.

Kotimaisten kielten keskus pyrkii toiminnassaan tavoitteellisesti siihen, ettd suomi ja ruotsi
ovat tulevaisuudessakin aktiivisessa kaytossa yhteiskunnan kaikilla aloilla. Kotus on osaltaan
tukemassa myds Suomessa asuvien maahanmuuttajien suomen ja ruotsin kielen kayttda toisena
kielend.

Kotimaisten kielten keskus on suomen ja Suomessa kaytettavan ruotsin kielenhuollon
johtava auktoriteetti ja viranomaiskielen kehittdmisen asiantuntija, joka tarjoaa
monipuolisia kielenhuollon palveluja.

o Kotimaisten kielten keskus on leksikografian keskeinen asiantuntija. Se julkaisee
verkossa laadukkaita nykykieltd kuvaavia sanakirjoja, korkeatasoisia ja laajoja kielen
historiaa ja vaihtelua kuvaavia sanakirjoja sekd Suomen uusien kieliryhmien
tarpeisiin kaksikielisid sanakirjoja.

o Kotimaisten kielten keskus on kieliaineistojen asiantuntija, joka tarjoaa avoimesti
verkossa suomen ja ruotsin kielen aineistoja kansalaisille ja tiedeyhteisolle.

o Kotimaisten kielten keskus vahvistaa saamen kielten, Suomen romanikielen sek&

suomalaisen ja suomenruotsalaisen viittomakielen asemaa ja kehittaa kielia kieli-

lautakuntien tyon avulla yhteistydssa vahemmistokielten eri tahojen kanssa.
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Toimintaymparisto

Suomi yhteiskuntana ja kieliyhteisond muuttuu ripeéé tahtia. Kansainvalistyminen luo paineita
koulutukseen kaikilla tasoilla ja nakyy jo niin jokapéivaisessa ymparistossamme kuin kult-
tuuri-, taide- ja tiedemaailmassa. Kansalaisten kielivarannosta ja sen hyddyntamisesta kanne-
taan huolta. Myds englannin kieli valtaa yha uusia kielenkéyton alueita. Tassé tilanteessa kan-
salliskielisté, niiden k&yttoaloista ja elinvoimasta huolehtiminen on yha tarkedmpaa.

Selked ja yhtenainen yleiskieli, niin suomi kuin ruotsi, on perusedellytys kansalaisten yhden-
vertaiselle kohtaamiselle ja asioinnille itselleen valttamattomien viranomaisten ja muiden toi-
mijoiden kanssa. Digitalisaatio, palvelujen automatisaatio ja tekodly luovat mahdollisuuksia,
mutta tuovat myds omat haasteensa palvelujen saatavuuteen ja saavutettavuuteen. Tietoyhteis-
kunta ja erityisesti sosiaalinen media muuttaa ja monipuolistaa myos julkista kielenkaytt6a en-
nenndkemattomalla tavalla.

Julkisen hallinnon keskeisia tavoitteita on avoimuuden ja saavutettavuuden parantaminen.
Avoimuutta edistetddn erityisesti valtiovarainministerion Avoin hallinto -hankkeen kautta,
jossa Kotuskin on ollut alusta asti aktiivisesti mukana. Selkeé kieli viranomaiskaytdssa on yksi
avoimuuden keskeinen tekija ja on ollut hankkeen teemana toimikaudesta toiseen. Vaikka vir-
kakieltd on parannettu monin tavoin, kansalaisen on edelleen usein vaikea ymmartaa viran-
omaisten teksteja ja hallinnossa ja sen uudistuksissa syntyvié laitosten ja alueiden nimityksia.
Tekstien puutteellinen laatu kuluttaa turhaan seka kansalaisten ettd viranomaisten resursseja.
Pahimmillaan epéselva virkakieli uhkaa kansalaisten oikeusturvaa, kun taas selkeé kieli edistaa
demokratian toteutumista ja tehostaa viranomaisten toimintaa.

Kotus tuottaa yhteiskunnan ja kansalaisten tarpeisiin kielta ja kielenkayttoa koskevia asiantun-
tijapalveluita, ohjeita ja neuvontaa seké sanakirjoja ja digitaalisia aineistoja. Tietoverkko on
tassa keskeinen toimintaymparistd. Kansalaisten kielitietoisuuden lisaédminen on kieliviran-
omaisen yksi keskeinen teht&vé, joka nimenomaan verkon valityksella onnistuu paremmin kuin
aikaisemmin.
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Toimintasuunnitelma 2021-2024

Suomen ja ruotsin kielen huolto

Toimintaympariston muutokset

Julkisen ja yksityisen viestinnan ero ei verkon ja sahkdisen viestinnén aikakaudella ole en&é
yhté selva kuin aiemmin. Viestintd on kansainvalistynyt, yhd useammat Kirjoittavat tyosséan,
ja kansalliskielet ovat saaneet enenevésti kayttdjia myos muunkielisistd. Kaikki tdmé vaikuttaa
siihen, etté tekstilajien ja tyylien kirjo on laajentunut. Sen lisdksi kansainvélistymisen vaiku-
tuksesta englannin kielen kaytto lisdantyy, ja samalla suomen ja ruotsin kielen kayttdalat ovat
kaventuneet ja vaarassa kaventua yhd enemman.

Kansainvélinen toimintaymparisto seka suomalainen yhteiskunta ja sen hallinto muuttuvat yha
nopeammin. Viranomaispalvelut ovat ensisijaisesti digitaalisia ja viranomaisten viestintd mo-
nikanavaista. Hyva virkakieli on tunnustettu luottamuksen vélineeksi kansalaisten ja viran-
omaisten valilla. Kielenhuollossa tehddén tyota sdadosten, viranomaisten ja julkisten palvelujen
Kielenkayton selkeyttamiseksi Suomessa, tarjotaan viranomaisille entistd monipuolisempia di-
gitaalisia palveluja ja osallistutaan kielen- ja nimisténhuollon kansainvéliseen yhteistyohon.

Eritaustaiset kielenkayttajat tarvitsevat monipuolista, kulloiseenkin tilanteeseen sovellettavaa
tietoa kielesta voidakseen kirjoittaa ja toimia tarkoituksenmukaisesti niin tydssédan kuin vapaa-
aikanaan. Kielenhuoltajilla on tiiviit ja monipuoliset yhteydet erilaisten kielenkaytt&jaryhmien
kanssa. Suuri osa kayttajista etsii Kielitietoa ja kielenhuollon ohjeita ensisijaisesti verkosta. Toi-
mintaympariston muutoksiin vastaamiseksi tarjotaan ajantasaista, tutkittua tietoa ja monipuoli-
sia kielenhuollon palveluja erityisesti verkossa.

Kielenhuollon toiminta-ajatus

Kielenhuollossa tarkastellaan kielenkdytt6ad ja nimistoa ja tuotetaan niisté tietoa ja ohjeita kie-
lenkéayttdjien ja yhteiskunnan tarpeisiin. Tavoitteena on lisata yleista Kielitietoisuutta ja vaikut-
taa osaltaan siihen, etta
o kieliyhteisgilla on kaytossadan toimiva yleiskieli
e julkisten tiedotusvalineiden ja viranomaisten kielenkaytto on asiallista, selkeda ja ym-
maérrettavad ja virallinen nimisto asianmukaista
e yhteiskunnalla on kaytosséan ajantasaista ja tutkittua tietoa yleiskielesta ja julkisesta
kielenkaytosta.

Liséksi ruotsin kielen huollon tavoitteena on huolehtia siité, ettd Suomessa kaytettavéa ruotsin
yleiskieli ei eriydy Ruotsissa kaytettavasta yleiskielesté.



Toimenpiteet

Kielen ja sen kayttéalojen tutkimus ja seuranta seké tutkimustiedon soveltaminen

Seurataan suomen ja ruotsin kielen kaytt6ad ja kehitystd Suomessa ja ruotsin kielen
kéayttda Ruotsissa. Erityistd huomiota kiinnitetdan julkiseen kielenkayttoon, viran-
omaiskieleen ja nimistoon. Kartutetaan tietoa kielen ja kielenkayton nykytilasta, muu-
toksista ja kehityssuunnista. Tama tapahtuu mahdollisuuksien mukaan yhteistyossa
yliopistojen ja muiden toimijoiden kanssa, ruotsin kielen seurannassa myos Ruotsissa
toimivien kumppanien kanssa.

Seurataan alan tutkimusta, tarjotaan yliopistoille kielen- ja nimistdnhuoltoon liittyvia
tutkimusaiheita ja sovelletaan tutkimustietoa kielen- ja nimistonhuollossa ja koulu-
tuksessa seka sanakirjojen tuottamisessa.

Hyvéan virkakielen toimintaohjelman ja virkakielikampanjassa saatujen kokemusten
pohjalta jatketaan asiantuntija- ja tutkimusyhteisty6té viranomaisten ja yliopistojen
kanssa. Tavoitteena on lisata viranomaistekstien asiallisuutta, selkeytta ja ymmarret-
tavyyttd myos viranomaisten uusilla viestintakanavilla.

Edistetdan suomen kielen kaytt6d Euroopan unionin toimielimissa.

Suomen kielen palvelut ja julkaisut

Jatketaan Kielitoimiston ohjepankin kehittdmisté kielen- ja nimisténhuoltotiedon kes-
keisend, helposti kdytettavana lahteend. Jatketaan myos muiden kielen- ja nimiston-
huollon apuneuvojen julkaisemista verkossa eri kohderyhmille (mm. oppilaitokset,
viranomaiset) ja hyodynnetaan sahkdisten palvelujen vuorovaikutteisuutta niiden péi-
vittdmisessa. Julkaistaan verkkopalvelussa valikoidusti myds englanninkielista ai-
neistoa kielen- ja nimisténhuollon kansallisten aineistojen ja ratkaisujen saattamiseksi
kansainvaliseen kayttoon.

Tarjotaan kieli- ja nimineuvontaa Kkaikille kielenké&yttéjille. Tarjotaan koulutusta ja
muita Kielen- ja nimistonhuollon palveluja erityisesti kielenkayton ammattilaisille ja
viranomaisille seké jatketaan yhteistyota karttanimiston tarkistuksessa. Tarjotaan ni-
mistonhuollon asiantuntemusta suomen- ja kaksikielisille kunnille kunnannimien
muutoksissa ja osoitenimien suunnittelussa.

Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehte& Kielikelloa maksutta verkossa ja yllapidetaén
Kielikellon verkkoarkistoa.

Suunnitelmakauden ensimmaisend vuotena jatketaan hyvén virkakielen verkko-opis-
kelumateriaalin toteuttamista kehittdmishankkeessa.

Ruotsin kielen palvelut ja julkaisut

Tarjotaan kieli- ja nimistoneuvontaa, koulutusta, tiedotusvalineiden kielipalvelua
sekd kielen- ja nimistontarkistusta.

Jatketaan yhteisty6ta viranomaisten kanssa ruotsinkielisten viranomaistekstien kie-
lenkdayton parantamiseksi. Tarjotaan nimistonhuollon asiantuntemusta ruotsin- ja
kaksikielisille kunnille kunnan- ja osoitenimien muutoksissa.

Lisataan verkkopalvelun tarjontaa. Paivitetaan Ordforradet-tietokantaa ja verkkojul-
kaisua Svenska ortnamn i Finland.



e Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Sprakbrukia maksutta verkossa ja yllapide-
taén sen verkkoarkistoa.

Y hteisty0 ja verkostoituminen

Toimintaa suunnataan aktiivisesti kielenkayton avainryhmiin, jotka vaikuttavat keskeisten alo-
jen kielenkayttoon tai laajoihin kielenkayttajaryhmiin.

e Tehdd&n yhteistydtd mm. viranomaisten, median, eri kieliammattilaisten,
sanastotyon ammattilaisten ja selkokielen asiantuntijoiden seka oppilaitosten ja
tiedeyhteison kanssa. Yhteisty6td tehdddn myds kansallisten ja kansainvélisten
standardien laatijoiden ja tietotekniikan kotoistuksen asiantuntijoiden kanssa.

e Tehdédédn yhteistyotd Pohjoismaiden ja muiden Euroopan maiden kielenhuoltajien
kanssa mm. Euroopan kielentutkimuslaitosten yhteistydelimen Efnilin kautta ja
toimitaan jasenend kansainvalisissd selkedd kielenkéyttoa edistdvissd Plain- ja
Clarity-yhteisoissa.

e Nimistonhuollossa tehd&an yhteisty6td etenkin Maanmittauslaitoksen seké
Pohjoismaiden ja Viron nimistonhuoltajien kanssa. Toimitaan jasenenda YK:n
paikannimiasiantuntijaryhmdssa UNGEGNissa, sen alaisissa tydryhmissa ja
Pohjoismaiden jaostossa seka osallistutaan pohjoismaisen nimistontutkijoiden
yhteistyokomitean (NORNA) ja kansainvalisen nimistontutkijoiden yhteison
(ICOS) toimintaan.

e Kielenhuollon asiantuntijaelimind toimivat Kotuksen suomen Kielen ja ruotsin
kielen lautakunnat. Ne antavat Kielenkayttod koskevia yleisluonteisia tai
periaatteellisia suosituksia ja edistavat kansalliskielten asemaa ja kéayttoa.

Sanakirjat

Toimintaympariston muutokset

Maailmanlaajuisessa tietoverkossa tiedon l&hteet ovat helposti ja valittomasti kaytettavissa pai-
kasta ja ajasta riippumatta. Julkaisemalla sanakirjojaan sahkoisind Kotus tuottaa monipuolista
ja luotettavaa sanatietoa tdman verkon osaksi, kun edelleen tarvitaan ja halutaan luotettavaa
tietoa kielen eri vaiheista ja nykytilasta. Siten Kotuksen sanakirjat tayttavat tehtavansa kielen
ja kulttuurin kuvaajana ja vastaavat osaltaan suomen ja ruotsin kielen sek& muiden Suomessa
puhuttavien Kielten sanastoa koskevaan tiedontarpeeseen.

Sanakirjatyon toiminta-ajatus

Seka nykykieltd ettd kielen muutosta ja vaihtelua kuvaavien sanakirjojen laatiminen on yksi
Kotuksen tarkeista toiminnoista. Kielitoimiston sanakirjassa kuvataan suomen kielen sanastoa
ajantasaisesti sekd annetaan ohjeita ja suosituksia sanojen kaytosta ja oikeinkirjoituksesta.
Koska sanasto uudistuu ja kielen normit muuttuvat, sanakirjaa péivitetddn maaravalein.

K&antdjien keskeista tyokalua Suomi—ruotsi-suursanakirjaa pyritaan paivittdamaan Kielitoimis-
ton sanakirjan péivitystahdin mukaan. Maahanmuuttajien kielten sanakirjat tukevat kotoutu-
mista, maahanmuuttajan oman &idinkielen yll&pitoa seka k&éantdjien ja tulkkien tyota.
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Kotuksen tehtdva on myos kansallisesti ja kulttuurisesti merkittévien kielen historiaa ja vaihte-
lua kuvaavien sanakirjojen tuottaminen. Suomen murteiden sanakirja, Ordbok éver Finlands
svenska folkmal, Historisk ordbok dver finlandismer seka Vanhan kirjasuomen sanakirja ovat
tarkeitd myos nykykielen ja nykykulttuurin ymmartamisen kannalta. Monipuolista ja kattava
tieto suomen sanojen alkuperasta tarjoavat suunnittelukaudella julkaistaviksi suunnitellut slan-
gisanojen ja suomen nykykielen uusien lainasanojen etymologiset sanakirjat.

Kotuksen sanakirjat ovat osa Kotuksen verkkopalvelua. Sanakirjoja, aineistoja ja kielenhuolto-
palvelua kehitetddn kokonaisuutena niin, ettd kayttaja 16ytaa entistd monipuolisemmin tietoa
etsiméstaan sanasta tai kielen ilmiosta.

Toimenpiteet

Suunnittelukaudella pyritdan lisédmaan sanakirjojen kaytettavyytta ja nakyvyytta ja linkitta-
maan niitd Kotuksen muihin tietovarantoihin. Tutkitaan mahdollisuuksia ottaa kayttoéon kaikille
sanakirjatoimituksille yhteinen toimitusjérjestelma.

¢ Kielitoimiston sanakirjan toimitustapaa ja sisaltod kehitetdén. Sanakirjasta ilmestyy
paivityksia.

e Pdivitetddn Suomi-ruotsi-suursanakirja.

e Suomen murteiden sanakirjan julkaisemisessa edetdén niin, ettd suunnittelukauden
lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvali a—otatuttaa.

e Ordbok 6ver Finlands svenska folkmal -teoksen toimittamista jatketaan niin, etta
suunnittelukauden lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvéli a—sa.

e Historisk ordbok dver finlandismer ilmestyy vélilta a—I.

« Vanhan kirjasuomen sanakirjan toimittamista jatketaan niin, ettd suunnittelukauden
lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvéli a—p&, mikali toimitus pysyy sellaisena kuin
se nyt on eli kuusi kokenutta toimittajaa. Koneen Saatioé on tukenut ja tukee edelleen
sanakirjan toimittamista rahoittamalla nelja kuudesta sanakirjantoimittajasta vuosina
2012-2023.

« Karjalan kielen sanakirjan digitoitua aineistoa on toimitettu verkkosanakirjan sana-
artikkelien yhteyteen aakkosvalilta a-ka.

» Julkaistaan suomen yleiskielen uusien lainasanojen alkuperéé selittdvé sanakirja
kytkettyna Kielitoimiston sanakirjaan.

» Julkaistaan stadin slangin sanojen alkuperaé selittavé sanakirja.

e Julkaistaan opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella suomen kielen
oppimista ja kayttod tukevia sanakirjoja maahanmuuttajien tarpeisiin. Suomi—somali-
ja Suomi—kurmandzi-sanakirjat ilmestyvat suunnittelukauden alussa, Suomi-sorani-
sanakirja ilmestyy suunnittelukauden lopussa.

Julkaistaan leksikografiaa koskevia artikkeleita seka osallistutaan alan kansallisiin ja kansain-
vélisiin tapahtumiin.



Verkko- ja aineistopalvelut seka kirjasto

Toimintaympariston muutokset

Verkko on Kotuksen keskeisin informaatio- ja palvelukanava, jonka kautta valtaosa asiakkaista
tavoitetaan. Digitaalisissa palveluissa korostuvat ajantasaisuus, monikanavaisuus, kayttajalah-
toisyys, saavutettavuus ja kaytettdvyys. Monikanavaisessa digitaalisessa verkkoymparistdssa
korostuu myos Kotuksen rooli vaikuttajana: miten luotettava asiantuntijatieto tavoittaa erilaiset,
eri tiedonhaku- ja viestintdkanavia kayttavat yleisot, ja miten heidan osallisuutensa toteutuu.
Toiminnassa seurataan teknologian ja palvelukanavien kehitystd ja otetaan se huomioon vies-
tinnéssd. Pitkdjanteisen suunnittelun seka yhteiskunnan tarpeiden tuntemus korostuu entises-
taan, joten uudenlaisten verkko- ja aineistopalvelujen kehittdmisessa my6s alan toimijoiden
keskinainen yhteistyd on yha tarkeampaa.

Verkko- ja aineistopalvelujen toiminta-ajatus

Kotimaisten kielten keskuksen verkkosivusto www.kotus.fi on Suomessa kieltd koskevan tie-
don kotisivu, joka tarjoaa ajantasaista, vankkaan asiantuntemukseen perustuvaa kielitietoa koko
yhteiskunnalle. Kotuksen verkkopalvelu auttaa kayttajia tuottamaan entista selkedmpaa kielta,
mika puolestaan edistdé hallinnon tehokkuutta ja avoimuutta sek& demokratiaa ja kansalaisten
vaikutusmahdollisuuksia. Kotuksen digitaalisten palveluiden yllapitoa ja kehittdmistd ohjaavat
valtion viestintasuosituksen (2016) arvot: avoimuus, luotettavuus, tasapuolisuus, ymmarretta-
vyys, vuorovaikutteisuus ja palveluhenkisyys. Verkkopalvelun kayttéjia ovat suuri yleiso, op-
pilaitokset, julkishallinto ja tiedotusvélineet seka monet eri alojen ammattilaiset.

Kotus yllapitaa resurssiensa puitteissa ja osin yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa laajaa
aineistokokoelmaa, joka koostuu kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaista kokoelmista. Ne ovat
keskeisia kielentutkimuksen ja opetuksen aineistoja, ja niitd tarvitaan sanakirja- ja kielenhuol-
totydssa. Aineistot ovat osa kansallista kulttuuriperintdd, ja ne ovat laajalti ja avoimesti kaik-
kien kansalaisten ké&ytossd. Alan toimijoiden yhteistyond pyritddn huolehtimaan suomen ja
ruotsin dokumentoinnista nykyisia ja tulevia kielenhuollon, sanakirjatyon ja tutkimuksen tar-
peita silmall& pitaen.

Toimenpiteet

Kotus jatkaa avoimen tiedon periaatteen toteuttamista ja verkkopalvelujensa kehittdmisté niin,
ettd palvelujen kayttaja 16ytaa hakemansa tiedon nopeasti ja helposti www.kotus.fi-sivulta. Eri-
tyistd huomiota kiinnitetddn verkkopalvelujen saavutettavuuteen ja kaikkien kansalaisten pal-
velemiseen. Erilaisia kayttdjaryhmia tavoitetaan heidan kéyttdmiensa viestintakanavien kautta,
erityisesti sosiaalisen median avulla.

Aineistopalvelujen tavoitteena on jatkossakin asiantunteva, kaytettdva verkkopohjainen tieto-
palvelu sekd tietovarantojen avaaminen. Pyritddn digitoimaan Kotuksen aineistoja mahdolli-
simman paljon ja saattamaan niitd yhteiskunnan kayttoon. Erilaisten digitointi- ja infrastruk-
tuurihankkeiden toteuttaminen vaatii ulkopuolista tai kohdennettua kehittdmisrahoitusta. Digi-
toidut aineistot lisensoidaan avointa kaytt6a varten, ellei tietojen luonne edellyta kéyttorajoi-
tuksia.



o Yll&pidetddn ja kehitetadn laadukkaita ja kaytettavid verkko- ja aineistopalveluita.

e Lisatadn Kotuksen tyon ja palveluiden tunnettavuutta ja ohjataan tiedontarvitsijoita
palveluiden ja tietovarantojen aarelle erilaisten viestintdkanavien ja niissd jaettavien
sisdltojen, esimerkiksi sosiaalisen median avulla.

o Jatketaan digitaalisen  Nimiarkiston kehittdmistd  keskeiseksi  kansalliseksi
tietovarannoksi, jolla hallitaan Suomen historiallista ja epavirallista, kaytossé olevaa
paikannimist64 seké niihin liittyvia paikkoja yksiloivien tunnisteiden avulla.

e Sahkoisten aineistojen pitkaaikaisséilyttdmisestd huolehditaan, ja aineistoja siirretdén
keskitettyyn kansalliseen pitkaaikaisséilytysjarjestelmééan (PAS).

Y hteisty0 ja verkostoituminen

Kotuksen verkko- ja aineistopalveluiden tarkeimpid asiakkaita ja yhteistydkumppaneita ovat
julkishallinto, media, koulutus- ja tutkimusorganisaatiot, niiden opettajat ja opiskelijat seka tut-
Kijat ja kdantajat. Naiden toimijoiden vélisen vahvan yhteistyon kautta yhteiskunta saa suurim-
man hyodyn kielentutkijoiden ja kieliasiantuntijoiden tyodsta.

Aineistojen alalla tiivistetddn yhteisty6té useiden kotimaisten ja ulkomaisten arkisto-, kirjasto-
ja IT-alan tahojen kanssa. Kotus on mukana opetus- ja kulttuuriministerion Kansallinen digi-
taalinen kirjasto -konsortiolle suunnitellussa jatkoyhteistydssé ja eri yliopistojen kanssa euroop-
palaisessa kieliteknologiaorganisaatiossa (CLARIN-ERIC) kansallisen Fin-Clarin-konsortion
kautta. Aineistojen vaatima tekninen infrastruktuuri on tarkoitus jatkossakin hankkia Tieteen
tietotekniikan keskuksesta CSC:sta.

Kirjasto

Kotuksella ja muilla Hakaniemenranta 6:ssa toimivilla organisaatioilla, Opetushallituksella ja
Suomen Akatemialla, on yhteinen kirjasto. Sen toiminnasta vastaa Kotus.

Kotuksen kirjaston laajuus on noin 1 000 hyllymetrié. Kirjaston kokoelmien viitetiedot ja Ur-
biksen artikkelitiedot ovat Finnassa.

Kirjasto palvelee p&aasiassa kaikkia Hakaniemenrannan opetus- ja kulttuuriministerion alaisten

organisaatioiden tydntekijoita mutta myds muita asiakkaita. Kirjastojen yhteinen taustajarjes-
telma lienee kéytettavissa viimeistaan 2020.

Kielipolitiikka, Kielitilanne ja vahemmistokielet

Kotus toimii Suomessa kielipolitiikan asiantuntijana. Se antaa lausuntoja kielipolitiikasta, laatii
raportteja ja tekee yhteistyotéa eri kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa. Keskeisena
tavoitteena on tarjota ajantasainen kuva Suomen kielitilanteesta ja lis4ta kielitietoisuutta yhteis-
kunnassa.

Kotuksessa seurataan

e Suomen kansalliskielten kayttoalaa ja kayttéalan muutoksia

10



e kansalliskielten kayttod eri alueilla: julkisuudessa, kansallisessa hallinnossa,
yritysmaailmassa, opetuksessa, tieteessd, vapaa-ajassa ja arjessa.

e Kkielipoliittisia valintoja ja niiden vaikutuksia: millaisilla suunnitelmallisilla toimilla
vaikutetaan kielen tai kielten asemaan ja ké&yttdalaan yhteiskunnassa, ja millaisia
vaikutuksia naill& toimilla on.

Kotimaisten kielten keskus seuraa resurssiensa puitteissa myds muiden Suomessa puhuttavien
kielten asemaa, tilannetta ja k&yttdaloja. Kotuksen yhteydessa toimivat saamen kielten, roma-
nikielen ja viittomakielten lautakunnat toimivat kyseisten kielten asiantuntijaelimina kieliopin,
sanaston ja kielipolitiikan aloilla.

Kotus toimii sen hyvaksi, ettd vahemmistokielind puhuttavat kotoperdaiset kielet voivat kehittya
ja kielten kéyttoala voi laajentua. Kotus tarjoaa verkossa naihin kieliin liittyvia asiantuntijajul-
kaisuja kuten sanakirjoja ja oppaita, jotka tukevat kielten kayttoa ja opiskelua. Verkossa va-
paasti saatavana on esimerkiksi Karjalan kielen verkkosanakirja seka karjalan kielen sana-ar-
kiston digitoidut sanaliput, joihin sanakirja pohjautuu.

Kansainvélisten yhteyksien tiivistyessd ja maahanmuuton lisd&ntyessa Suomeen on syntynyt
uusia kieliyhteisdja, joista suurimmat ryhmat ovat vendjan, viron, somalin, englannin, arabian
ja kurdin kielten puhujat. Kotus laatii opetus- ja kulttuuriministerién kehittdmisrahoituksella
sanakirjoja maahanmuuttajien kotoutumisen tukemiseksi. Suomi—somali- ja Suomi—kurmandzi-
sanakirjat ovat kaytettavissa verkossa; Suomi-sorani-sanakirja valmistuu suunnittelukaudella.
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1V
Henkilosto

Kotimaisten kielten keskuksen henkiléstomaaré on hiukan alle 80. Tarkemmat tiedot henkilds-
tostd, mm. sukupuolijakauma, tyosuhteet, koulutusindeksi, ovat luettavissa tilinpaatoksesta
https://www.kotus.fi/files/6558/Kotus_tilinpaatos_2018.pdf.

Henkilostostd yli 55-vuotiaita on noin 40 prosenttia, joten suunnitelmakauden aikana uusien
tyontekijoiden rekrytoinnin tarve tulee olemaan merkittava.

Asiantuntijatietoa tarjoavassa virastossa tyontekijat ovat korkeasti koulutettuja. Henkildston
osaamista ja asiantuntemuksen yll&pitoa tuetaan resurssien puitteissa Kotuksen toimintasuunni-
telmat ja kehittdmistarpeet huomioon ottaen. Henkildston koulutuksessa ja tyokaytanteiden ke-
hittdmisessa jatketaan yhteistyotd muiden Hakaniemenranta 6:ssa sijaitsevien Opetus- ja kult-
tuuriministerion hallinnonalan virastojen kanssa.

Henkildston hyvinvointi

Kotimaisten kielten keskus haluaa toimia hyvané tyonantajana. Henkildston hyvinvointi ote-
taan huomioon kaikessa Kotuksen toiminnassa. Tydnantaja, tydsuojeluorganisaatio ja tyoter-
veyshuolto toimivat yhteistyssa tyontekijoiden hyvinvoinnin edistdmiseksi. Kotuksessa toimii
tyodsuojelutoimikunta, jossa on seké tyontekijoiden ettd tydnantajan edustajia. Tyohyvinvointi-
asioita kasittelee laajennettu toimikunta. Vuosittain laaditaan tydsuojelun toimintasuunnitelma.

Erityisesti kiinnitetddn huomiota tydssé jaksamiseen. Henkil6ston hyvinvointiin vaikuttavat
keskeisesti henkilostoresurssit ja palkkaus. Molempien kehitys on vaarassa pysahtya, jos rahoi-
tusta ei saada kestdvdmmalle pohjalle.

Tyo6eldman ja yksityiseldaman yhteensovittamista helpotetaan joustavilla ty6aikakaytannoilla.
Tyo6t suunnitellaan niin, ettd normaali tyoaika riittdd niiden tekemiseen. Huolehditaan tyoym-
pariston ja tyovélineiden sopivuudesta. Erityistd huomiota kiinnitetaan avotilojen toimintakéay-
tanteisiin. Noudatetaan yhdessa laadittuja pelisaantoja. Fyysisessd hyvinvoinnissa keskeisella
sijalla ovat istumatyon ja ndyttOpaatetyon aiheuttamien ergonomisten ongelmien ratkaisu ja en-
naltaehkdisy. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan yhdenvertaisuuskyselyn
avulla.

Myaos tydilmapiiriin Kiinnitetaan jatkuvasti huomiota. Henkildston sitoutumista ja yhteishenkea
pyritddn lisdédmaan kehittaméalla tyoyhteisdviestintdd ja organisaatiokulttuuria yha avoimem-
paan ja vuorovaikutteisempaan suuntaan.

TyOhyvinvointia seurataan paitsi yhteisty6ssa tyoterveyshuollon kanssa myos tekemalld henki-
|6stolle vuosittain tyotyytyvaisyyskysely. Tavoitteena on vahintéén valtion keskiarviotason séi-
lyttdminen.

Sairauspoissaoloilla mitattuna henkil6ston terveydentila on parempi kuin valtiolla keskimaarin.
Poissaolojen maaré pyritddn pitdmaan talla tasolla. Henkildston liikuntaharrastuksia edistetdén
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jarjestamalla tyonantajan tukemia liikuntaryhmia ja tukemalla kuntosalikéynteja. Lisaksi hen-
kilokunnalle annetaan liikunta- ja kulttuuriseteleitd (50 euroa/vuosi). Vuosittain jérjestetddn
koko henkildston yhteinen virkistyspéiva ja/tai muita koko henkilokunnalle yhteisia virkisty-
miseen, onnistumisten huomioimiseen ja tydhyvinvointiin keskittyvié tilaisuuksia.
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V
Kehittamishankkeet

1. Maahanmuuttajasanakirjahanke

Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovittujen linjausten mukaisesti Kotus tuottaa suomesta
ja maahanmuuttajien kielista kaksikielisid sanakirjoja. Ndma sanakirjat voidaan tuottaa vain
erikseen haettavalla ulkopuolisella rahoituksella.

Hankkeessa julkaistaan kolme sanakirja Suomi—somali-, Suomi—kurmandzi- ja Suomi-sorani-
sanakirja. Kaksi ensimmadista sanakirjaa valmistuu vuoden 2021 alussa, kolmas suunnittelu-
kauden loppuun mennessd. Sanakirjat tuotetaan verkkoon kaikkien vapaasti kaytettaviksi.
Hankkeessa on Kotimaisten kielten keskuksen lisaksi mukana Opetushallitus.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2021: 100 000 euroa leksikografien palkkaamiseen.
Vuosina 2022—-2024 vuotuinen rahoitustarve on 100 000 euroa, yhteensa 400 000 euroa.

2. Hyvan virkakielen verkko-opiskelumateriaali 2019-2021

Hankkeessa suunnitellaan ja toteutetaan laadukas hyvén virkakielen verkko-opiskelumateriaa-
lien kokonaisuus. Hanke toteuttaa Hyvén virkakielen toimintaohjelman ehdotusta viranomais-
ten virkakielen koulutusohjelmasta. Se tdydentédd Kotuksen viranomaisille tarjoamia palveluja
ja jatkaa Kotuksen verkkopalveluiden kehittdmistd. Vuosi 2021 on hankkeen kolmas vuosi.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja tiedon avoimuus

Virkakielen parantaminen tehostaa viranomaisten toimintaa, edistd4 hallinnon avoimuutta ja
lisad kansalaisten oikeusturvaa ja osallistumismahdollisuuksia. Julkisten palvelujen digitali-
sointi lisad Kkirjallista asiointia, ja tdma asettaa teksteille yha suurempia laatuvaatimuksia. Ko-
tuksen johdolla laadittu Hyvan virkakielen toimintaohjelma (2014) sisaltaa eri tahoille suun-
nattuja ehdotuksia toimenpiteistd, joilla virkakieltd voidaan parantaa. Yksi ehdotuksista on vi-
ranomaisten yhteinen virkakielen koulutusohjelma. Tallainen koulutusohjelma on tehokkainta
toteuttaa ainakin osittain verkkokoulutuksena. Kotus on pilotoinut virkakielen verkkokoulu-
tusta vuonna 2018 tuottamalla valtionhallinnon yhteisen eOppiva-hankkeen kanssa suppean
Hyva virkakieli -kurssin, joka on ollut oppimisympériston suosituimpia opiskelumateriaaleja.

Laadukas ja kustannustehokas verkko-opiskelumateriaalikokonaisuus

Vuonna 2019 alkaneessa Hyvén virkakielen verkko-opiskelumateriaali -hankkeessa suunnitel-
laan ja toteutetaan hyvén virkakielen keskeiset osa-alueet kattava, pedagogisesti harkittu
verkko-opiskelumateriaalikokonaisuus. Sen avulla viranomaiset voivat perehdyttda uutta hen-
kilostod ja paivittda nykyisen henkilostonsa osaamista asiallisten, selkeiden ja ymmarrettavien
tekstien tuottamisessa.

Verkko-opiskelumateriaali noudattaa julkisen hallinnon periaatetta tiedon tarjoamisesta avoi-
mesti ja maksutta. Laadukas verkko-opiskelumateriaali on virastoille kustannustehokas tapa
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parantaa virkakieltd. Se antaa julkisia hallinto- ja palvelutehtévia hoitaville yhdenvertaisen
mahdollisuuden saada perustiedot hyvan virkakielen tuottamisesta.

Opiskelumateriaalin maksuton perussisaltd on yleistettavissa moniin julkishallinnon teksteihin
ja kirjoittamistilanteisiin. Materiaaliin liitetddn myos mahdollisuus tilata raataloityja, maksulli-
sia palveluja. Néin lisdtd&dn Kotuksen koulutus- ja konsultointipalvelujen tunnettuutta.

Hankkeessa on vuosien 2019 ja 2020 aikana tuotettu virkakielen eri osa-alueita kasittelevia
verkkokoulutuksia, uudistettu virkakielen siséltdja Kotus.fi-verkkosivuilla ja laadittu opiskelu-
materiaalikokonaisuuden osaksi taydentyvaa ja paivittyvaa ohjemateriaalia. Valtionhallinnon
johdolle on laadittu suositus, jossa tuodaan esiin hyvén virkakielen koulutuksen tarkeys ja hyo-
dyt organisaatioiden ja palveluja kéyttavien kansalaisten nakdkulmasta.

Vuonna 2021 jatketaan verkkokoulutusten ja niihin liittyvén ohjemateriaalin tuottamista ja jul-
kaisemista, tdydennetddn kokonaisuutta ruotsinkielisilla osioilla ja tarjotaan opiskelumateriaa-
likokonaisuus viranomaisten kayttoon.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2021: 100 000 euroa virkakieliasiantuntijan palkkaa-
miseen, graafisen suunnittelun ja tietotekniikan ym. asiantuntijapalveluihin seka tietojarjestel-
miin.

3. Verkkojulkaisemisen yhtendistaminen

Kotus on 2000-luvun kuluessa siirtynyt yhd vahvemmin julkaisemaan asiantuntijatyonsa tulok-
sia verkossa, ja digitaalinen ymparisté on Kotuksen ensisijainen palvelukanava. Asiantuntija-
tiedon ja kielellisen kulttuuriperinndn saattamista verkkoon on tehty paitsi pitkajanteisena
tyona osana perustoimintaa myos erillisrahoitetuissa kehittdmishankkeissa.

Esitetyn kehittdmisohjelman tavoitteena on kehittdd Kotuksen monipuolisia verkkoympéris-
toon siirrettyja palveluita entistd helpommin kaytettaviksi. Samalla tavoitteena on yhtendistaa
ja helpottaa verkkopalvelujen tuottamista ja toimittamista Kotuksen sisalla.

Kéyttdjakokemuksen parantamisen lahtokohtina ovat palvelulahtdisyys, saavutettavuus, kielel-
linen yhdenvertaisuus ja digitaalisten palveluiden kehittdminen kansalaisten erilaisista yhteis-
kunnallisista ja kulttuurisista tarpeista ja lahtokohdista késin. Verkkolehtid, -julkaisuja, -sana-
Kirjoja ja -arkistoja kehitetddn vastaamaan paremmin nykyista, nopeasti kehittyvaa digitaalista
julkaisemista sek& kansalaisten tarpeita ja kayttotottumuksia. Verkkopalveluiden kayttoliitty-
miéd yhdenmukaistetaan, ja palveluiden vélille luodaan uusia rajapintoja yhden luukun palvelu-
kanavan periaatteen mukaisesti. Kehitetddn ratkaisuja e-kirjojen julkaisemiseen osana verkko-
palvelujen kokonaisuutta. Ruotsinkielista digitaalista aineistoa lisataan saataville suomenkieli-
sen verkossa jo tarjottavan aineiston liséksi: Suomen ruotsinkielisilta alueilta kerdtty paikanni-
miaineisto julkaistaan namnarkivet.fi/nimiarkisto.fi -palvelussa.

Kotuksen palveluiden tuottamisessa ja toimittamisessa tehostetaan asiantuntijatyota ja luodaan
mahdollisuuksia tyokierrolle tiimien ja toimitusten vélilla. Asiantuntijoiden ty6ta helpotetaan
ja tehostetaan uusimalla verkkopalveluiden toimitusjarjestelmia. Verkkosivustoa (kotus.fi) ja
verkkolehtia (Kielikello, Sprakbruk) halutaan jatkossa toimittaa yhteiselld alustalla, samoin Ko-
tuksen lukuisten verkkosanakirjojen toimittamiseen tavoitellaan yhtendista jarjestelmaa nykyis-
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ten toimitusjarjestelmien tilalle. Yhteiset toimitusalustat luovat mahdollisuuksia asiantuntija-
tiedon ja tyovoiman ketterdammalle jakamiselle, henkiléston jatkuvalle oppimiselle ja tyopro-
sessien sujuvoittamiselle.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2021: 50 000 euroa esiselvityksen laatimiseen. VVuosina
2022-2024 vuotuinen rahoitustarve on 150 000 euroa, yhteensé 500 000 euroa.
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VI

Voimavarat

Kotimaisten kielten keskuksen rahoitussuunnitelman perustana ovat budjetin toimintame-
nomaéararahat seké rahapelitoiminnan voittovarat tieteen edistdmiseen. Liséksi tuloja saadaan
maksullisesta kielenhuoltokoulutuksesta, julkaisujen myynnisté ja tekijanpalkkioista. Maksul-
lisen palvelutoiminnan tulot voivat vdhentya arvioitua enemman suunnitelmakaudella, koska
yha enemman Kotuksen palveluja tarjotaan maksutta verkossa. Maksullisen palvelutoiminnan
palvelujen kysyntaan ja tulojen méaréan vaikuttaa herkasti yleinen taloudellinen kehitys yhteis-
kunnassa ja palveluja tilaavissa organisaatioissa. Kiinnitetddn huomiota maksullisen palvelu-
toiminnan seka yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuteen.

Taulukko 1: Toiminnan rahoitus

2021 2022 2023 2024

Toiminnan rahoitus

Toimintamenomadrarahat 1077 000 1 070 000 1 063 000 1 063 000
Rahapelitoiminnan voittovarat tieteen edistamiseen | 3 627 000 3627 000 3627 000 3627 000
Yhteensé 4704 000 4697000 | 4690000 | 4690000
Tulot

Maksullisen palvelun tulot 250 000 250 000 250 000 250 000
Muut toiminnan tuotot 200 000 200 000 200 000 200 000
Yhteensé 450 000 450 000 450 000 450 000
Menot

Henkildstémenot 4100 000 4100000 | 4100000 | 4100000
Toimitilakustannukset 490 000 495 000 500 000 505 000
Palvelut+ muut toiminnan menot 610 000 615 000 620 000 625 000
Yhteenséa 5200 000 5210000 | 5220000 | 5230000
Siirtom&araraha edellisilt vuosilta 300 000 254 000 191 000 111 000
Seuraavalle vuodelle siirtyva siirtomaaréraha 254 000 191 000 111 000 21 000
Taulukko 2: Rahapelitoiminnan voittovarat eriteltyina

Rahapelitoiminnan voittovarat tieteen edistdmiseen 2021 2022 2023 2024
Henkilostémenot 3377000 | 3377000 | 3377000 | 3377000
Maahanmuuttajasanakirjahanke 100 000 100 000 100 000 100 000
Hyvén virkakielen verkkoperehdytyshanke 100 000 - - -
Julkaisuportaalihanke 50 000 150 000 150 000 150 000
Yhteensé 3627000 | 3627000 | 3627000 | 3627000
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