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Arvot
Kotus soveltaa tydyhteison hyvinvoinnin takaamiseksi yleisid arvojaan:

*Pitkdjénteisyyttd
tyorauhaa, keskittymistd, jaksamista ja kehittymisté pysyvissd tyosuhteissa ja hyvin suunnitelluissa
hankkeissa

*Vastuullisuutta
yhteisvastuuta tyohyvinvoinnin, hyvien tydolojen ja oikeudenmukaisen palkkauksen jirjestdmisestd

*Aloitteellisuutta
valmiutta ottaa puheeksi niin vaikeat asiat kuin hyvét ideatkin

*Yhteistyohakuisuutta
yhteistyoté ja luontevaa vuorovaikutusta yli osasto- ja kielirajojen

*Kielen merkittavyytta
avointa keskustelua, ilmaisun keskenerdisyyden sietoa, rakentavaa palautetta

*Tutkimuksellisuutta
oman alan seuraamista ja asiantuntijuuden kehittamista.

Visio

Jokainen kotuslainen tulee tydpdivin alkaessa toihin mielelldédn ja ldhtee tyOstd tydajan pééttyessa
hyvilld mielin siitd, ettd saa oman jaksamisensa mukaan yhdessd muiden kotuslaisten kanssa tehda
ammattitaitoaan vastaavaa, kiinnostavaa, arvostettua ja oikeudenmukaisesti palkattua tyotd, johon
hin voi itse vaikuttaa, joka liittyy koko tyOyhteison yhteisiin tavoitteisiin ja jonka fyysisisti
edellytyksistd huolehditaan.

Toiminta-ajatus

Kotuksessa tydohyvinvoinnin ndkdkulma otetaan huomioon kaikessa toiminnassa. Tyohyvinvointia
edistetdédn aktiivisesti lisidmaélla tietoisuutta asioista, jotka parantavat tyontekijén ja tydyhteison
hyvinvointia, ja muuttamalla toimintatapoja ja tyonteon edellytyksid tydhyvinvointia tukeviksi.

Ty6hyvinvoinnin edistiminen auttaa Kotusta padsemédén tavoitteisiinsa.



1. Tyoymparisto

1.1 Kotus tyoympiristona

Kotimaisten kielten tutkimuskeskus (Kotus) on opetusministerion alainen kielentutkimuslaitos.
Laitoksen toiminta-ajatuksena on lisété tietoa kotimaisista kielistd ja niiden asemasta kulttuurissa ja

yhteiskunnassa sekd ndin luoda edellytyksia kielelliselle tasa-arvolle Suomessa.

Tutkimuskeskuksen toiminta jakautuu kolmeen lohkoon: kielentutkimus, kielenhuolto ja
tietohuolto. Vakituisen henkildston toiminnasta n. 80 % on tutkimusty6té, loput suunnittelu-, atk-,

hallinto-, kirjasto- ja arkistotyota.

Kotuksen henkiloston lukuméird vuoden 2004 lopussa oli 115. Vakinaisia tyontekijoitd oli 94 ja
médrdaikaisia 21. Lahes koko henkildsto tyoskentelee samassa rakennuksessa Helsingin Sorndisissa,
Sornéisten rantatie 25:n neljdnnessé, viidennessa ja kuudennessa kerroksessa. Useimmilla

tyontekijoilld on oma huone.

Kotuslaisten keski-ikd on korkeahko (v. 2004 47 v 9 kk, kun koko valtionhallinnon keski-ika oli 44
v 7 kk), samoin keskiméddrdinen eldkkeellejaamisika (63 v 3 kk., valtionhallinnossa 58 v 4 kk).
Noin kolmasosa tyontekijoistd on yli 55-vuotiaita. Alle 30-vuotiaita vuoden 2004 lopussa olil4 % ja

31-40-vuotiaita 18 %. Noin 80 % henkilGstdsti on naisia.

1.2 Tyoympiriston ja tyoyhteison hyvit puolet ja ongelmat

TyGyhteison toiminnan kannalta on eduksi, ettd lahes koko henkilostd tyoskentelee samassa
rakennuksessa. Yhteisty0 sujuu luontevasti, ja akuuteissa ongelmatilanteissa voi vélittomaésti
kddntya tydtoverin puoleen. Muualla tyoskentelevilld on paikallisen tydyhteison tuki, mutta yhteydet

Kotukseen vaativat erityistd huomiota.

Syksylla 2003 jérjestetyn tyotyytyvaisyyskyselyn mukaan kotuslaisten tyotyytyvaisyys on
suunnilleen samaa tasoa kuin valtionhallinnon tutkimustoiminnan aloilla yleensa (valtionhallinnon
indeksi 3,3, Kotuksen 3,4). Kotuksessa tyon sisdltod koskevissa kysymyksissé keskiarvo oli koko
kyselyn keskiarvoa selvisti korkeampi, kun taas tdiden yleiseen organisointiin ja palkkauksen
oikeudenmukaisuuteen liittyvissd kysymyksissd matalampi. Y1i 50-vuotiaat olivat nuorempia
tyytymattomampii tdiden organisointiin ja tydilmapiiriin, ja erityisesti heidédn mielestddan

tasapuolisessa kohtelussa olisi parantamista.

Kotuslaiset ovat sitoutuneita tyohonsé ja pitdvit sitd mielenkiintoisena, mutta osa tyontekijoista

kokee, etteivit johto ja muut tyontekijdt arvosta heidén tydtadn. Paikoin tutkimuskeskuksessa on



myos ylikuormittumista ja tyduupumusta. Henkiseen hyvinvointiin liittyvdt ongelmat ovat entista

useammin tyoterveyshuollon vastaanottokdyntien syynd, kuten monilla muillakin tydpaikoilla.

Kotuksessa on tehty vuonna 2005 tydpaikkaselvitys, jonka tarkoituksena on ollut tunnistaa
mahdolliset tydssa esiintyvit, tyontekijoiden terveyteen vaikuttavat vaarat ja kuormitustekijét ja

johtaa tarvittavat toimenpiteet niiden poistamiseksi tai hallitsemiseksi.

Useimmat Kotuksen tyontekijit tydskenteleviat useamman hengen hankkeissa, ja hankkeidenvilistd
yhteistyotd edistetddn. Talon muiden tehtdvien tunteminen lisdd arvostusta ja arvostuksen

kokemuksia. Tavoitteena on avoin keskustelukulttuuri ja virheitd pelkdaméton ilmapiiri.

Kotus tarjoaa tyontekijoilleen mahdollisuuden osallistua erilaisiin tyhy-liitkuntamuotoihin
(fysiokimppa, séhly, salsa, taiji, kuntosaliharjoittelu, pilates). Kukin tyontekijd voi kayttaa viikossa
tunnin tydaikaa tyhy-liitkuntaan. Lisdksi jéarjestetddn taukovoimistelua joka pdivd. Talon yhteinen
virkistyspdiva jirjestetddn kerran vuodessa. Kotuksessa tyoskentelee hieroja. Tyontekijét voivat
kdyda tyaikana hieronnassa noin kerran kuussa. Kotus ottaa osaa liitkunta- ja hierontakustannuksiin

sekd tukee taloudellisesti itsendisid vapaa-ajan litkuntaharrastuksia.

Kiinteistdssd on sisdilmaongelmia, erityisesti kuudennessa kerroksessa. Kosteusvaurioita on
korjattu, mutta lampo6tilaongelmiin ei ole 16ytynyt tyydyttavéa ratkaisua. Nayttopdatetyon
vaatimuksiin on etsitty ratkaisuja, ja ergonomiakysymyksid on ratkottu yhteistyossa

tyoterveyshuollon kanssa.

1.3 Tyoympariston muutokset

Yhteiskunnan vaatimukset ovat yha kiristyméssd. Hallituksen kehyspaatoksen mukaan henkilostod
vihennetddn vuosina 2005-2011 valtionhallinnossa radikaalisti: kun kaksi ihmista jdé eldkkeelle,
tilalle voi palkata yhden. Kotuksessa timé merkitsisi n. 10 %:n vihennysti henkiloresursseissa. Kun
tulosten seuranta tiukentuu entisestdéin, yhd suurempi osa tydopanoksesta kuluu seurannan vaatimiin
toimenpiteisiin. Jos laitoksen tuottavuus ei henkildston vahenemisestd huolimatta saa laskea, tilanne

asettaa melkoisia haasteita myos Kotuksen tyohyvinvoinnille.

Henkildston keski-ikd on melko korkea. Tulevina vuosina rekrytoinnit saattavat alentaa keski-ikaa,
mutta toisaalta usean vuoden ajan Kotuksen tyontekijoistd on suuri osa ikééntyneitd. Eldkeuudistus

saattaa vield nostaakin keski-ikda.

Tutkimuskeskuksen on tarkoitus muuttaa suunnitelmakauden aikana uusiin toimitiloihin Helsingin
keskustaan. Muuton toivotaan parantavan tyohyvinvointia sisdilman laadun ja lampdétilan osalta.

Tiloja ja kalustusta on my6s mahdollista samalla suunnitella kokonaisvaltaisesti



tarkoituksenmukaisuuden ja henkildston hyvinvoinnin kannalta. Toisaalta oletettu asiakasmadrdn
kasvu ja pyrkimys pidentééd kirjaston ja arkistojen aukioloaikoja saattavat lisata stressitekijoita.

Uudet tilat vaikuttavat my0s pdivittdisiin vuorovaikutuksen rutiineihin.

2. Tyohyvinvointitoiminnan organisointi

Kotuksen ja opetusministerion tulossopimuksen mukaan tutkimuskeskus kehittdd tyoyhteisddaan
tavoitteena henkiloston hyva tyokyky ja -tyytyvéisyys” (Opetusministerion ja Kotimaisten kielten
tutkimuskeskuksen vélinen tulossopimus vuosille 2004-2006). Toiminnan taustana ovat valtion
henkildstopolitiikan linjaukset (Valtioneuvoston periaatepdétds valtion henkildstopolitiikan linjasta
30.8.2001).

Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen ty6jarjestyksen 1.3.2004 mukaan osastonjohtajien tehtivéana
on huolehtia osaston henkildston tyohyvinvoinnista ja kehittdmisyksikon vastuulla ovat yleiset

tyohyvinvointiasiat.

Kotuksessa on tyohyvinvoinnin erityisasiantuntijana Kaiku-kehitté;a, joka toimii johdon tukena
tydohyvinvoinnin johtamisessa ja tarjoaa asiantuntemustaan tyoyhteison kehittimisessd. Kotus on
saanut Valtiokonttorin Kaiku-ohjelmasta rahoitusta tydhyvinvointihankkeeseensa, joka tahtaa
vuorovaikutustaitojen parantamiseen mm. kehityskeskusteluissa seka hiljaisen tiedon ja osaamisen
nékyviksi tekemiseen. Hankkeen kesto on 1.9.2005-31.8.2006.

Ty6hyvinvointitoiminnan suunnittelusta, koordinoinnista ja seurannasta vastaa Kotuksen
tyohyvinvointiryhmd, joka valitaan kaksivuotiskaudeksi. Ryhma toimii yhteistyossi
tydsuojeluorganisaation kanssa, jonka toiminta perustuu tyosuojelun yhteistoimintasopimukseen,

tyosuojelun toimintaohjelmaan ja sopimuksiin tyoterveyshuollon palveluista.

Kotuksella on tyoterveyshuoltosopimus Medivireen kanssa. Vuonna 2004 noin 90 % tyontekijoisté

kaytti tyoterveyspalveluja.

Sopimukset, suunnitelmat ja ohjeet (ks. liite).



3. Toimintaohjelma 20062009

Ty6hyvinvoinnin toimintaohjelman tavoitteena on lisitd tyontekijoiden ja koko tydyhteison
tyohyvinvointia ja tydssa jaksamista. Ohjelmassa esitetdin toimia, joilla voidaan parantaa tyonteon
psykososiaalisia ja fyysisid edellytyksid. Ohjelma otetaan huomioon vuosittaisissa suunnitelmissa, ja

sen toteutumista seuraa tyohyvinvointiryhma.

3.1 Johtaminen ja esimiestyo

Johtamiskéytdnnot vaikuttavat olennaisesti jaksamiseen ja tydhyvinvointiin. Johtaminen on
kaikinpuolisen toiminnan ja tydnteon mahdollistamista ja vastuuta kokonaisuudesta: resurssien ja
tyorauhan takaamista, tavoitteista sopimista ja niihin pddsemisen varmistamista, tydhyvinvoinnista

huolehtimista. Samat tekijdt, jotka vaikuttavat jaksamiseen, vaikuttavat myos tuottavuuteen.

Kotuksen johtamiskulttuuria pyritdén kehittdiméén tyohyvinvointia tukevaksi. Kaikkia kannustetaan
innovatiivisuuteen ja osaamisensa laajentamiseen ja syventdmiseen, vahvistetaan onnistumista ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta sekd otetaan huomioon thmisten erilaisuus. Johtamisessa otetaan

huomioon, ettd tyontekijdt ovat eri-ikiisié ja ettd heilld on erilaisia vahvuuksia.

Tyontekijoitd rohkaistaan osallistumaan oman tyonsi ja tyOyhteison tavoitteiden maarittelyyn ja
tulosten arviointiin. Paatokset valmistellaan avoimesti, ja kaikesta, mika vaikuttaa tydn tekemiseen
ja suunnitteluun, tiedotetaan mahdollisimman varhain ja tarpeeksi laajalti. Johtaminen on

puolueetonta ja luottamuksen ansaitsevaa.

Jotta johtamisen vuorovaikutuksellisuus kdytdnndssé toteutuisi, on johtajan ja esimiesten oltava
riittdvésti tavoitettavissa ja heiddn on varattava tarpeeksi aikaa alaisten kanssa keskustelemiseen ja

heidan ndkemystensd kuuntelemiseen.

Toimenpiteet

— Kehitetddn edelleen johtamisen vélineitd, joita ovat mm. kehityskeskustelut, osaamiskartoitus ja
henkilokohtaiset kehittdimissuunnitelmat, resurssien ja toiden jako seka palkitseminen ja
oikeudenmukainen palkkaus.

— Johtamistaitojen kehittdmiseksi esimiehille tarjotaan vastedeskin koulutusta siitd, miten he
parhaiten pystyisivit omalla ty6lld4n vaikuttamaan myonteisesti koko Kotuksen tydhyvinvointiin.

— Johtamista arvioidaan sddnndllisesti tyotyytyviisyyskyselyissd. Esimiesty0std on mahdollista antaa

palautetta kehityskeskustelun yhteydessa erityiselld lomakkeella.



3.2 Tyon organisointi ja tyossi kehittyminen

Ty0n organisointi vaikuttaa olennaisella tavalla tydhyvinvointiin. Tydn organisoinnissa on tdrkedd
ottaa huomioon seka yksilot ja ihmisten erilaisuus ettd tydyhteison toiminta kokonaisuudessaan.
Toiden jérjestely hoidetaan tasapuolisesti, siitd tiedotetaan avoimesti ja huolehditaan siité, ettd ne

thmiset, joita erilaiset toiden jirjestelyjen muutokset koskevat, ovat mukana asian valmistelussa.

Ty0ssé kehittymisté ja tyon laadullista muutosta ei voi ymmaértda vain valmiin tarjolla olevan tiedon
ja kokemuksen omaksumisena, vaan tarvitaan rohkeutta oppia jotain, mité ei vield ole olemassa.
Ty0ssé kehittyminen on pitkélti yhteisollistd oppimista: kyse on yhteistoiminnallisesta oman
toiminnan kehittdmisestd. Se edellyttdd tydyhteisollisyyden ymmartdmisté ja timdn ymmarryksen

kehittdmista.

Suunnitelmakaudella erityistd huomiota kiinnitetddn henkildston osaamisen ja toiveiden
kartoittamiseen seké avoimeen keskusteluun ja tiedottamiseen tyon organisointia koskevissa
asioissa. Lisdhaasteita tyon organisoinnille luo se, ettd hallituksen kehyspaatoksen mukainen
henkildston viahennys vuosina 20052011 saattaa aiheuttaa tavallista enemmén muutoksia tyon
jarjestelyissd ja tyotehtdvissd. Suunnitelmakaudella Kotuksessa myds kehitetddn tulosindikaattoreita
ja tuottavuuden mittaamista. Téassa tilanteessa on erityisen tarkeda tiedostaa, ettd kaikki Kotuksessa
tehtéva tyo vaikuttaa tavoitteiden saavuttamiseen. Osallistumista erilaisiin tukitoimiin seké selvitys-

ja kehittdmishankkeisiin arvostetaan, ja myos nama tyot organisoidaan huolella ja tasapuolisesti.

Tyon vaatimusten tulee vastata tyontekijan ammattitaitoa ja tyohon liittyvié tavoitteita. Téiden
organisoinnissa otetaan huomioon tyontekijdn osaaminen ja hénen toiveensa kehittyd tyosséén ja
ottaa vastaan uusia haasteita. Tama edellyttda tyontekijoiden osaamisen kartoittamista ja
kehityssuunnitelmien tekemistd. Talous- ja toimintasuunnitelmassaan 2006—-2009 Kotus sitoutuu
tukemaan henkiloston koulutuspyrkimyksia seké talon sisdisté liikkkuvuutta. Tdmén tulisi merkita
paitsi kannustavaa suhtautumista myds riittdvien resurssien varaamista kouluttautumiseen.
Nykyisin kdytossd on yksi vakanssi henkiloston omien tutkimushankkeiden toteuttamiseksi.
Tavoitteena on, ettd tima mahdollisuus sdilyy. Sen liséksi tuetaan sellaisia omaan tyohon liittyvia
kehittamishankkeita, joita voidaan toteuttaa osana varsinaista tyotd. Huolehditaan my®os siité, ettd
tyontekijoilla on yhtildiset mahdollisuudet kouluttautumiseen, etté koulutukseen osallistuvan
tyotehtdvien hoitaminen jarjestetddn tyOyhteisdssa tasapuolisesti ja ettd sijaisten palkkaamiseen on

riittdvasti resursseja.

Ty6n organisointiin ja siihen liittyviin toimintatapoihin kiinnitetdan erityistd huomiota silloin, kun
tyontekijat tai tyotehtdvat vaihtuvat. Tyontekijét, joita tydtehtdvien tai resurssien muutokset
koskevat, otetaan mukaan asian valmisteluun. Uusien tydntekijoiden perehdyttémistd kehitetddn
edelleen. Siithen kuuluu paitsi riittdva opastus tyon hallintaan myds se, ettd uutta tyontekijaa

autetaan muullakin tavoin integroitumaan ty0yhteis6on. TyOpanos, joka perehdyttdmisesta



huolehtivilta kuluu opastukseen, otetaan huomioon tdiden suunnittelussa. Perehdyttdmisaikana
mutta myos myohemmin kaikilla tyontekijoilla tulisi olla ainakin yksi tyotoveri, jonka puoleen voi

tarvittaessa kddantyé tyohon liittyvissa kysymyksissé ja ongelmissa.

Suunnitelmakaudella kehitetddn myds osaamisen siirtdimiseen liittyvid toimintatapoja. Vuonna 2005
on jarjestetty arvostavan haastattelun koulutusta sekd pienryhmétoimintaa, jonka tavoitteena on
edistéd eri-ikdisten yhteistyotd, ja vastaavaa toimintaa pyritddn jatkamaan. Eldkkeelle tai muihin
tehtdviin 1dhtevien asiantuntijatiedon sdilyttiminen ty0yhteisdssa on tdarkeda paitsi tyon

organisoinnin my0s tyon arvostamisen ja yhteisollisyyden kannalta.

Uusien hankkeiden perustamista koskevat ohjeet valmistuvat ennen suunnitelmakauden alkua.
Ohjeiden toimivuutta seurataan. Tavoitteena on lisdtd avoimuutta ja yhteistyotd hankkeita
perustettaessa, jotta henkildston asiantuntemusta ja kiinnostusta voitaisiin hyodyntéa

mahdollisimman laajasti.

Tyoaikajoustot lisddvit tydhyvinvointia ja helpottavat ty6- ja yksityiseldmén yhteensovittamista.
Tavoitteena on, ettd mahdollisimman monet voisivat halutessaan hyddyntda liukuvaa tydaikaa,
etditydmahdollisuutta, joustavia lomajérjestelyji ja erilaisia virkavapauksia. Etdtyotd ja muita
joustomahdollisuuksia koskevien ohjeiden toimivuutta seurataan. Tydaikajoustojen
hyodyntdmisessa ja kehittdmisessd otetaan huomioon paitsi joustoja kiyttdvien toiveet myos se,

etteivit joustot vaikeuta tyoyhteison mielekistd toimintaa ja yhteisollisyytta.

Toimenpiteet

— Osaamisen kartoitus ja kehityssuunnitelmat otetaan osaksi kehityskeskustelua.

— Pyritiddn tekemiin my0s laajempia osaamisen kartoituksia ja vuotta pitemman aikavilin
kehityssuunnitelmia.

— Tuetaan omaan tyohon liittyvid kehittimishankkeita.

— Varataan resursseja henkildston kouluttautumiseen ja omien tutkimushankkeiden
toteuttamiseen.

— Tehostetaan tiedottamista kouluttautumismahdollisuuksista.

— Nimetdédn vastuuhenkilé uuden tyontekijan sekd uusiin tydtehtéaviin siirtyvén perehdyttdmiseen.
— Kehitetddn osaamisen siirtdmiseen liittyvid toimintatapoja.

— Huolehditaan siité, ettd tyontekijét, joita tydtehtdvien tai resurssien muutokset koskevat, ovat
mukana asian valmistelussa.

— Seurataan tydaikajoustoja koskevien ohjeiden toimivuutta.

— Kehitetdén tydn organisointiin liittyvaa tiedottamista.



3.3 Yhteistyo, viestinti ja vuorovaikutus

Jokainen Kotuksen tyontekijd on osa tyOyhteisod, jossa tyontekijdt tekevét tyotd yhdessd ja ovat eri
yhteyksissd vuorovaikutuksessa toistensa kanssa. Siksi on tirkedd tiedottaa tychon ja sen
jérjestimiseen vaikuttavista asioista ja ndkemyksisti laajasti ja avoimesti. Tavoitteena on
suvaitsevainen tydilmapiiri, jossa kaikki pystyvit tarvittaessa toimimaan kaikkien kanssa ja jossa ei
tarvitse peldtd epdasiallista kritiikkid. Ongelmat pyritdén ratkaisemaan mahdollisimman pian

keskustelemalla niistd suoraan asianosaisten kanssa.

Hyvit yhteisty0- ja viestintitaidot auttavat arvostavan tydilmapiirin luomisessa. Avainasemassa

ovat esimiesten yhteistyo- ja vuorovaikutustaidot.

Pyritddn jarjestimidn kokoukset ja muut yhteiset tilaisuudet siten, ettd jokaisella on mahdollisuus
saada ndkemyksensé julki. Hyodynnetddn myos sdahkdisten viestinten mahdollisuuksia.

Suhtaudutaan rakentavasti mahdollisiin sanonnan ja muun viestinnin puutteisiin.

Yhteistyo- ja vuorovaikutustaitojen parantamiseksi jarjestetddn koulutusta. Lisdksi tarjotaan
tilaisuuksia hankkeiden ja osastojen rajoja ylittdvain vuorovaikutukseen ja yhteistyohon. Kehitetdin
keinoja arvioida yhteisty0- ja vuorovaikutustaitoja, jotta ne voidaan oikeudenmukaisesti ottaa

huomioon arvioitaessa kunkin tyopanosta ja sen perusteella madraytyvié palkkaa.

Toimenpiteet

— Kéytetiddn kokouksissa ja muissa keskustelutilaisuuksissa sellaisia tydmenetelmid, ettd kaikki
osallistujat padsevit esittdimiin nikemyksensa.

— Jérjestetddn yhteistyo- ja vuorovaikutustaitoihin opastavaa koulutusta.

— Lisdtddn osastojen ja hankkeiden rajat ylittavaa tiedonkulkua, yhteistyoté ja vuorovaikutusta.
— Kehitetddn keinoja yhteistyo- ja vuorovaikutustaitojen mahdollisimman oikeudenmukaiseen

arviointiin.

3.4 Fyysinen tyoympéristo

Fyysinen tyosuojelu

Fyysisessi tyosuojelussa keskeiselld sijalla ovat istumatydn ja ndyttopédétetyon aiheuttamat
ergonomiset kysymykset. Tydsuojelutoimikunta huolehtii tydpisteiden ergonomiasta.
Ergonomiaongelmia ratkotaan yhdessé tyoterveyshuollon kanssa, ja tyofysioterapeutti jatkaa
tyopisteiden tarkistuksia, jotta jokaiselle tyontekijille saataisiin tarkoituksenmukainen tydpiste.

Nayttopédédtetyon opastukseen ja ohjaukseen kiinnitetddn huomiota.



10

Rakennuksen sisdilman laatua tarkkaillaan ja sitd pyritdéin parantamaan. Uusien toimitilojen
saamisen toivotaan parantavan tyohyvinvointia sisdilman laadun ja lampdétilan osalta.

Muuton yhteydessd on mahdollista suunnitella tiloja ja kalustusta kokonaisvaltaisesti
tarkoituksenmukaisuuden ja henkil6ston hyvinvoinnin kannalta. Myds tydterveyshuollon
asiantuntemusta on hyvé kéyttdd suunnitteluvaiheessa. Aiemmasta poiketen osa tyontekijoisté tulee
tyoskenteleméddn avotiloissa, joiden tyoskentelymukavuudesta on huolehdittava. Pidetdédn huoli siiti,
ettd uusissa tiloissa on asialliset ja riittdvén suuret taukotilat, kooltaan ja sijainniltaan asianmukaiset

lepotilat seka tarkoituksenmukaiset litkunta- ja peseytymistilat.

Tyontekijit otetaan mukaan uusien tyotilojen suunnitteluun, ja heiddn ndkemyksensa otetaan

huomioon. Suunnitelmista, aikatauluista ja muutosta tiedotetaan riittdvésti ja riittdvan varhain.

Fyysinen tyékunto

Fyysisen ty6hyvinvoinnin toimet tdydentdvit lakisdéteisid fyysisen tydsuojelun toimia. Liikunnalla
ja hieronnalla pyritddn ylldpitdméadn ja parantamaan tyokuntoa, ehkdisemaian ndyttopaite- ja
istumaty0n haittoja seki tarjoamaan tyontekijoille uusia mahdollisuuksia sosiaaliseen toimintaan.
Liikuntaa jérjestetddn jatkossa entiseen tapaan; merkittdviin muutoksiin ei 1dhivuosina ole tarvetta.
My®és hieronta jatkuu aiempaan tapaan. Huolehditaan siitd, ettd edellytykset fyysiselle

tyohyvinvointitoiminnalle sédilyvit vahintdén entisellddn uusissa toimitiloissa.

Tyo6terveyshuolto toimii entiseen tapaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti (mm.

terveystarkastukset).

Vuoden 2003 Aslak-kuntoutus (ammatillisesti syvennetty ladketieteellinen kuntoutus) saa jatkoa.
Kotus on hakenut Kelalta Aslak-kuntoutusta noin 10 tyontekijille ja jérjestda tarvittaessa tukea

my06s muuhun kuntoutukseen.

3.5 Tyohyvinvointitoiminnan seuruu ja mittaaminen

Kehitetddn mittareita, joilla seurataan tydhyvinvointia ja tydhyvinvointitoimintaa. Seurataan myds
suunnitelmien ja selvitysten edellyttimien toimien toteutumista sekéd sopimusten ja ohjeiden

noudattamista (vrt. liite).

Yksi tydhyvinvoinnin mittari ovat tydterveyshuollon vuosittaiset raportit. Myos
tydohyvinvointiryhmin, tydsuojelutoimikunnan ja Kotuksen vuosikertomuksissa seurataan

tyohyvinvoinnin kehitysta.
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Tyotyytyviisyyskysely jédrjestetddn joka toinen vuosi. Aiemmat kyselyt (lokakuussa 2003 ja 2005)
ovat perustuneet valtiovarainministerion tyotyytyvaisyysbarometriin. Niiden tulokset on kisitelty
koko tyoyhteison kesken torilla ja julkaistu intranetissd, josta ne ovat kaikkien saatavilla.

Vastaavanlaista menettelyd jatketaan.

Kehityskeskusteluja varten kehitetiddn viline tyohyvinvointia koskevan tiedon kerddmiseksi niin,
ettd voidaan seurata paitsi yksildoiden myos koko tydyhteison tyohyvinvoinnin tilaa.
Kehityskeskusteluista saatua tietoa, mm. henkilostod ja tyoyhteisdja koskevat koulutus- ja
kehittdmissuunnitelmat, olisi voitava kéyttdd koko organisaatiota koskevassa kehittdmistydssa ja sen

seuraamisessa.

Henkilostotilinpdatokselld (HTP) kuvataan ja seurataan henkildston tilaa ja kehitysté vuosittain.
Vertaamalla lukuja koko valtionhallinnon ja erikseen valtion tutkimuslaitosten sekd omiin aiempiin

lukuarvoihin saadaan tietoa tydhyvinvoinninkin kehityksesta.

Toimenpiteet

— Erityisesti seurataan tyoterveyshuollon raporteista henkisten kuormitustekijoiden ja tuki- ja
litkkuntaelinoireiden aiheuttamien kédyntien kehitysta.

— Erikseen tulisi selvittdd psykososiaalinen kuormitus suuntaamalla huomio henkisiin

— Jérjestetddn tyotyytyvéisyyskysely vuosina 2007 ja 2009.

— Otetaan kehityskeskusteluun mukaan tyShyvinvointiosio.

— Kehitetddn henkilostotilinpadtosraportointia yhd enemmaén tydhyvinvoinnin seuraamista tukevaan

suuntaan.



LITE

Kotuksen tyohyvinvointitoimintaa ohjaavat asiakirjat 6.10.2005

— Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen toimintaa sdatelevit lait ja asetukset (kotimaisten kielten
tutkimuskeskuksesta 16. 1. 1976 annettu laki (48/76), 18.12.1987 annettu laki (1015/87) kotimaisten kielten
tutkimuskeskuksesta annetun lain 3 §:n kumoamisesta, 17.12.1993 annettu asetus, 26.7.1996 annettu laki (591/96)
kotimaisten kielten tutkimuskeskuksesta annetun lain muuttamisesta, 25.10.1996 annettu asetus (758/96) kotimaisten
kielten tutkimuskeskuksesta annetun asetuksen muuttamisesta ja 20.12.1996 annettu asetus (1233/96) kotimaisten
kielten tutkimuskeskuksesta annetun asetuksen 13. §:n muuttamisesta ja 22.1.2004 (34/04) annettu valtioneuvoston

asetus kotimaisten kielten tutkimuskeskuksesta annetun asetuksen muuttamisesta)

— Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen tyojéarjestys (uusittu 1.3.2004)

Sopimukset

— Sopimus tydpaikkaterveyshuollon palveluista 11.12.2000 (Kotus ja Medivire)
— Tulossopimus (Kotus ja OPM) 2004-2006

— Ty0dsuojelun yhteistoimintasopimus (2003)

— Yhteistoimintasopimus (6.4.2004)

Suunnitelmat, ohjelmat

— Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelma 2006—-2009 (2007-2010)
— Ty0dsuojelun toimintaohjelma (2003)

— Ty6hyvinvoinnin toimintaohjelma (2005, tekeilld 6.10.2005)

Muut ohjelmat

— Henkildstopoliittinen ohjelma (2001)
— Tasa-arvosuunnitelma (2003)

— Tutkimuspoliittinen ohjelma (2000)

— Viestintdsuunnitelma (2003)

Vuotuiset suunnitelmat ja kertomukset
Kotuksen, tyShyvinvointiryhmén, tydsuojelutoimikunnan ja tydterveyshuollon vuotuiset

toimintasuunnitelmat ja -kertomukset

Selvitykset
Tyopaikkaselvitysraportti. Medivire 31.8.2005.

Menettelytapaohjeet
— Pdihdeongelmaisten hoitoonohjaus Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksessa (1999)

— Tyopaikkakiusaamisen estdiminen Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksessa (2000)
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