Kotimaisten kielten keskus

Toiminta- ja
taloussuunnitelma
2020-2023




Sisallys

| Kotimaisten kielten keskuksen toiminnan l&htokohdat ja tavoitteet..............ccocevcvriiiiiieienn, 3
Toiminnan alueet ja taVOITEEL ...........ccveiiee e s 3

I TOIMINTAYMPATTSTO......eeiieseieeee ettt ne s 4
III Toimintasuunnitelma 2020—2023........cc.oiiiiiiiiie i 5
Suomen ja ruotsin Kielen NUOITO ..o 5
Toimintaympariston MUUEOKSEL..........c.coviieiieie e 5
Kielenhuollon toimINta-aJatus ..........c.ooeiiiiiiiiseccee e 5
Suomen Kielen tOIMENPITEET .........cc.iiiiiece e 6
Ruotsin Kielen toIMENPITEET..........ooiiiiiii e 6
Yhteistyd ja VErkOStOIUMINEN ......cvoiieiicccce e 7
SANAKITJAL. ...t bbbt bbbt 7
Toimintaympariston MUUEOKSEL............coveiiiicie e 7
Sanakirjatyon toIMINTA-BJATUS. .......cc.eruereriririeieieie e 8

I 1=T ] o (=T S 8
Verkko- ja aineistopalvelut SEK& KIrJasto ..........ccooveieiiiiiiiiiieeceee e 9
Toimintaympariston MUUEOKSEL............coviiiiieie e 9
Verkko- ja aineistopalvelujen toiminta-ajatus...........ccoceviriiiniiinieecee e, 9
TOIMENPITEEL. .....eeeeece ettt e e e e e be e s aeesreeseesneesbeeteaneesres 10
Yhteisty ja VErkOStOITUMINEN .......c.oiiiiiiiiieieiee e 10
[T 51 (o TSRS 11
Kielipolitiikka, kielitilanne ja vahemmistOKielet ... 11
TV HENKITOSTO ...ttt b et b e s e 13
HenKiloston MEAra Ja raKENNE ........cooiiiiiii s 13
Henkilston 0saaminen ja KOUIULUS...........cc.oiviiieiieiicce e 13
HeNKIlOStON NYVINVOINTI ........ooiiiiiiiiieee e 13
V KENItAMISNANKKEET ... .cviiiieiieieee et 15
1. Maahanmuuttajasanakirjahanke ... 15

2. Hyvén virkakielen verkko-opiskelumateriaali 2019-2021 ...........ccccoeeveveeveeieceenenn, 15

3. Digitaalisen nimiarkiston jatkohanke: Ruotsinkielisen paikannimiarkiston digitalisointi
.......................................................................................................................................... 16

AV 0] [ 4 1Y - ST PRSRST 17

Kannen kuva: Nakyma Hakaniemenranta 6:n ikkunasta.



I
Kotimaisten kielten keskuksen toiminnan
lahtokohdat ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla toimiva
asiantuntija- ja palveluorganisaatio, jonka tehtavat ovat suomen ja ruotsin kielen huolto, neu-
vonta ja sanakirjatyo seka kielenhuoltoon ja sanakirjatyéhon liittyva tutkimus. Kotuksen tehta-
vand on lisdksi koordinoida saamen Kielten, viittomakielten ja romanikielen huoltoa.

Kotuksen toiminnan tavoitteena on lisata tietoa kotimaisista kielista ja niiden asemasta kulttuu-
rissa ja yhteiskunnassa seka ndin osaltaan luoda edellytyksiéd kielelliselle tasa-arvolle Suo-
messa.

Toiminnan alueet ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) keskittyy suomen ja ruotsin kielen huoltoon, sanakirjatyo-
hon ja niihin liittyvaan tutkimukseen sek& kieliaineistojen tarjoamiseen ja kehittdmiseen. Se
toimii myos kielipolitiikan asiantuntijana.

Kotimaisten kielten keskus pyrkii toiminnassaan tavoitteellisesti siihen, ettd suomi ja ruotsi
ovat tulevaisuudessakin aktiivisessa kaytossa yhteiskunnan kaikilla aloilla. Kotus on osaltaan
tukemassa my6ds Suomessa asuvien maahanmuuttajien suomen ja ruotsin kielen kayttoa toisena
kielend.

Kotimaisten kielten keskus on suomen ja Suomessa kaytettavan ruotsin kielenhuollon
johtava auktoriteetti ja viranomaiskielen kehittdmisen asiantuntija, joka tarjoaa
monipuolisia kielenhuollon palveluja.

o Kotimaisten kielten keskus on leksikografian keskeinen asiantuntija. Se julkaisee
verkossa laadukkaita nykykieltd kuvaavia sanakirjoja, korkeatasoisia ja laajoja kielen
historiaa ja vaihtelua kuvaavia sanakirjoja sekd Suomen uusien kieliryhmien
tarpeisiin kaksikielisid sanakirjoja.

o Kotimaisten kielten keskus on kieliaineistojen asiantuntija, joka tarjoaa avoimesti
verkossa suomen ja ruotsin kielen aineistoja kansalaisille ja tiedeyhteisolle.

o Kotimaisten kielten keskus vahvistaa saamen kielten, Suomen romanikielen sek&

suomalaisen ja suomenruotsalaisen viittomakielen asemaa ja kehittaa kielia kieli-

lautakuntien tyon avulla yhteistydssa vahemmistokielten eri tahojen kanssa.
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Toimintaymparisto

Suomi yhteiskuntana ja kieliyhteisona muuttuu ripeéé tahtia. Kansainvélistyminen luo paineita
koulutukseen kaikilla tasoilla ja nékyy jo niin jokapaivéisessa ympéristossamme kuin kulttuuri-
, taide- ja tiedemaailmassa. Kansalaisten kielivarannosta ja sen hyddyntdmisestd kannetaan
huolta. Myos englannin Kieli valtaa yha uusia Kielenkayton alueita. Tassé tilanteessa kansallis-
kielistd, niiden kayttoaloista ja elinvoimasta huolehtiminen on yha tarkeampéaa.

Selked ja yhtenainen yleiskieli, niin suomi kuin ruotsi, on perusedellytys kansalaisten yhden-
vertaiselle kohtaamiselle ja asioinnille itselleen valttamattémien viranomaisten ja muiden toi-
mijoiden kanssa. Digitalisaatio, palvelujen automatisaatio ja tekodly luovat mahdollisuuksia,
mutta tuovat myds omat haasteensa palvelujen saatavuuteen ja saavutettavuuteen. Tietoyhteis-
kunta ja erityisesti sosiaalinen media muuttaa ja monipuolistaa myos julkista kielenkaytt6a en-
nenndkemattomalla tavalla.

Julkisen hallinnon keskeisia tavoitteita on avoimuuden ja saavutettavuuden parantaminen.
Avoimuutta edistetddn erityisesti valtiovarainministerion Avoin hallinto -hankkeen kautta,
jossa Kotuskin on ollut hankkeen alusta asti aktiivisesti mukana. Selkeé kieli viranomaiskay-
t0ssé on yksi avoimuuden keskeinen tekija ja on ollut hankkeen teemana toimikaudesta toiseen.
Vaikka virkakielta on parannettu monin tavoin, kansalaisen on edelleen usein vaikea ymmartaa
viranomaisten teksteja ja hallinnossa ja sen uudistuksissa syntyvia laitosten ja alueiden nimi-
tyksid. Tekstien puutteellinen laatu kuluttaa turhaan sekéd kansalaisten ettd viranomaisten re-
sursseja. Pahimmillaan epéselva virkakieli uhkaa kansalaisten oikeusturvaa, kun taas selkea
kieli edistdd demokratian toteutumista ja tehostaa viranomaisten toimintaa.

Kotus tuottaa yhteiskunnan ja kansalaisten tarpeisiin kielta ja kielenkayttod koskevia asiantun-
tijapalveluita, ohjeita ja neuvontaa seké sanakirjoja ja digitaalisia aineistoja. Tietoverkko on
tassa keskeinen toimintaymparistd. Kansalaisten kielitietoisuuden lisaédminen on kieliviran-
omaisen yksi keskeinen tehtévé, joka nimenomaan verkon valityksella onnistuu paremmin kuin
aikaisemmin.
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Suomen ja ruotsin kielen huolto

Toimintaympariston muutokset

Julkisen ja yksityisen viestinnan ero ei verkon ja sahkdisen viestinnén aikakaudella ole en&é
yhté selva kuin aiemmin. Sen liséksi kansainvalistymisen vaikutuksesta englannin kielen kaytto
lisdantyy, ja samalla suomen ja ruotsin kielen k&yttoalat ovat vaarassa kaventua.

Kansainvélinen toimintaymparisto sekd suomalainen yhteiskunta ja sen hallinto muuttuvat yha
nopeammin. Viranomaispalvelut ovat ensisijaisesti digitaalisia ja viranomaisten viestintd mo-
nikanavaista. Hyva virkakieli on tunnustettu luottamuksen vélineeksi kansalaisten ja viran-
omaisten valilla. Kielenhuollossa tehdaén tyota saadosten, viranomaisten ja julkisten palvelujen
kielenkayton selkeyttamiseksi Suomessa, tarjotaan viranomaisille entistd monipuolisempia di-
gitaalisia palveluja ja osallistutaan kielen- ja nimisténhuollon kansainvéliseen yhteistydhon.

Kielenkayttéjat tarvitsevat monipuolista, kulloiseenkin tilanteeseen sovellettavaa tietoa kielesta
voidakseen kirjoittaa ja toimia tarkoituksenmukaisesti niin tygssaan kuin vapaa-aikanaan. Kie-
lenhuoltajilla on tiiviit ja monipuoliset yhteydet erilaisten kielenkéyttajaryhmien kanssa. Suuri
osa kayttdjista etsii kielitietoa ja kielenhuollon ohjeita ensisijaisesti verkosta. Toimintaympa-
riston muutoksiin vastaamiseksi tarjotaan ajantasaista, tutkittua tietoa ja monipuolisia Kielen-
huollon palveluja erityisesti verkossa.

Kielenhuollon toiminta-ajatus

Kielenhuollossa tarkastellaan kielenkayttoad ja nimistod ja tuotetaan niisté tietoa ja ohjeita kie-
lenkayttdjien ja yhteiskunnan tarpeisiin. Kielenhuolto lisaa yleisté kielitietoisuutta ja vaikuttaa
osaltaan siihen, ettd
o Kkieliyhteisoilla on kaytdssaan toimiva yleiskieli
¢ julkisten tiedotusvalineiden ja viranomaisten kielenkaytto on asiallista, selkeaa ja ym-
maérrettavaa ja virallinen nimist6 asianmukaista
¢ yhteiskunnalla on kaytdssaan ajantasaista ja tutkittua tietoa yleiskielesta ja julkisesta
kielenkaytosta
o liséksi ruotsin kielen huollon tavoitteena on huolehtia siitg, ettd Suomessa kaytettava
ruotsin yleiskieli ei eriydy Ruotsissa kaytettavasta yleiskielesta.



Suomen kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kadyttGalojen tutkimus ja seuranta

Kartutetaan tietoa julkisen kielenkayton ja nimiston tilasta seka kielen ja kielenk&yton
muutoksista ja kehityksen suunnista, mahdollisuuksien mukaan yhteistydssa yliopis-
tojen kanssa. Saatua tietoa sovelletaan kielen- ja nimistonhuollossa ja koulutuksessa
seka nykykielen sanakirjojen tuottamisessa.

Hyvan virkakielen toimintaohjelman ja virkakielikampanjassa saatujen kokemusten
pohjalta jatketaan asiantuntija- ja tutkimusyhteisty6té viranomaisten ja yliopistojen
kanssa. Tavoitteena on lisata viranomaistekstien asiallisuutta, selkeyttd ja ymmarret-
tavyytta.

Edistetdan suomen kielen kaytt6a Euroopan unionin toimielimissa.

Palvelut ja julkaisut

Jatketaan Kielitoimiston ohjepankin kehittdmisté kielen- ja nimisténhuoltotiedon kes-
keisend, helposti kédytettavana lahteend. Jatketaan verkkoaineistojen julkaisemista eri
kohderyhmille (mm. oppilaitokset, viranomaiset), paivitetddn nimistonhuollon verk-
kojulkaisuja seka lisatdan sahkoisten palvelujen vuorovaikutteisuutta. Julkaistaan
verkkopalvelussa myos englanninkielista aineistoa kielen- ja nimistonhuollon kansal-
listen aineistojen ja ratkaisujen saattamiseksi kansainvaliseen kayttoon.

Tarjotaan neuvontaa, koulutusta ja muita kielen- ja nimisténhuollon palveluja erityi-
sesti kielenkdyton ammattilaisille ja viranomaisille seké jatketaan yhteistyota Maan-
mittauslaitoksen kanssa karttanimiston tarkistuksessa. Tarjotaan nimisténhuollon asi-
antuntemusta suomen- ja kaksikielisille kunnille kunnan- ja osoitenimien muutok-
sissa.

Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehteé Kielikelloa maksutta verkossa ja yllapidetaan
Kielikellon verkkoarkistoa.

Suunnitellaan ja toteutetaan hyvén virkakielen verkko-opiskelumateriaali kehittamis-
hankkeessa.

Ruotsin kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen seuranta

Seurataan ruotsin Kielen kayttoad ja kehitystd Suomessa ja Ruotsissa. Erityistd huo-
miota kiinnitetdan viranomaiskieleen, nimistoon ja ruotsinkielisen median kielenk&y-
ton nykytilaan ja kehityssuuntiin.

Palvelut ja julkaisut

Tarjotaan kieli- ja nimisténeuvontaa, koulutusta, tiedotusvélineiden kielipalvelua
seké kielen- ja nimistontarkistusta.



e Jatketaan yhteistyOta viranomaisten kanssa ruotsinkielisten viranomaistekstien kie-
lenké&yton parantamiseksi ja tuetaan organisaatioiden omatoimista kielenhuoltoa. Tar-
jotaan nimisténhuollon asiantuntemusta ruotsin- ja kaksikielisille kunnille kunnan- ja
osoitenimien muutoksissa.

e Lisatadn verkkopalvelun tarjontaa. Kartutetaan Ordforradet-tietokantaa ja paivitetaan
verkkojulkaisua Svenska ortnamn i Finland.

e Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehtea Sprakbrukia maksutta verkossa ja yllapide-
tadn sen verkkoarkistoa.

Y hteisty0 ja verkostoituminen

Toimintaa suunnataan aktiivisesti kielenkéyton avainryhmiin, jotka vaikuttavat keskeisten alo-
jen kielenkdyttoon tai laajoihin kielenkayttajaryhmiin.

e Kielenhuolto tekee yhteistydtd mm. viranomaisten, median, eri kieliammattilaisten,
sanastotyon ammattilaisten ja selkokielen asiantuntijoiden sekd oppilaitosten ja
tiedeyhteison kanssa. Yhteistyotd tehdadn myos kansallisten ja kansainvalisten
standardien laatijoiden ja tietotekniikan kotoistuksen asiantuntijoiden kanssa.

e Kielenhuolto tekee yhteisty6td Pohjoismaiden ja muiden Euroopan maiden
kielenhuoltajien kanssa ja on jasenena kansainvalisissa selkedad kielenkayttoa
edistavissa Plain- ja Clarity-yhteisoissé.

e Nimistonhuolto  tekee yhteistyotd etenkin  Maanmittauslaitoksen  sek&
Pohjoismaiden ja Viron nimistonhuoltajien kanssa. Nimistonhuolto on jasenena
YK:n paikannimiasiantuntijaryhméssd UNGEGN:issa, sen alaisissa tyoryhmissa ja
Pohjoismaiden jaostossa seka osallistuu pohjoismaisen nimistontutkijoiden
yhteistyokomitean (NORNA) ja kansainvalisen nimistontutkijoiden yhteison
(ICOS) toimintaan.

e Kielenhuollon asiantuntijaelimind toimivat Kotuksen suomen Kkielen ja ruotsin
kielen lautakunnat. Ne antavat Kkielenkayttod koskevia yleisluonteisia tai
periaatteellisia suosituksia ja edistavat kansalliskielten asemaa ja kayttoa.

Sanakirjat

Toimintaympariston muutokset

Maailmanlaajuisessa tietoverkossa tiedon l&hteet ovat helposti ja valittomasti kaytettavissa pai-
kasta ja ajasta riippumatta. Julkaisemalla sanakirjojaan sahkodisind Kotus tuottaa monipuolista
ja luotettavaa sanatietoa tdman verkon osaksi, kun edelleen tarvitaan ja halutaan luotettavaa
tietoa kielen eri vaiheista ja nykytilasta. Siten Kotuksen sanakirjat tayttavat tehtavansa kielen
ja kulttuurin kuvaajana ja vastaavat osaltaan suomen ja ruotsin kielen sek& muiden Suomessa
puhuttavien kielten sanastoa koskevaan tiedontarpeeseen.



Sanakirjatyon toiminta-ajatus

Seké nykykielta ettd kielen muutosta ja vaihtelua kuvaavien sanakirjojen laatiminen on yksi
Kotuksen tarkeista toiminnoista. Kielitoimiston sanakirjassa kuvataan suomen kielen sanastoa
ajantasaisesti sekd annetaan ohjeita ja suosituksia sanojen kaytosta ja oikeinkirjoituksesta.
Koska sanasto uudistuu ja kielen normit muuttuvat, sanakirjaa paivitetddn maaravalein.

Ké&antajien keskeisté tyokalua Suomi—ruotsi-suursanakirjaa pyritdén paivittamaan Kielitoimis-
ton sanakirjan paivitystahdin mukaan. Laaditaan Historisk och deskriptiv ordbok éver finlan-
dismer.

Maahanmuuttajien kielten sanakirjat tukevat kotoutumista, maahanmuuttajan oman aidinkielen
yllapitoa seka kaantdjien ja tulkkien tyota.

Kotuksen tehtédva on myos kansallisesti ja kulttuurisesti merkittévien Kielen historiaa ja vaihte-
lua kuvaavien sanakirjojen tuottaminen. Suomen murteiden sanakirja ja Ordbok 6ver Finlands
svenska folkmal seka Vanhan kirjasuomen sanakirja ovat tarkeita myos nykykielen ja nyky-
kulttuurin ymmartamisen kannalta. Monipuolista ja kattava tieto suomen sanojen alkuperasta
tarjoavat suunnittelukaudella julkaistaviksi suunnitellut slangisanojen ja suomen nykykielen
sanojen etymologiset sanakirjat.

Kotuksen sanakirjat ovat osa Kotuksen verkkopalvelua. Sanakirjoja, aineistoja ja kielenhuolto-
palvelua kehitetddn kokonaisuutena niin, ettd kéayttaja 16ytaa entistd monipuolisemmin tietoa
etsimastddn sanasta tai kielen ilmiostéa.

Toimenpiteet

Suunnittelukaudella pyritdan lisédmaan sanakirjojen kaytettavyytta ja nakyvyytta ja linkitta-
maan niitd Kotuksen muihin tietovarantoihin. Tutkitaan mahdollisuuksia ottaa kayttoon kaikille
sanakirjatoimituksille yhteinen toimitusjérjestelma.

¢ Kielitoimiston sanakirjan toimitustapaa ja sisaltoéd kehitetdén. Sanakirjasta ilmestyy
paivityksia.

e Pdivitetddn Suomi-ruotsi-suursanakirja.

e Historisk och deskriptiv ordbok 6ver finlandismer ilmestyy vélilta a—l.

e Suomen murteiden sanakirjan julkaisemisessa edetdén niin, etta suunnittelukauden
lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvéli a—nylpéata.

e Ordbok 6ver Finlands svenska folkmal -teoksen toimittamista jatketaan niin, etta
suunnittelukauden lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvali a—rdvla.

+ Vanhan kirjasuomen sanakirjan toimittamista jatketaan niin, ettd suunnittelukauden
lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvali a—py. Koneen Saati6 on tukenut ja tukee
edelleen sanakirjan toimittamista rahoittamalla nelja kuudesta sanakirjantoimittajasta
vuosina 2012-2023.

o Karjalan kielen sanakirjan digitoitua aineistoa on toimitettu verkkosanakirjan sana-
artikkelien yhteyteen aakkosvalilta a-mi.

» Julkaistaan suomen yleiskielen sanojen alkuperéé selittdva sanakirja. Sanakirjan sana-
artikkelit voidaan kytke&d muiden sanakirjojen sana-artikkeleihin.

» Julkaistaan stadin slangin sanojen alkuperad selittavé sanakirja.



o Julkaistaan opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella suomen kielen
oppimista ja kayttoa tukevia sanakirjoja maahanmuuttajien tarpeisiin. Suomi-somali-,
Suomi—kurmandzi- ja Suomi—sorani-sanakirjat ilmestyvat suunnittelukaudella.

Julkaistaan leksikografiaa koskevia artikkeleita seka osallistutaan alan kansallisiin ja kansain-
valisiin tapahtumiin.

Verkko- ja aineistopalvelut seka kirjasto

Toimintaympariston muutokset

Hallitus on panostanut voimakkaasti hallituskaudella 2015-2019 digitalisointiin. Digitalisoin-
nista on tullut vakiintunut toimintatapa, ja avoimen tiedon periaate on vakiintunut osaksi hal-
linnon toimintaa. Verkko on Kotuksen keskeisin informaatio- ja palvelukanava, jonka kautta
valtaosa asiakkaista tavoitetaan. Tarve tuottaa digitaalisia palveluja ja aineistoja yhteiskunnan
kayttoon voimistuu jatkuvasti. Digitaalisissa palveluissa korostuvat ajantasaisuus, moni-
kanavaisuus, osallistaminen, saavutettavuus ja kaytettavyys. Monikanavaisessa digitaalisessa
verkkoymparistdssa korostuu myds Kotuksen rooli informaatiovaikuttajana: miten luotettava
asiantuntijatieto tavoittaa erilaiset, eri tiedonhaku- ja viestintakanavia kayttavat yleisot, ja miten
heidén osallisuutensa toteutuu. Toiminnassa seurataan teknologian ja palvelukanavien kehi-
tystd ja otetaan se huomioon viestinndssa. Pitkgjanteisen suunnittelun sek& yhteiskunnan tar-
peiden tuntemus korostuu entisestaan, joten uudenlaisten verkko- ja aineistopalvelujen kehitta-
misessa my0s alan toimijoiden keskindinen yhteisty® on yha tarkeampaa.

Verkko- ja aineistopalvelujen toiminta-ajatus

Kotimaisten kielten keskuksen verkkosivusto www.kotus.fi on Suomessa kieltd koskevan tie-
don kotisivu, joka tarjoaa ajantasaista, vankkaan asiantuntemukseen perustuvaa Kielitietoa koko
yhteiskunnalle. Kotuksen verkkopalvelu auttaa kayttajia tuottamaan entista selkeampaa kielta,
mika puolestaan edistda hallinnon tehokkuutta ja avoimuutta sek& demokratiaa ja kansalaisten
vaikutusmahdollisuuksia. Kotuksen digitaalisten palveluiden yllapitoa ja kehittdmistd ohjaavat
valtion viestintasuosituksen (2016) arvot: avoimuus, luotettavuus, tasapuolisuus, ymmarretta-
vyys, vuorovaikutteisuus ja palveluhenkisyys. Verkkopalvelun kayttéjia ovat suuri yleiso, op-
pilaitokset, julkishallinto ja tiedotusvélineet seka monet eri alojen ammattilaiset.

Kotus yllapitaa yhteistydssa alan toimijoiden kanssa kansallisesti ja myos kansainvélisesti mer-
kittdvaa aineistoinfrastruktuuria, joka koostuu kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaista kokoel-
mista. Ne ovat keskeisia kielentutkimuksen ja opetuksen aineistoja, ja niité tarvitaan sanakirja-
ja kielenhuoltotydssa. Aineistot ovat osa kansallista kulttuuriperint, ja ne ovat laajalti ja avoi-
mesti kaikkien kansalaisten kaytossd. Koska kansallinen kieliaineistoinfrastruktuuri ei voi olla
lyhytkestoisten tutkimushankkeiden varassa, Kotus pyrkii toimimaan kansallisella tasolla asi-
antuntijan roolissa. Alan toimijoiden yhteistyona pyritddn huolehtimaan suomen ja ruotsin do-
kumentoinnista nykyisié ja tulevia kielenhuollon, sanakirjatyon ja tutkimuksen tarpeita silmalla
pitéen.



Toimenpiteet

Kotus jatkaa avoimen tiedon periaatteen toteuttamista ja verkkopalvelujensa kehittdmisté niin,
ettd palvelujen kayttaja 10yta4 hakemansa tiedon nopeasti ja helposti www.kotus.fi-sivulta. Eri-
tyistd huomiota Kiinnitetadn verkkopalvelujen saavutettavuuteen ja kaikkien kansalaisten pal-
velemiseen. Erilaisia kéyttajaryhmié tavoitetaan heidan kayttamiensa viestintakanavien kautta,
erityisesti sosiaalisen median avulla. Aineistopalvelujen tavoitteena on jatkossakin asiantun-
teva, kaytettava verkkopohjainen tietopalvelu seké tietovarantojen avaaminen. Pyritadn digitoi-
maan Kotuksen aineistoja mahdollisimman paljon ja saattamaan niitd yhteiskunnan kayttoon.
Erilaisten digitointi- ja infrastruktuurihankkeiden toteuttaminen vaatii ulkopuolista tai kohden-
nettua kehittdmisrahoitusta. Digitoidut aineistot lisensoidaan avointa kayttoa varten, ellei tieto-
jen luonne edellyté kayttorajoituksia.

o Yllépidetadn ja kehitetdan laadukkaita ja kaytettavia verkko- ja aineistopalveluita.

e Lisatddn Kotuksen tyon ja palveluiden tunnettavuutta ja ohjataan tiedontarvitsijoita
palveluiden ja tietovarantojen &é&relle erilaisten viestintdkanavien ja niissa jaettavien
sisaltdjen, esimerkiksi sosiaalisen median avulla.

e Hyddynnetddn nykyaikaisia osallistamisen ratkaisuja Kielitiedon ja aineistojen
kartuttamisen ja jalostamisen tukena.

e Tuotetaan asiakkaiden k&yttéon kansallisen kulttuuriperinnén kannalta merkittavia
aineistokokonaisuuksia. Kehittamistydssa erityistd huomiota Kiinnitetddn aineistojen
yhteiskayttoisyyteen ja standardinmukaisuuteen. Toimintaa ohjaa kokoelma- ja
palvelupoliittinen ohjelma.

e Jatketaan digitaalisen  Nimiarkiston kehittamistd  keskeiseksi  kansalliseksi
tietovarannoksi, jolla hallitaan Suomen historiallista ja epavirallista, kaytossé olevaa
paikannimist64 seké niihin liittyvia paikkoja yksiloivien tunnisteiden avulla.

o Jatketaan Nykysuomen arkiston ja Nykysuomen sanakirjan digitalisointia

o Edistetddn Kotuksen vield perinteisessa muodossa olevan aineiston (15,5 miljoonaa
arkistolippua ja 6 000 aanitetuntia) digitoimista ulkopuolisella, suunnitelmakaudella
anottavalla rahoituksella.

Seurataan tiiviisti tekstintunnistuksen menetelmien kehittdmista ja otetaan kayttoon
soveltuvat menetelmat.

e Sahkoisten aineistojen pitkaaikaisséilyttamisestd huolehditaan, ja aineistoja siirretdén
keskitettyyn kansalliseen pitkaaikaisséilytysjarjestelmééan (PAS).

Y hteisty0 ja verkostoituminen

Kotuksen verkko- ja aineistopalveluiden tarkeimpia asiakkaita ja yhteistydkumppaneita ovat
julkishallinto, media, koulutus- ja tutkimusorganisaatiot, niiden opettajat ja opiskelijat seka tut-
Kijat ja kdantajat. Ndiden toimijoiden vélisen vahvan yhteistyon kautta yhteiskunta saa suurim-
man hyoddyn kielentutkijoiden ja kieliasiantuntijoiden tyosta. Aineistojen alalla tiivistetaan eri-
muotoista yhteisty6ta useiden kotimaisten ja ulkomaisten arkisto-, kirjasto- ja IT-alan tahojen
kanssa. Kotus on mukana opetus- ja kulttuuriministerion Kansallinen digitaalinen kirjasto -kon-
sortiolle suunnitellussa jatkoyhteistydssa ja eri yliopistojen kanssa eurooppalaisessa kielitekno-
logiaorganisaatiossa (CLARIN-ERIC) kansallisen Fin-Clarin-konsortion kautta. Ollaan mu-
kana kansainvélisessa Innsbruckin yliopiston johtamassa EU:n READ-hankkeessa. Aineistojen
vaatima tekninen infrastruktuuri on tarkoitus jatkossakin hankkia Tieteen tietotekniikan kes-
kuksesta CSC:sta.
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Kirjasto

Kotuksella ja muilla Hakaniemenranta 6:ssa toimivilla organisaatioilla, Opetushallituksella ja
Suomen Akatemialla, on yhteinen kirjasto. Sen toiminnasta vastaa Kotus.

Kotuksen kirjaston laajuus on vuonna 2018 noin 1 000 hyllymetrid. Kirjaston kokoelmien vii-
tetiedot ja Urbiksen artikkelitiedot ovat Finnassa.

Kirjasto palvelee p&aasiassa kaikkia Hakaniemenrannan opetus- ja kulttuuriministerion alaisten
organisaatioiden tyodntekijoita mutta myds muita asiakkaita. Kirjastojen yhteinen taustajarjes-
telma lienee kaytettévissa viimeistaan 2020.

Kielipolititkka, kielitilanne ja vahemmistokielet

Kotus toimii Suomessa Kielipolitiikan asiantuntijana. Se antaa kielipolitiikasta ja -tilanteesta
lausuntoja, laatii raportteja ja tekee yhteistyoté eri kansallisten ja kansainvélisten toimijoiden
kanssa. Kielipoliittisen asiantuntijatyon tavoitteena on tarjota ajantasainen kuva Suomen kieli-
tilanteesta. Yksi kielipolitiikan osa-alue on yleiskielen kehittdminen, johon liittyvat Kotuksen
keskeisimmat toiminnot: suomen ja ruotsin kielen huolto, nimistén suunnittelu ja sanakirjojen
laatiminen. Nama ydintehtévat kytkeytyvat erottamattomasti Suomen Kielitilanteeseen, kielten
kayttoaloihin ja kielipoliittisiin toimiin. Kielitilanteen seuranta ja siihen pohjautuva asiantunte-
mus ovat keskeinen osa Kotuksen kielipoliittista tyotd. Kansalliskielten kéayttdalojen seuran-
nalla kartoitetaan myos kielen- ja nimistonhuollon seké sanakirjatyon taustaa ja suuntaviivoja.

Kotuksessa seurataan

e Suomessa kaytettavien kielten kéyttdalaa ja kayttdalan muutoksia

e Kkielten kayttoa eri alueilla: julkisuudessa, kansallisessa hallinnossa, yritysmaailmassa,
opetuksessa, tieteessd, vapaa-ajassa ja arjessa.

o kielipoliittisia valintoja ja niiden vaikutuksia: millaisilla suunnitelmallisilla toimilla
vaikutetaan kielen tai kielten asemaan ja k&yttdalaan yhteiskunnassa, ja millaisia
vaikutuksia naill& toimilla on.

Kansalliskielten kéayttéaloista huolehtimisen lisdksi Kotimaisten kielten keskus seuraa resurs-
siensa puitteissa myds muiden Suomessa puhuttavien kielten asemaa, tilannetta ja kayttdaloja
ja pyrkii hahmottamaan maan monikielista nykyisyytta ja tulevaisuutta kokonaisuutena. Kan-
salliskielten lisaksi Suomessa puhuttavia kielid ovat autoktoniset eli maassa kauan kéytetyt kie-
let (koltan, inarin- ja pohjoissaame, Suomen romanikieli, suomalainen ja suomenruotsalainen
viittomakieli sekd karjalan kieli). Kansainvélisten yhteyksien tiivistyessé ja maahanmuuton li-
séantyessa Suomeen on syntynyt uusia kieliyhteisoja, joista suurimmat ryhmat ovat venajan,
viron, somalin, englannin, arabian ja kurdin kielten puhujat.

Kotus toimii sen hyvéksi, ettd vahemmistokielind puhuttavat Suomen autoktoniset kielet voivat
kehittyé ja kielten kdyttdala voi laajentua. Naistd vahemmistokielistd useimmat ovat vakavasti
uhanalaisia. Kotuksen yhteydessa toimivat saamen kielten, romanikielen ja viittomakielten lau-
takunnat. Lautakunnat toimivat kyseisten kielten asiantuntijaelimind. Ne paattavat kielenkayt-
t0a koskevista yleisluonteisista tai periaatteellisista suosituksista ja esittavat kannanottoja seké
kielenkaytosta ettd kielipolitiikasta. Kotus tarjoaa verkossa autoktonisiin kieliin liittyvié asian-
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tuntijajulkaisuja kuten sanakirjoja ja oppaita, jotka tukevat kielten kayttoa ja opiskelua. Ver-
kossa vapaasti saatavana on esimerkiksi Karjalan kielen verkkosanakirja seka karjalan kielen
sana-arkiston digitoidut sanaliput, joihin sanakirja pohjautuu.

Uusien Kieliyhteiséjen ja monikielistyvan yhteiskunnan tarpeisiin Kotus laatii opetus- ja kult-
tuuriministerion kehittamisrahoituksella sanakirjoja eri kieliryhmien tarpeisiin. Suomi—somali-
ja Suomi—kurmandzi-sanakirjat ovat kaytettavissa verkossa; Suomi-sorani-sanakirja valmis-
tuu, ja mahdollisesti aloitetaan muidenkin vastaavien kaksikielisten sanakirjojen laadinta.
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1V
Henkilosto

Henkil6ston maara ja rakenne

Kotimaisten kielten keskuksen henkilostomaéra on 80 (vuoden 2017 lopussa), naisia on 64 ja
miehi& 16. Henkil6tyovuosia tehtiin 77,1 vuonna 2017.

Madréaikaisissa tyosuhteissa oli sijaisia, projektityontekijoitd ja opiskelijoita pa&osin lyhytai-
kaisissa tehtavissa. Padosa henkilostostd, 64 henked, on kokoaikaisessa tydssa. Pieni osa tekee
oman valintansa mukaan lyhennettyd ty6aikaa. Tehdyn ty6ajan osuus saannollisesta vuosi-
tybajasta oli 78,7 prosenttia. Kokonaistydvoimakustannukset ovat 4 217 946,10 euroa (2017).

Henkiloston keski-ika on 50,5 v (valtiolla keskiméaarin 2017 46,3 v). Henkilostosta yli 55-vuo-
tiaita on noin 40 prosenttia.

Henkiltston osaaminen ja koulutus

Asiantuntijatietoa tarjoavassa virastossa tyontekijat ovat korkeasti koulutettuja. Koulutustasoin-
deksi on 6,6 (asteikko 1-8; koko valtiosektorin indeksi 5,3). Henkilostosta korkeakoulututkin-
non suorittaneita on 87,5 prosenttia (valtiolla keskiméaarin 49,1 %) ja tohtorin tutkinnon suo-
rittaneita on 21,3 prosenttia koko henkildstosta (valtiolla keskimadrin 3,9 %) (vuonna 2017).

Henkiloston osaamista ja asiantuntemuksen yllépitoa tuetaan henkildstokoulutuksilla, joita
suunnitellaan vuosittain toteutettavien henkilostokyselyiden pohjalta Kotuksen toimintasuunni-
telmat ja kehittdmistarpeet huomioon ottaen. HenkilGston koulutuksessa ja tyokaytanteiden ke-
hittdmisessa tiivistetddn yhteisty6td muiden Hakaniemenranta 6:ssa sijaitsevien Opetus- ja kult-
tuuriministerion hallinnonalan virastojen kanssa.

Henkiloston hyvinvointi

Kotimaisten kielten keskus haluaa toimia hyvané tyonantajana. Henkildston hyvinvointi ote-
taan huomioon kaikessa Kotuksen toiminnassa. Tydnantaja, tydsuojeluorganisaatio ja tyoter-
veyshuolto toimivat yhteistyssa tyontekijoiden hyvinvoinnin edistdmiseksi. Kotuksessa toimii
tyosuojelutoimikunta, jossa on sekd tyontekijoiden ettd tyonantajan edustajia. Tydhyvinvointi-
asioita kasittelee laajennettu toimikunta. Vuosittain laaditaan tydsuojelun toimintasuunnitelma.

Erityisesti kiinnitetddn huomiota tydssa jaksamiseen. Tyéeldmén ja yksityiseldamén yhteenso-
vittamista helpotetaan joustavilla tyaikakaytannoilla. Tyot suunnitellaan niin, ettd normaali
tybaika riittd4 niiden tekemiseen. Huolehditaan tydympariston ja tyovélineiden sopivuudesta.
Erityistd huomiota kiinnitetd&n avotilojen toimintakdyténteisiin. Noudatetaan yhdessé laadit-
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tuja tydhyvinvoinnin pelisdantoja. Fyysisessa hyvinvoinnissa keskeisella sijalla ovat istuma-
tyon ja ndyttopaatetyon aiheuttamien ergonomisten ongelmien ratkaisu ja ennaltaehkaisy. Tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan yhdenvertaisuuskyselyn avulla.

Myas tyoilmapiiriin Kiinnitetaan jatkuvasti huomiota. Henkildston sitoutumista ja yhteishenkea
pyritadn lisdédmaan kehittdmaélld tydyhteisdviestintdd ja organisaatiokulttuuria yha avoimem-
paan ja vuorovaikutteisempaan suuntaan.

Ty6hyvinvointia seurataan paitsi yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa myos tekeméll& henki-
I6stolle vuosittain tyotyytyvaisyyskysely. Vuonna 2017 tyotyytyvéisyyskyselyn tulos oli 3,5
(VM-baro). Tulos on ldhes sama kuin valtion keskiarvo (3,6). Tavoitteena on vahintdén tdman
tason séilyttaminen.

Sairauspoissaoloilla mitattuna henkildston terveydentila on parempi kuin valtiolla keskimaarin.
Poissaoloja oli vuonna 2017 8,0 tyopaivaa henkildtyévuotta kohti (koko valtio 8,4). Poissaolo-
jen maara pyritaan pitamaan enimmillaén talla tasolla. Tyoéterveydenhuollon kulut vuonna 2017
olivat 563,80 euroa henkilétydvuotta kohti.

Henkil6ston litkuntaharrastuksia edistetdén jarjestamalla tydnantajan tukemia litkuntaryhmié ja
tukemalla kuntosalikaynteja. Lisaksi henkilokunnalle annetaan liikunta- ja kulttuuriseteleita
(50 euroa/vuosi). Vuosittain jarjestetdan virkistyspdiva sekd muita henkilokunnan yhteisia ti-
laisuuksia.
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V
Kehittamishankkeet

1. Maahanmuuttajasanakirjahanke

Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovittujen linjausten mukaisesti Kotus tuottaa suomesta
ja maahanmuuttajien kielista kaksikielisid sanakirjoja. Ndma sanakirjat voidaan tuottaa vain
erikseen haettavalla ulkopuolisella rahoituksella.

Hankkeessa julkaistaan kolme sanakirja Suomi—somali-, Suomi—kurmandzi- ja Suomi-sorani-
sanakirja. Sanakirjat saatetaan loppuun suunnittelukaudella. Aloitetaan toisen kurdin Kielen sa-
nakirjan (suomi—sorani) toimitusty0. Sanakirjat tuotetaan verkkoon kaikkien vapaasti kaytetta-
viksi. Hankkeessa on Kotimaisten kielten keskuksen lisdksi mukana Opetushallitus.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2020: 150 000 euroa suomenkielisen leksikografin ja
muunkielisten tyontekijoiden palkkaamiseen. Suunnittelukaudella vuotuinen rahoitustarve on
150 000 euroa, yhteensa 600 000 euroa.

2. Hyvan virkakielen verkko-opiskelumateriaali 2019-2021

Hankkeessa suunnitellaan ja toteutetaan laadukas hyvén virkakielen verkko-opiskelumateriaa-
lien kokonaisuus. Hanke toteuttaa Hyvén virkakielen toimintaohjelman ehdotusta viranomais-
ten virkakielen koulutusohjelmasta. Se tdydent&dd Kotuksen viranomaisille tarjoamia palveluja
ja jatkaa Kotuksen verkkopalveluiden kehittdmista. Vuosi 2020 on hankkeen toinen vuosi.

Y hteiskunnallinen vaikuttavuus ja tiedon avoimuus

Virkakielen parantaminen tehostaa viranomaisten toimintaa, edistaa hallinnon avoimuutta ja
lisdd kansalaisten oikeusturvaa ja osallistumismahdollisuuksia. Julkisten palvelujen digitali-
sointi lisad Kkirjallista asiointia, ja tdma asettaa teksteille yha suurempia laatuvaatimuksia. Ko-
tuksen johdolla laadittu Hyvén virkakielen toimintaohjelma (2014) sisaltaa eri tahoille suun-
nattuja ehdotuksia toimenpiteistd, joilla virkakieltd voidaan parantaa. Kotus on itse toteuttanut
naitd ehdotuksia mm. laatimalla resurssiensa puitteissa vapaasti verkossa saatavia apuneuvoja
viranomaisten kielenkéytdn kehittamiseksi. Esimerkiksi vuonna 2017 on julkaistu saaddskielen
ohjesivut.

Verkossa olevien ohjeiden ja julkaisujen lisaksi viranomaisilla on suuri tarve pedagogisesti
suunnitellulle hyvén virkakielen verkko-opiskelumateriaalille. Tata osoittaa Kotuksen vuonna
2016 viranomaisille tekemad kysely, jonka 857 vastaajasta 90 % oli sitd mieltd, ettd virkakielen
verkkokurssi on erittéin tarpeellinen tai tarpeellinen. Kotuksen suunnittelema virkakielen
verkkokurssi mainitaan osaamisen kehittdmisen vélineend myds valtioneuvoston hyvéksy-
maéssa Kieli- ja kd&nndslinjausten toimintasuunnitelmassa (1.5.2017). Yksi Hyvén virkakielen
toimintaohjelman ehdotuksista puolestaan on viranomaisten yhteinen virkakielen koulutusoh-
jelma. Tallainen koulutusohjelma on tehokkainta toteuttaa ainakin osittain verkkokoulutuk-
sena. Kotus on pilotoinut virkakielen verkkokoulutusta tuottamalla verkko-oppimisalustalle
valtionhallinnon yhteisen eOppiva-hankkeen kanssa suppean Hyvé virkakieli -kurssin, joka
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julkaistiin maaliskuussa 2018. Kurssi on ollut oppimisympériston suosituin opiskelumateri-
aali.

Laadukas ja kustannustehokas verkko-opiskelumateriaalikokonaisuus

Vuonna 2019 alkaneessa Hyvén virkakielen verkko-opiskelumateriaali -hankkeessa suunnitel-
laan ja toteutetaan hyvan virkakielen keskeiset osa-alueet kattava, pedagogisesti harkittu
verkko-opiskelumateriaalikokonaisuus. Sen avulla viranomaiset voivat perehdyttda uutta hen-
kilOstod ja paivittdd nykyisen henkildstonsé osaamista asiallisten, selkeiden ja ymmarrettavien
tekstien tuottamisessa. Materiaali tuotetaan julkishallinnossa yleisesti kaytettavélle verkko-op-
pimisalustalle, ja sithen p&&see myos Kotuksen verkkosivuilta.

Verkko-opiskelumateriaali noudattaa julkisen hallinnon periaatetta tiedon tarjoamisesta avoi-
mesti ja maksutta. Laadukas verkko-opiskelumateriaali on virastoille kustannustehokas tapa
parantaa virkakieltd. Se antaa julkisia hallinto- ja palvelutehtévia hoitaville yhdenvertaisen
mahdollisuuden saada perustiedot hyvén virkakielen tuottamisesta.

Opiskelumateriaalin maksuton perussisélto on yleistettavissd moniin julkishallinnon teksteihin
ja kirjoittamistilanteisiin. Materiaaliin liitetddn myos mahdollisuus tilata raataloityja, maksulli-
sia palveluja. Néin lisdtd&dn Kotuksen koulutus- ja konsultointipalvelujen tunnettuutta.

Hanke toteuttaa Hyvan virkakielen toimintaohjelman ehdotusta viranomaisten yhteisesté hyvén
virkakielen koulutusohjelmasta. Se tdydentdd Kotuksen viranomaisille tarjoamia koulutus- ja
asiantuntijapalveluja ja jatkaa Palvelut verkkoon -hankkeessa (2016-2018) tehtyd Kotuksen
verkkopalveluiden laajamittaista kehittamista.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2020: 100 000 euroa virkakieliasiantuntijan palkkaa-
miseen, graafisen suunnittelun ja tietotekniikan ym. asiantuntijapalveluihin seké tietojérjestel-
miin. Vuosina 2020-2021 vuosittainen rahoitustarve on 100 000 euroa, yhteensa 200 000 euroa.

3. Digitaalisen nimiarkiston jatkohanke: Ruotsinkielisen paikan-
nimiarkiston digitalisointi

Nimiarkiston digitalisointinankkeen jatkoprojektina jatketaan ruotsinkielisen paikannimiai-
neiston digitoimista Digitaalinen nimiarkisto -hankkeen loppuunsaattamiseksi. Suomen ruot-
sinkielisilta alueilta keratty paikannimistd on Nimiarkistossa nimenosarekistering, joka sisaltda
noin 380 000 nimiesiintymaa ja se on alueittain (Osterbotten, Aland, Aboland, Nyland) aakko-
sellisessa jarjestyksessé. Alkuperaiset nimikokoelmat karttoineen on deponoitu Svenska litte-
raturséllskapetin arkistoon. Digitaalisessa nimiarkistossa on tahan mennessa digitoitu ja jul-
kaistu 2 700 nimea pilottiprojektissa, jonka Maalahden ja VVoyrin kunnat ovat rahoittaneet osit-
tain. Vuonna 2006 Svenska litteraturséllskapet on digitoinut 1 000 karttaa. Kartat on georefe-
roitu Nimiarkiston digitalisointihankkeessa. 250 000 nimilippua on skannattu. Jatkohankkeen
tavoitteena on aineiston tietokantaistaminen, paikantaminen ja julkaiseminen namnarki-
vet.fi/nimiarkisto.fi -palvelussa.

Kehittdmisrahoituksen tarve vuosina 2022-2023:

2022: 100 000 euroa, tietokantaistaminen (ostopalveluna) ja yksi htv auditointiin ja

2023: 100 000 euroa, paikantaminen ja julkaiseminen namnarkivet.fi/nimiarkisto.fi -palve-
lussa.
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VI

Voimavarat

Kotimaisten kielten keskuksen rahoitussuunnitelman perustana ovat budjetin toimintame-
nomaéararahat seké rahapelitoiminnan voittovarat tieteen edistdmiseen. Liséksi tuloja saadaan
maksullisesta kielenhuoltokoulutuksesta, julkaisujen myynnisté ja tekijanpalkkioista. Maksul-
lisen palvelutoiminnan tulot voivat vdhentya arvioitua enemman suunnitelmakaudella, koska
yha enemman Kotuksen palveluja tarjotaan maksutta verkossa. Maksullisen palvelutoiminnan
palvelujen kysyntaan ja tulojen méaréan vaikuttaa herkasti yleinen taloudellinen kehitys yhteis-
kunnassa ja palveluja tilaavissa organisaatioissa. Kiinnitetddn huomiota maksullisen palvelu-

toiminnan seka yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuteen.

2020 2021 2022 2023
Toiminnan rahoitus
Toimintamenoma&ararahat 1090000 | 1090000 | 1090000 | 1090000
Rahapelitoiminnan voittovarat tieteen edis-
tAmiseen 3627000 | 3627000 | 3627000 | 3627000
Yhteensa 4717000 | 4717000 | 4717000 | 4717000
Tulot
Maksullisen palvelun tulot 220 000 220 000 220 000 220 000
Muut toiminnan tuotot 200 000 200 000 200 000 200 000
Yhteensa 420 000 420 000 420 000 420 000
Menot
Henkildstémenot 4200000 | 4200000 | 4200000 | 4200000
Toimitilakustannukset 510 000 515 000 520 000 525 000
Palvelut+ muut toiminnan menot 605 000 610 000 615 000 620 000
Yhteensa 5315000 | 5325000 | 5335000 | 5345000
Siirtoma&araraha edellisilté vuosilta 850 000 672 000 484 000 286 000
Seuraavalle vuodelle siirtyva siirtomaara-
raha 672 000 484 000 286 000 78 000
Rahapelitoiminnan voittovarat eriteltyina
Rahapelitoiminnan voittovarat tieteen edistamiseen 2020 2021 2022 2023
Henkiléstémenot 3 377 000 3 377 000 3 377 000 3 377 000
Maahanmuuttajasanakirjahanke 150 000 150 000 150 000 150 000
Hyvan virkakielen verkkoperehdytyshanke 100 000 100 000 - -
Ruotsinkielisten paikannimiaineistojen digitointi - - 100 000 100 000
Yhteensa 3627 000 3627 000 3627 000 3627 000
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