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Kotimaisten kielten keskuksen toiminnan
lahtokohdat ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla toimiva
asiantuntija- ja palveluorganisaatio, jonka tehtdvat ovat suomen ja ruotsin kielen huolto, neu-
vonta ja sanakirjaty0 seka kielenhuoltoon ja sanakirjatyohon liittyvé tutkimus. Kotuksen tehta-
vana on liséksi koordinoida saamen Kielten, viittomakielten ja romanikielen huoltoa.

Kotuksen toiminnan tavoitteena on lisata tietoa kotimaisista kielista ja niiden asemasta kulttuu-
rissa ja yhteiskunnassa seka ndin osaltaan luoda edellytyksia kielelliselle tasa-arvolle Suo-
messa.

Toiminnan alueet ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) keskittyy suomen ja ruotsin kielen huoltoon, sanakirjatyo-
hon ja niihin liittyvadn tutkimukseen sek& kieliaineistojen tarjoamiseen ja kehittdmiseen. Se
toimii myos kielipolitiikan asiantuntijana.

Kotimaisten kielten keskus pyrkii toiminnassaan tavoitteellisesti siihen, ettd suomi ja ruotsi
ovat tulevaisuudessakin aktiivisessa kaytossa yhteiskunnan kaikilla aloilla. Kotus on osaltaan
tukemassa my6s Suomessa asuvien maahanmuuttajien suomen ja ruotsin kielen kaytt6a toisena
kielené.

o Kotimaisten kielten keskus on suomen ja Suomessa kaytettavan ruotsin kielenhuollon
johtava auktoriteetti ja viranomaiskielen kehittdmisen asiantuntija, joka tarjoaa
monipuolisia kielenhuollon palveluja.

o Kotimaisten kielten keskus on leksikografian keskeinen asiantuntija. Se julkaisee
verkossa laadukkaita nykykieltd kuvaavia sanakirjoja, korkeatasoisia ja laajoja kielen
historiaa ja vaihtelua kuvaavia sanakirjoja sekd Suomen uusien Kkieliryhmien
tarpeisiin kaksikielisia sanakirjoja.

e Kotimaisten kielten keskus on kieliaineistojen asiantuntija, joka tarjoaa avoimesti
verkossa suomen ja ruotsin kielen aineistoja kansalaisille ja tiedeyhteisolle.

o Kotimaisten kielten keskus vahvistaa saamen kielten, Suomen romanikielen sek&
suomalaisen ja suomenruotsalaisen viittomakielen asemaa ja kehittaa kielia kieli-
lautakuntien tyon avulla yhteistydssa vahemmistokielten eri tahojen kanssa.



Toimintaymparisto

Suomi kéy yhteiskuntana ja kieliyhteisona l&pi historiansa nopeinta ja voimakkainta kielellisen
ja kulttuurisen ympdristén muutosvaihetta. Viranomaisten kielilakiin perustuva tehtava kielel-
lisen kulttuuriperinnon séilyttamiseksi ja kansalliskielten k&yton edistamiseksi on yh& ajankoh-
taisempi. Samalla on kuitenkin huolehdittava my6s tanne eri puolilta maailmaa muuttaneiden
ihmisten oikeuksista oman kielens ja kulttuurinsa vaalimiseen sek& heiddn mahdollisuuksis-
taan oppia suomea ja ruotsia kotoutumisen ja yhteiskunnan taysvaltaisen jasenyyden varmista-
miseksi. Tietoyhteiskunta ja erityisesti sosiaalinen media muuttaa ja monipuolistaa myas jul-
kista kielenkayttoa ennennakemattomalla tavalla.

Julkisen hallinnon keskeisia tavoitteita on avoimuuden ja saavutettavuuden parantaminen.
Avoimuutta edistetdan erityisesti valtiovarainministerion Avoin hallinto -hankkeen kautta,
jossa Kotuskin on ollut hankkeen alusta asti aktiivisesti mukana. Selkeé kieli viranomaiskay-
t0ssé on yksi avoimuuden keskeinen tekija ja on ollut hankkeen teemana toimikaudesta toiseen.
Vaikka virkakieltd on parannettu monin tavoin, kansalaisen on edelleen usein vaikea ymmartaa
viranomaisten teksteja ja hallinnossa ja sen uudistuksissa syntyvié laitosten ja alueiden nimi-
tyksid. Tekstien puutteellinen laatu kuluttaa turhaan sekd kansalaisten ettd viranomaisten re-
sursseja. Pahimmillaan epéselva virkakieli uhkaa kansalaisten oikeusturvaa, kun taas selke&
kieli edistdd demokratian toteutumista ja tehostaa viranomaisten toimintaa.

Tietoyhteiskunta ja siihen kuuluva tiedon avoimuus edellyttavat julkiselta hallinnolta tiedon ja
palvelujen tarjoamista verkossa kaikkien kansalaisten saataville. Verkkopalvelujen ja -sisalto-
jen laajentaminen ja monipuolistaminen sopii erinomaisesti Kotukselle, jonka tehtévista suuri
osa liittyy tiedon tuottamiseen ja sovelletun tutkimustiedon vélittdmiseen. Kansalaisten kieli-
tietoisuuden lisddminen on kieliviranomaisen yksi keskeinen tehtévé, joka nimenomaan verkon
valitykselld onnistuu paremmin kuin aikaisemmin.

Verkkoympéristd mahdollistaa myGds Kotuksen tehtavien kannalta olennaiset yhteistyémahdol-
lisuudet. Kotus jatkaa edelleen verkkopalvelujensa kehittdmista seka eri verkkosiséltojen integ-
roimista niin, ettd palvelujen kéyttaja 16ytad hakemansa tiedon nopeasti ja helposti. Erityista
huomiota kiinnitetdén verkkopalvelujen saavutettavuuteen. Kotuksen tarkeimpid asiakkaita ja
yhteistyokumppaneita ovat julkishallinto, media, koulutus- ja tutkimusorganisaatiot, niiden
opettajat ja opiskelijat seka tutkijat ja kdantajat. Naiden toimijoiden vélisen vahvan yhteistyon
kautta yhteiskunta saa suurimman hyddyn kielentutkijoiden ja kieliasiantuntijoiden tyosta.

Kotimaisten kielten keskus on muun valtionhallinnon kanssa siin& samassa tilanteessa, etta
kuluvina vuosina henkil6stoa siirtyy elakkeelle huomattavassa méaarin. Kotuksessa tilantee-
seen on liséksi vaikuttanut se, ettd rekrytointi oli taloudellisista syisté pitkaan pysahdyksissé.
Henkildston vaihtuessa ja uudistuessa on ensiarvoisen térkead, ettd ammattitaidon ja hiljaisen
tiedon siirtymiseen kiinnitetdén erityista huomiota.



Toimintasuunnitelma 2019-2022

Suomen ja ruotsin kielen huolto

Toimintaympariston muutokset

Julkisen ja yksityisen viestinndn ero ei verkon ja séhkdisen viestinnan aikakaudella ole enda
yhté selva kuin aiemmin. Kansainvélistymisen vaikutuksesta englannin kielen kaytto lisdéntyy,
ja samalla suomen ja ruotsin kielen kdyttdalat ovat vaarassa kaventua.

Kansainvélinen toimintaymparisto sekd suomalainen yhteiskunta ja sen hallinto muuttuvat yha
nopeammin. Kielenhuollossa tehdaan ty6ta sdéddosten ja viranomaisten kielenkayton selkeytta-
miseksi Suomessa ja osallistutaan kielen- ja nimisténhuollon kansainvéliseen yhteisty6hon.

Kielenkayttéjat tarvitsevat monipuolista, kulloiseenkin tilanteeseen sovellettavaa tietoa kielesta
voidakseen kirjoittaa ja toimia tarkoituksenmukaisesti niin tyssaan kuin vapaa-aikanaan. Kie-
lenhuoltajilla on tiiviit ja monipuoliset yhteydet erilaisten kielenkéyttdjaryhmien kanssa. Suuri
osa kayttdjista etsii kielitietoa ja kielenhuollon ohjeita ensisijaisesti verkosta. Toimintaympa-
ristbn muutoksiin vastaamiseksi tarjotaan ajantasaista, tutkittua tietoa ja monipuolisia Kielen-
huollon palveluja erityisesti verkossa.

Kielenhuollon toiminta-ajatus

Kielenhuollossa tarkastellaan kielenkaytt6d ja nimistdd ja tuotetaan niisté tietoa ja ohjeita Kie-
lenké&yttéjien ja yhteiskunnan tarpeisiin. Kielenhuolto lisa4 yleista kielitietoisuutta ja vaikuttaa
osaltaan siihen, ettd
o Kkieliyhteisoilla on kaytdssaan toimiva yleiskieli
e julkisten tiedotusvalineiden ja viranomaisten kielenkaytto on asiallista, selkead ja ym-
maérrettavaa ja virallinen nimisto asianmukaista
e yhteiskunnalla on kaytdsséan ajantasaista ja tutkittua tietoa yleiskielesta ja julkisesta
kielenkaytosta
o liséksi ruotsin kielen huollon tavoitteena on huolehtia siitd, ettd Suomessa kaytettava
ruotsin yleiskieli ei eriydy Ruotsissa kdytettavasta yleiskielesta.

Suomen kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen tutkimus ja seuranta

o Kartutetaan systemaattisesti tietoa julkisen kielenkdyton ja nimiston tilasta seka kie-
len ja kielenkdyton muutoksista, mahdollisuuksien mukaan yhteistydssé yliopistojen
kanssa. Saatua tietoa sovelletaan kielen- ja nimistonhuollossa ja nykykielen sanakir-
jojen tuottamisessa.

e Hyvan virkakielen toimintaohjelman ja virkakielikampanjassa saatujen kokemusten
pohjalta jatketaan asiantuntija- ja tutkimusyhteisty6ta viranomaisten ja yliopistojen



kanssa. Tavoitteena on lisatd viranomaistekstien asiallisuutta, selkeyttd ja ymmarret-
tavyytta.
o Edistetd&n suomen kielen kaytt6d Euroopan unionin toimielimissa.

Palvelut ja julkaisut

e Jatketaan Kielitoimiston ohjepankin kehittamisté kielen- ja nimisténhuoltotiedon kes-
keisend, helposti kdytettavana lahteend. Jatketaan verkkoaineistojen julkaisemista eri
kohderyhmille (mm. oppilaitokset, viranomaiset), paivitetddn nimistonhuollon verk-
kojulkaisuja seka lisatdan sahkoisten palvelujen vuorovaikutteisuutta. Julkaistaan
verkkopalvelussa myos englanninkielista aineistoa kielen- ja nimistonhuollon kansal-
listen aineistojen ja ratkaisujen saattamiseksi kansainvaliseen kayttoon.

e Tarjotaan neuvontaa, koulutusta ja muita kielen- ja nimistonhuollon palveluja erityi-
sesti kielenkdyton ammattilaisille ja viranomaisille seka jatketaan yhteistyota Maan-
mittauslaitoksen kanssa karttanimiston tarkistuksessa. Tarjotaan nimisténhuollon asi-
antuntemusta suomen- ja kaksikielisille kunnille kunnan- ja osoitenimien muutok-
sissa.

o Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehte& Kielikelloa maksutta verkossa ja yllapidetaan
Kielikellon verkkoarkistoa.

e Suunnitellaan ja toteutetaan hyvan virkakielen verkko-opiskelumateriaali kehittdmis-
hankkeessa.

Ruotsin kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen seuranta

e Seurataan ruotsin kielen kayttoa ja kehitystd Suomessa ja Ruotsissa. Erityistad huo-
miota kiinnitetd&n viranomaiskieleen, nimistoon ja ruotsinkielisen median kielenkay-
ton nykytilaan ja kehityssuuntiin.

Palvelut ja julkaisut

e Tarjotaan kieli- ja nimistbneuvontaa, koulutusta, tiedotusvélineiden kielipalvelua
seka kielen- ja nimistontarkistusta.

e Jatketaan yhteistyota viranomaisten kanssa ruotsinkielisten viranomaistekstien kie-
lenk&yton parantamiseksi ja tuetaan organisaatioiden omatoimista kielenhuoltoa. Tar-
jotaan nimisténhuollon asiantuntemusta ruotsin- ja kaksikielisille kunnille kunnan- ja
osoitenimien muutoksissa.

e Lisatadn verkkopalvelun tarjontaa. Kartutetaan Ordforradet-tietokantaa ja paivitetaan
verkkojulkaisua Svenska ortnamn i Finland.

e Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Sprakbrukia maksutta verkossa ja yllapide-
tadn sen verkkoarkistoa.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Toimintaa suunnataan aktiivisesti kielenkdyton avainryhmiin, jotka vaikuttavat keskeisten
alojen kielenkayttoon tai laajoihin kielenkayttajaryhmiin.
¢ Kielenhuolto tekee yhteisty6td mm. viranomaisten, median, eri kieliammattilaisten,
sanastotyon ammattilaisten ja selkokielen asiantuntijoiden seka oppilaitosten ja tie-
deyhteisOn kanssa. Yhteistyota tehddan myos kansallisten ja kansainvalisten standar-
dien laatijoiden ja tietotekniikan kotoistuksen asiantuntijoiden kanssa.
e Kielenhuolto tekee yhteisty6td Pohjoismaiden ja muiden Euroopan maiden kielen-
huoltajien kanssa ja on jasenend kansainvalisissa selkedd kielenkayttod edistévissa
Plain- ja Clarity-yhteisoissa.



e Nimistonhuolto tekee yhteisty6ta etenkin Maanmittauslaitoksen sekd Pohjoismaiden
ja Viron nimistonhuoltajien kanssa. Nimistonhuolto on jasenend YK:n paikannimi-
asiantuntijaryhméssa UNGEGN:issa, sen alaisissa tyoryhmissé ja Pohjoismaiden ja-
ostossa sekd osallistuu pohjoismaisen nimistontutkijoiden yhteistyokomitean
(NORNA) ja kansainvalisen nimistontutkijoiden yhteison (ICOS) toimintaan.

o Kotuksen asiantuntijaelimind toimivat suomen, ruotsin, saamen, romanikielen ja viit-
tomakielten lautakunnat. Ne edistavéat kansalliskielten ja mainittujen vahemmistokiel-
ten asemaa ja kayttoa.

Sanakirjat

Toimintaympariston muutokset

Maailmanlaajuisessa tietoverkossa tiedon lahteet ovat helposti ja valittomasti kaytettavissa
paikasta ja ajasta riippumatta. Julkaisemalla sanakirjojaan s&hkoising Kotus tuottaa monipuo-
lista ja luotettavaa sanatietoa tdmén verkon osaksi, kun edelleen tarvitaan ja halutaan luotetta-
vaa tietoa kielen eri vaiheista ja nykytilasta. Siten Kotuksen sanakirjat tayttavat tehtdvansa
kielen ja kulttuurin kuvaajana ja vastaavat osaltaan suomen ja ruotsin kielen sanastoa koske-
vaan tiedontarpeeseen.

Sanakirjatyon toiminta-ajatus

Seké nykykielta ettd kielen muutosta ja vaihtelua kuvaavien sanakirjojen laatiminen on yksi
Kotuksen tarkeista toiminnoista. Kielitoimiston sanakirjassa kuvataan suomen kielen sanastoa
ajantasaisesti sekd annetaan ohjeita ja suosituksia sanojen kéytosta ja oikeinkirjoituksesta.
Koska sanasto uudistuu ja kielen normit muuttuvat, sanakirjaa paivitetddn maaravalein.

Maahanmuuttajien kielten sanakirjat tukevat kotoutumista, maahanmuuttajan oman aidinkie-
len yllapitoa sekd kaantajien ja tulkkien tyota.

Kotuksen tehtdvd on myos kansallisesti ja kulttuurisesti merkittavien kielen historiaa ja vaih-
telua kuvaavien sanakirjojen tuottaminen. Suomen murteiden sanakirja ja Ordbok 6ver Fin-
lands svenska folkmal sek& Vanhan kirjasuomen sanakirja ovat tarkeita myos nykykielen ja
nykykulttuurin ymmartamisen kannalta.

Kotuksen sanakirjat ovat osa Kotuksen verkkopalvelua. Sanakirjoja, aineistoja ja kielenhuol-
topalvelua kehitetddn kokonaisuutena niin, ettd kayttaja 1oytaa entista monipuolisemmin tietoa
etsimastaan sanasta tai kielen ilmiostéa.

Toimenpiteet

Suunnittelukaudella pyritd&n lisdédmaan sanakirjojen kaytettavyyttd ja nédkyvyytté ja linkitta-
maan niitd Kotuksen muihin tietovarantoihin. Otetaan kayttoon kaikille sanakirjatoimituksille
yhteinen toimitusjérjestelmé.

e Kielitoimiston sanakirjan toimitustapaa ja sisaltod kehitetd&n. Sanakirjasta ilmestyy
verkossa useampi paivitys.

e Pdivitetddn verkossa Suomi-ruotsi-suursanakirja.

e Suomen murteiden sanakirjan julkaisemisessa edetdan niin, ettd suunnittelukauden
lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvali a—niellyksissa.



e Ordbok 6ver Finlands svenska folkmal -teoksen toimittamista jatketaan niin, etta
suunnittelukauden lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvali a—rdd-.

» Mikali Koneen S&ati6 jatkaa rahoitustaan, Vanhan kirjasuomen sanakirjan
toimittamista jatketaan niin, ettd suunnittelukauden lopussa on verkossa julkaistuna
aakkosvali a—pe. Koneen S&d4tio on tukenut sanakirjan toimittamista rahoittamalla
nelja kuudesta sanakirjantoimittajasta vuosina 2012-2018.

e Laaditaan opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella suomen kielen oppimista
ja kayttoa tukevia sanakirjoja maahanmuuttajien tarpeisiin. Suomi-somali- ja Suomi—
kurmandzi-sanakirjat valmistuvat verkossa. Aloitetaan Suomi-sorani-sanakirjan
laadinta. Tarveharkinnan mukaan aloitetaan muiden kielten sanakirjoja. Hankkeessa
on yhteistydkumppanina Opetushallitus.

Jarjestetadn 15. Pohjoismainen leksikografian konferenssi 2019 Helsingissa yhteistydssa Nor-
diska foreningen for lexikografin ja Helsingin yliopiston kanssa. Julkaistaan leksikografiaa
koskevia artikkeleita seka osallistutaan alan kansallisiin ja kansainvélisiin tapahtumiin.

Kieliaineistot ja kirjasto

Toimintaympariston muutokset

Hallitus on panostanut voimakkaasti hallituskaudella 2015-2019 digitalisointiin, ja digitali-
soinnista on tullut vakiintunut toimintatapa ja avoimen tiedon periaate on vakiintunut osaksi
hallinnon toimintaa. My0s tutkimusmenetelmét ja -kohteet monipuolistuvat ja muuttuvat edel-
leen. Tamé kaikki luo haasteita Kotuksenkin aineistojen digitalisointiin, sahkdiseen pitkaaikais-
tallennukseen seké verkossa tarjottaviin aineistopalveluihin.

Pitk&janteisen suunnittelun seka tieteenalan ja yhteiskunnan tarpeiden tuntemus korostuu enti-
sestaén, joten uudenlaisten aineistopalvelujen kehittdmisessa alan toimijoiden keskinéinen yh-
teisty® on yha tarkeampad. Kansallinen fennistiikan aineistoinfrastruktuuri ei voi olla lyhytkes-
toisten tutkimushankkeiden varassa, joten Kotus pyrkii toimimaan kansallisella tasolla asian-
tuntijan roolissa. Alan toimijoiden yhteistyoné pyritdan huolehtimaan suomen ja ruotsin doku-
mentoinnista nykyisia ja tulevia kielenhuollon, sanakirjatyon ja tutkimuksen tarpeita silmélla
pitéen. Erilaisten infrastruktuuri- ja sisaltéhankkeiden toteuttaminen vaatii ulkopuolista tai koh-
dennettua kehittdmisrahoitusta.

Kieliaineistotydn toiminta-ajatus

Kotus yll&pitaé yhteistydssa alan toimijoiden kanssa kansallisesti ja myos kansainvélisesti mer-
kittdvaa tutkimusinfrastruktuuria, joka koostuu kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaista kie-
lenaineskokoelmista. Ne ovat keskeinen kielentutkimuksen ja opetuksen infrastruktuuri ja niita
tarvitaan sanakirja- ja kielenhuoltotydssa. Aineistot ovat osa kansallista kulttuuriperint6d, ja ne
ovat laajalti ja avoimesti kaikkien kansalaisten kéaytossa.

Toimenpiteet

Aineistopalvelujen tavoitteena on jatkossakin asiantunteva, verkkopohjainen tietopalvelu, su-
juvat sahkoiset aineistopalvelut, tyytyvaiset asiakkaat ja yhteistydkumppanit seka laadukas tie-
totekninen toimintaympaéristd. Pyritddn tuottamaan asiakkaiden kayttoon relevantteja aineis-
toja. Edistetddn avoimen tiedon periaatteen toteutumista. Samalla huolehditaan kansallisen
kulttuuriperinndn séilyttamisesta. Kehittdmistyossa erityistd huomiota kiinnitetdén aineistojen



yhteiskayttoisyyteen ja standardinmukaisuuteen. Toimintaa ohjaa kokoelma- ja palvelupoliitti-
nen ohjelma.

Yllapidetddn ja kehitetddn Kotuksen tavoitteiden kannalta keskeisid aineistoja.
Keskeiset aineistot liittyvat suomeen ja suomenruotsiin. Valikoiduilla paino-
pistealueilla (tdrkeimpind nykysuomen sanasto, nimist0) pyritddn kattavaan
tallentamiseen kieliperinndn dokumentoinnin varmentamiseksi ja rakentamaan
tarvittavat kayttajapalvelut.

Tietovarantojen avaaminen: Kotuksen aineistoja pyritdan digitoimaan mahdollisim-

man paljon. Rahoituksen saaminen kuitenkin luo rajat digitoitaville mé&arille. Digi-

toidut aineistot lisensoidaan avointa kayttoa varten, ellei tietojen luonne edellyta kéyt-
torajoituksia.

o Mikali vuonna 2018 on voitu perusdigitoida nykysuomen aineistot, vuodesta
2019 jatketaan digitoidun aineiston kehittdmista niin, etta digitaaliselle aineis-
tolle saadaan rakennetuksi eri kayttotarpeita tukeva verkkopalveluymparisto.
Hankkeessa syntyvéa séhkoinen arkisto kasittdd padasiassa Nykysuomen sanakir-
jan 4,5 miljoonaa sanalippua ja sanakirjan seuraajien miljoona sanalippua ja pai-
netun Nykysuomen sanakirjan aineiston.

0 Suunnitelmakaudella jatketaan vuonna 2017 avautuvan digitaalisen Nimiarkiston
kehittamistd keskeiseksi kansalliseksi tietovarannoksi, jolla hallitaan Suomen
historiallista ja epavirallista, kaytossa olevaa paikannimistod seka niihin liittyvia
paikkoja yksiloivien tunnisteiden avulla. Yhteistyotahojen ja kansalaisten osal-
listamista uuden nimistétiedon kerd@miseen ja olemassa olevan tiedon yhteisol-
liseen rikastamiseen vakiinnutetaan. Digitaalisen Nimiarkiston kautta avataan
paikannimien ohella myds muut Kotuksen nimistékokoelmat.

o0 Kotuksessa on nimi- ja nykysuomen aineiston lisdksi digitoitavaa aineistoa 10
miljoonaa arkistolippua ja 6 000 &anitetuntia. Digitoinnin edistyminen riippuu
saatavan rahoituksen madrést4. Rahoitusta haetaan opetus- ja kulttuuriministeri-
Olté seka saatioilta.

o0 Kielipankin Sanat-wikiin lisatdan aineistoja.

Seurataan tiiviisti tekstintunnistuksen menetelmien kehittdmisté ja otetaan kayttéon

soveltuvat menetelmét.

Aineistojen tiedot ovat kaytettdvissd Kansallisen digitaalisen kirjaston tarjoamassa

Finna-asiakasliittyméassa.

Sahkaisten aineistojen pitkaaikaisséilyttamisesta huolehditaan, ja aineistoja siirretaan

keskitettyyn kansalliseen pitkaaikaisséilytysjarjestelméén (PAS).

Aineistoihin liittyva neuvonta, opastus ja tietopalvelu hoidetaan padosin verkossa.

Toiminta on vuorovaikutteista, ja hyddynnetd&n nykyaikaisia osallistamisen ratkai-

suja aineistojen kartuttamisen ja jalostamisen tukena.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Aineistojen alalla tiivistetddn erimuotoista yhteistyota useiden kotimaisten ja ulkomaisten ar-
Kisto-, kirjasto- ja IT-alan tahojen kanssa. Kotus on mukana opetus- ja kulttuuriministerion
Kansallinen digitaalinen kirjasto -konsortiolle suunniteltavassa jatkoyhteistyossa ja eri yliopis-
tojen kanssa eurooppalaisessa kieliteknologiaorganisaatiossa (CLARIN-ERIC) kansallisen Fin-
Clarin-konsortion kautta. Ollaan mukana kansainvalisessa Innsbruckin yliopiston johtamassa
EU:n READ-hankkeessa. Aineistojen vaatima tekninen infrastruktuuri on tarkoitus jatkossakin
hankkia Tieteen tietotekniikan keskuksesta CSC:sta.



Kirjasto

Kotuksella ja muilla Hakaniemenranta 6:ssa toimivilla organisaatioilla, Opetushallituksella ja
Suomen Akatemialla, on yhteinen kirjasto. Sen toiminnasta vastaa pééasiassa Kotus.

Kotuksen kirjaston laajuus on vuonna 2018 noin 1 000 hyllymetria. Kirjaston kokoelmien vii-
tetiedot ja Urbiksen artikkelitiedot ovat Finnassa.

Kirjasto palvelee padasiassa kaikkia Hakaniemenrannan opetus- ja kulttuuriministerion alaisten
organisaatioiden tyontekijoitd mutta myos muita asiakkaita. Kirjastojen yhteinen VVoyager-so-
pimus paattyy 30.6.2018, ja uusi Kirjastojen taustajarjestelma lienee kaytettavissa jo vuoden
2019 alusta.

Vahemmistokielet

Kotimaisten kielten keskus toimii sen hyvaksi, ettd Suomessa kaytettyjen saamelaiskielten,
Suomen romanikielen ja kahden viittomakielen kayttoala voi laajentua ja kielet voivat kehittya.
Naistd vahemmistokielista useimmat ovat vakavasti uhanalaisia. Kotuksen yhteydessa toimivat
saamen Kkielten, romanikielen ja viittomakielten lautakunnat. Lautakunnat toimivat kyseisten
kielten asiantuntijaelimind. Ne paattavat kielenkayttoa koskevista yleisluonteisista tai periaat-
teellisista suosituksista ja esittdvat kannanottoja seka kielenkaytosta etta Kielipolitiikasta.

Kotus tarjoaa verkossa Karjalan kielen verkkosanakirjan, ja sanakirja on ladattavissa myos
XML-muodossa. Sanakirjan pohjana olevan karjalan kielen sana-arkiston digitoidut sanaliput
ovat verkossa kaytettavissa seka erillisessa kayttoliittymassa ettd sanakirjan yhteydessa.

Kansainvélisten yhteyksien tiivistyessd ja maahanmuuton lisdéntyessd Suomeen on syntynyt
uusia kieliyhteistja. Kotus laatii opetus- ja kulttuuriministerion kehittdmisrahoituksella sana-
Kirjoja eri Kieliryhmien tarpeisiin. Suomi-somali- ja Suomi—kurmandzi-sanakirjat ovat kéytet-
tavissé verkossa; Suomi-sorani-sanakirja valmistuu, ja mahdollisesti aloitetaan muidenkin vas-
taavien kaksikielisten sanakirjojen laadinta.

IV

Henkilosto

Henkil6ston maara ja rakenne vuonna 2016

Kotimaisten kielten keskuksen henkilostomaara on 85 (31.12.2016), naisia on 69 ja miehid 16.
Henkilotyovuosia tehtiin 78,85 vuonna 2016.

Madréaikaisissa tydsuhteissa oli sijaisia, projektitydntekijoitd ja opiskelijoita padosin lyhytai-
kaisissa tehtavissd. P&&osa henkilostostd, 70 henked, on kokoaikaisessa tydssd. Lyhennettya
tybaikaa tekee oman valintansa mukaan 15 henkildd. Tehdyn tyajan osuus sdannéllisesté vuo-
sityoajasta oli 77,9 prosenttia. Kokonaistydvoimakustannukset ovat 4 428 814,40 euroa (2016).
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Henkiloston keski-ika on 49,5 v (valtiolla keskimé&éarin 2016 46,3 v). Henkilostosté yli 55-vuo-
tiaita on noin 40 prosenttia.

Asiantuntijalaitoksessa tyontekijat ovat korkeasti koulutettuja. Koulutustasoindeksi on 6,5 (as-
teikko 1-8; koko valtiosektorin indeksi 5,3). Henkil6stostd korkeakoulututkinnon suorittaneita
on 85,9 % ja tohtorin tutkinnon suorittaneita on 16,5 % koko henkildstdstéa.

Henkildston hyvinvointi

Kotimaisten kielten keskus pyrkii toimimaan hyvana tyonantajana. Henkildston hyvinvointi
otetaan huomioon kaikessa Kotuksen toiminnassa. Ty0nantaja, tyésuojeluorganisaatio ja tyo-
terveyshuolto toimivat yhteistydssa tyontekijoiden hyvinvoinnin edistdmiseksi. Kotuksessa toi-
mii tyosuojelutoimikunta, jossa on seka tyontekijoiden ettd tyonantajan edustajia. Tydhyvin-
vointiasioita ké&sittelee laajennettu toimikunta. Vuosittain laaditaan tyésuojelun toimintasuun-
nitelma.

Erityisesti kiinnitetddn huomiota tydssé jaksamiseen. Tyodeldman ja yksityiselaman yhteenso-
vittamista helpotetaan joustavilla tyfaikakaytannoilld. Ty6t suunnitellaan niin, ettd normaali
tybaika riittdd niiden tekemiseen. Huomiota kiinnitetdan hyvaan tyoilmapiiriin. Erityista huo-
miota kiinnitetddn avotilojen toimintakaytanteisiin. Noudatetaan yhdessa laadittuja tydhyvin-
voinnin pelisaantoja. Fyysisessa hyvinvoinnissa keskeisella sijalla ovat istumatydn ja naytto-
paatetyon aiheuttamien ergonomisten ongelmien ratkaisu ja ennaltaehkaisy.

Tyo6hyvinvointia seurataan paitsi yhteistydssé tyoterveyshuollon kanssa myos tekemaélld henki-
I6stOlle vuosittain tyotyytyvaisyyskysely. Vuonna 2016 tyotyytyvéisyyskyselyn tulos oli 3,5
(VM-baro). Tulos on sama kuin valtion keskiarvo. Tavoitteena on tdmén tason séilyttdminen.
Tyotyytyvéisyyden edistamiseen kéytettiin 901,90 e/htv.

Sairauspoissaoloilla mitattuna henkildston terveydentila on parempi kuin valtiolla keskimaarin.
Poissaoloja oli vuonna 2016 8,3 tyopdivaa henkildtydvuotta kohti (koko valtio 8,5). Poissaolo-
jen maara pyritaan pitdamaan enimmillaén talla tasolla. Tyodterveydenhuollon kulut vuonna 2016
olivat 475,70 euroa henkilotydvuotta kohti (koko valtio 505,10 euroa).

Henkil6ston liikuntaharrastuksia edistetdan jarjestamaélla tyonantajan tukemia liikuntaryhmia ja

tukemalla kuntosalikéynteja. Lisaksi jérjestetddn vuotuinen virkistyspdiva ja henkilékunnalle
annetaan liikunta- ja kulttuuriseteleité (50 e/v).
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V

Kehittamishankkeet

1. Maahanmuuttajasanakirjahanke

Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovittujen linjausten mukaisesti Kotus tuottaa suomesta
ja maahanmuuttajien kielista kaksikielisia sanakirjoja. Ndma sanakirjat voidaan tuottaa vain
erikseen haettavalla ulkopuolisella rahoituksella.

Hanke jatkuu useamman vuoden sen mukaan, kuinka moneen kieleen kaksikielinen sanakirja
tehd&&n. Suomi-somali- ja Suomi—kurmandzi-sanakirjat alkoivat ilmestya vuonna 2017, ja sa-
nakirjat saatetaan loppuun suunnittelukauden alkupuolella. Aloitetaan toisen kurdin kielen sa-
nakirjan (suomi-sorani) toimitusty6; sanakirja ilmestyy ainakin osin suunnittelukauden lop-
puun mennessa. Liséksi aloitetaan muita sanakirjoja tarveharkinnan mukaisesti. Sanakirjat
tuotetaan verkkoon kaikkien vapaasti kaytettaviksi. Hankkeessa on Kotimaisten kielten kes-
kuksen lisdksi mukana Opetushallitus.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2019: 150 000 euroa suomenkielisen leksikografin ja
muunkielisten tyontekijoiden palkkaamiseen. Suunnitelmakaudella vuotuinen rahoitustarve
on 150 000 euroa, yhteensa 600 000 euroa.

2. Hyvan virkakielen verkko-opiskelumateriaali 2019-2021

Hankkeessa suunnitellaan ja toteutetaan laadukas hyvan virkakielen verkko-opiskelumateriaa-
lien kokonaisuus. Hanke toteuttaa Hyvan virkakielen toimintaohjelman ehdotusta viranomais-
ten virkakielen koulutusohjelmasta. Se tdydentdd Kotuksen viranomaisille tarjoamia palveluja
ja jatkaa Palvelut verkkoon -hankkeessa tehtyd Kotuksen verkkopalveluiden kehittamista.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja tiedon avoimuus

Virkakielen parantaminen tehostaa viranomaisten toimintaa, edistaa hallinnon avoimuutta ja
lisdd kansalaisten oikeusturvaa ja osallistumismahdollisuuksia. Julkisten palvelujen digitali-
sointi lisé4 kirjallista asiointia, ja tdma asettaa teksteille yha suurempia laatuvaatimuksia. Ko-
tuksen johdolla laadittu Hyvén virkakielen toimintaohjelma (2014) sisélta4 eri tahoille suun-
nattuja ehdotuksia toimenpiteistd, joilla virkakielti voidaan parantaa. Kotus on itse toteuttanut
néit4 ehdotuksia mm. laatimalla resurssiensa puitteissa vapaasti verkossa saatavia apuneuvoja
viranomaisten kielenkayton kehittamiseksi. Esimerkiksi vuonna 2017 on julkaistu saadoskie-
len ohjesivut osana Palvelut verkkoon -kehittdmishanketta (2016-2018).

Verkossa olevien ohjeiden ja julkaisujen lisaksi viranomaisilla on suuri tarve pedagogisesti
suunnitellulle hyvén virkakielen verkko-opiskelumateriaalille. Tata osoittaa Kotuksen vuonna
2016 viranomaisille tekemé kysely, jonka 857 vastaajasta 90 % oli sitd mieltg, ettd virkakielen
verkkokurssi on erittdin tarpeellinen tai tarpeellinen. Kotuksen suunnittelema virkakielen
verkkokurssi mainitaan osaamisen kehittdmisen vélineend myds valtioneuvoston hyvéksy-
massé kieli- ja kddnnodslinjausten toimintasuunnitelmassa (1.5.2017). Yksi Hyvan virkakielen
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toimintaohjelman ehdotuksista puolestaan on viranomaisten yhteinen virkakielen koulutusoh-
jelma. Tallainen koulutusohjelma olisi tehokkainta toteuttaa ainakin osittain verkkokoulutuk-
sena.

Laadukas ja kustannustehokas verkko-opiskelumateriaalikokonaisuus

Uudessa Hyvan virkakielen verkko-opiskelumateriaali -hankkeessa suunnitellaan ja toteute-
taan kaikki hyvén virkakielen osa-alueet kattava, pedagogisesti korkeatasoinen ja kaytettavyy-
deltad&n laadukas verkko-opiskelumateriaalikokonaisuus. Materiaali on vapaasti verkossa vi-
ranomaisten saatavilla, ja sen avulla viranomaiset voivat perehdyttad uutta henkilgstoa ja pai-
vittda nykyisen henkilostonsa osaamista asiallisten, selkeiden ja ymmarrettavien tekstien tuot-
tamisessa. Materiaali tuotetaan valtionhallinnossa yleisesti kaytettavélle verkko-oppimisalus-
talle, ja siihen péésee helposti niin Kotuksen verkkosivuilta kuin valtion yhteisesta verkko-
oppimisympaéristosta.

Verkko-opiskelumateriaali noudattaa julkisen hallinnon periaatetta tiedon tarjoamisesta avoi-
mesti ja maksutta. Laadukas verkko-opiskelumateriaali on virastoille kustannustehokas tapa
parantaa virkakieltd. Se antaa niin valtion, maakuntien kuin kuntienkin tyontekijoille yhden-
vertaisen mahdollisuuden saada perustiedot hyvén virkakielen tuottamisesta.

Opiskelumateriaalin maksuton perussisélto on yleistettdvissd moniin julkishallinnon tekstei-
hin ja kirjoittamistilanteisiin. Materiaaliin liitetddn lisaksi mahdollisuus tilata raataloityja,
maksullisia osia. Nain lisatdan Kotuksen koulutus- ja konsultointipalvelujen tunnettuutta ja
Saavutettavuutta.

Hanke toteuttaa Hyvan virkakielen toimintaohjelman ehdotusta viranomaisten yhteisesté hy-
van virkakielen koulutusohjelmasta. Se tdydentdd Kotuksen viranomaisille tarjoamia koulu-
tus- ja asiantuntijapalveluja ja jatkaa Palvelut verkkoon -hankkeessa tehtya Kotuksen verkko-
palveluiden laajamittaista kehittdmista.

Kotus on jo aloittanut omin resurssein kokeilun, jossa verkkokurssialustalle tuotetaan suppea
hyvan virkakielen itseopiskelumateriaali. Taysimittaisen virkakielen verkko-opiskelumateri-
aalikokonaisuuden laatimiseen Kotuksen omat resurssit eivat kuitenkaan riita.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2019: 100 000 euroa virkakieliasiantuntijan palkkaa-
miseen, graafisen suunnittelun ja tietotekniikan ym. asiantuntijapalveluihin seké tietojarjestel-
miin. Vuosina 2019-2021 vuosittainen rahoitustarve on 100 000 euroa, yhteens& 300 000 eu-
roa.

3. Nykysuomen arkiston ja sanakirjan digitalisoiminen

Nykysuomen arkistosta ja Nykysuomen sanakirjasta muodostetaan digitaalinen korpus, joka
sisaltdd Nykysuomen sanakirjan verkkosanakirjana ja siihen kytkettyna Nykysuomen sana-ar-
kiston sanalippuaineiston seké tietokantamuotoisena rakenteisena tekstind etta kuvatiedostoina.
Né&in saadaan vapaaseen verkkokayttdon CC-lisensoituna hyva valikoima 1900-luvun alkupuo-
len tieto- ja kaunokirjallisuuden kielta.

Nykysuomen sanaston systemaattinen keradminen sai alkunsa, kun eduskunta hyvaksyi 1927
aloitteen, jossa kehotettiin hallitusta ryhtymé&an toimenpiteisiin ”suomen Kirja- ja sivistyskie-
len kantasanakirjan aikaansaamiseksi”. Ty6t4 suunnitellut valiokunta méaéritteli tavoitteen
seuraavasti: "Nykysuomen sanakirjan tulee esittdd suurin ja tarkein osa sit4 sanavarastoa,

13



mika siséltyy 1800-luvun kahdella viimeiselld vuosikymmenell& ja 1900-luvulla julkaistuun
suomenkieliseen Kirjallisuuteen seka sellaisiin vanhempiin suomenkielisiin painotuotteisiin,
jotka viel& ovat yleisesti kdytanndssa (esim. Kalevala, A. Kiven ”Seitsemén veljestd”, ”’Num-
misuutarit” ja ’Lea”).”

Nykysuomen sanakirjan aineistoa alettiin keratd vuonna 1929 kaunokirjallisuudesta ja tietokir-
jallisuudesta, myods monilta erikoisaloilta ja ammattikirjallisuudesta. Systemaattinen sanastus
alkoi vuodesta 1880, ja kun keruuta jatkettiin sanakirjan ilmestymiseen asti, myohaisimmaét
poiminnat ulottuvat 1950-luvun alkuun. N&in syntyi aineisto, joka kasittdd yli 4 miljoonaa sa-
nalippua. Sanalippuihin on merkitty hakusana, tekstikatkelma ja l&hdetieto. Samasta sanasta on
useita tietoja eri lahteistd, sanan erilaisista kéyttotavoista, merkityksisté jne. Tietoja on noin
850000 eri sanasta. Sanaliput ovat padosin koneella kirjoitettuja (n. 95 %), joten voidaan hyo-
dyntéé tehokkaasti OCR- ja ICR-tekstintunnistusmenetelmia.

Nykysuomen sanakirja ilmestyi alun perin kuusiosaisena vuosina 1951-1961. Siind on noin
200 000 hakusanaa. Arkistoaineistossa tietoja on huomattavasti suuremmasta sanaméaarasta,
noin 850 000 eri sanasta. Liséksi arkistoaineisto kuvaa myos ne kayttdyhteydet, joihin sanakir-
jan selitteet ja esimerkit pohjautuvat. Erityisen suuri merkitys arkistoaineistolla on sanojen sa-
moin kuin niiden merkitysten ja kayttotapojen ikaadmisessa. Nain ollen sanakirjan ja arkiston
yhdistdminen luo kokonaisuuden, joka avaa uusia kayttémahdollisuuksia ja parantaa tietojen
kaytettavyytta.

Digitointi lisda sanakirjan ja arkistoaineiston kaytettavyyttad. Hanke on osa kokonaisuutta, jossa
on tarkoitus yhdistaa sahkoiset sanakirjat ja niihin liittyvat aineistot toiminnalliseksi kokonai-
suudeksi. Paperilipuista ei ole olemassa varmuuskopioita, joten digitalisoimisella myos turva-
taan tdméan korvaamattoman kokoelman séilyminen kaikissa olosuhteissa.

Hankkeen toteuttamista tukee Nimiarkiston paikannimikokoelmien digitointihankkeessa kart-
tunut kokemus. Digitaalisen aineiston kayttdon saattaminen toteutetaan yhteistyssa Kielipan-
kin ja CSC:n kanssa. Tekstintunnistuksessa tukeudutaan kansainvéliseen READ-hankkeeseen.

Aikataulu
e 2018 tehdaén projektisuunnitelma ja kilpailutetaan ostopalvelut
e 2019 sanakirjan ja sanalippujen skannaus ostopalveluna, tekstintunnistus (OCR, ICR)
e 2020-2021 sanakirjan ja sanalippujen siséltdjen muuntaminen rakenteiseen muotoon ja
tekstintunnistuksen tuloksen kontrollointi
e 2022 tietojen kokoaminen tietokantaan, sanakirjan ja arkistoaineiston linkittdminen toisiinsa
hakusanojen avulla, kayttoliittyma- ja rajapintapalveluiden toteutus

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2019: 120 000 euroa Nykysuomen sanakirjan skan-
naukseen, tekstintunnistukseen ja rakenteiseen sanakirjamuotoon muuttamiseen, Nykysuomen
sana-arkiston sanalippujen skannaukseen ja tekstintunnistukseen seké tietokannan ja kayttoliit-
tymén rakentamiseen. Vuosina 2019-2021 vuosittainen rahoitustarve on 120 000 euroa,
vuonna 2022 rahoitustarve on 100 000 euroa, yhteensé 460 000 euroa.
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Vi

Voimavarat

Kotimaisten kielten keskuksen rahoitussuunnitelman perustana ovat budjetin toimintame-
nomaéararahat seké veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat tieteen edistamiseen. Lisaksi tu-
loja saadaan maksullisesta kielenhuoltokoulutuksesta, julkaisujen myynnista ja tekijanpalkki-
oista. Maksullisen palvelutoiminnan tulot vahentyvat suunnitelmakaudella, koska yha enem-
méan Kotuksen palveluja tarjotaan maksutta verkossa. Maksullisen palvelutoiminnan palvelujen
kysyntdan ja tulojen maaraan vaikuttaa herkésti yleinen taloudellinen kehitys yhteiskunnassa ja
palveluja tilaavissa organisaatioissa. Kiinnitetddn huomiota maksullisen palvelutoiminnan seka
yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuteen.

2019 2020 2021 2022
Toiminnan rahoitus
Toimintamenomaararahat 1113 000 1113 000 1113 000 1113 000
Veikkauksen ja raha-arpajaisten
voittovarat 3 747 000 3 747 000 3747 000 3627 000
Yhteensa 4 860 000 4 860 000 4 860 000 4 740 000
Tulot
Maksullisen palvelun tulot 220 000 220 000 220 000 220 000
Muut toiminnan tuotot 200 000 200 000 200 000 200 000
Yhteensa 420 000 420 000 420 000 420 000
Menot
Henkildstémenot 4 275 000 4 275 000 4 275 000 4 275 000
Toimitilakustannukset 540 000 540 000 540 000 540 000
Palvelut + muut toiminnan menot 600 000 605 000 610 000 615 000
Yhteensa 5415 000 5420 000 5425 000 5 430 000
Siirtomaararaha edellisilta vuosilta 1 085 000 950 000 810 000 665 000
Seuraavalle vuodelle siirtyva siirto-
maararaha 950 000 810 000 665 000 395 000
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