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Kotimaisten kielten keskuksen toiminnan
lahtokohdat ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla toimiva
asiantuntija- ja palveluorganisaatio, jonka tehtdvat ovat suomen ja ruotsin kielen huolto, neu-
vonta ja sanakirjaty0 seka kielenhuoltoon ja sanakirjatyohon liittyvé tutkimus. Kotuksen tehta-
vana on lisdksi koordinoida saamen Kielten, viittomakielten ja romanikielen huoltoa.

Kotuksen toiminnan tavoitteena on lisata tietoa kotimaisista kielista ja niiden asemasta kulttuu-
rissa ja yhteiskunnassa seka ndin osaltaan luoda edellytyksia kielelliselle tasa-arvolle Suo-
messa.

Toiminnan alueet ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) keskittyy suomen ja ruotsin kielen huoltoon ja siihen liitty-
vaan tutkimukseen, sanakirjatychon ja kieliaineistojen tarjoamiseen ja kehittdmiseen seka kie-
lipoliittiseen asiantuntijatyohon.

Kotimaisten kielten keskuksen tavoite on, ettd suomi ja ruotsi ovat tulevaisuudessakin aktiivi-
sessa kaytossa yhteiskunnan kaikilla aloilla. Kotus on osaltaan tukemassa myds muunkielisten
Suomessa asuvien suomen ja ruotsin kielen kayttoa toisena kielena.

o Kotimaisten kielten keskus on suomen ja Suomessa kaytettavan ruotsin kielenhuollon
johtava auktoriteetti ja viranomaiskielen kehittdmisen asiantuntija, joka tarjoaa
monipuolisia kielenhuollon palveluja.

e Kotimaisten kielten keskus on leksikografian keskeinen asiantuntija. Se julkaisee
verkossa laadukkaita nykykielta kuvaavia sanakirjoja, korkeatasoisia ja laajoja kielen
historiaa ja vaihtelua kuvaavia sanakirjoja sek& Suomen uusien kieliryhmien
tarpeisiin kaksikielisid sanakirjoja.

o Kotimaisten kielten keskus on kieliaineistojen asiantuntija, joka tarjoaa avoimesti
verkossa suomen ja ruotsin kielen aineistoja kansalaisille ja tiedeyhteisolle.

o Kotimaisten kielten keskus vahvistaa saamen Kielten, Suomen romanikielen sek&
suomalaisen ja suomenruotsalaisen viittomakielen asemaa ja kehittaa kielia kieli-
lautakuntien tyon avulla yhteistydssa vahemmistokielten eri tahojen kanssa.



Toimintaymparisto

Suomi kéy yhteiskuntana ja kieliyhteisona l&pi historiansa nopeinta ja voimakkainta kielellisen
ja kulttuurisen ympdristén muutosvaihetta. Viranomaisten kielilakiin perustuva tehtava kielel-
lisen kulttuuriperinnon séilyttdmiseksi ja kansalliskielten kayton edistamiseksi on ajankohtai-
sempi kuin koskaan. Samalla on kuitenkin huolehdittava myds tédnne eri puolilta maailmaa
muuttaneiden ihmisten oikeuksista oman kielensa ja kulttuurinsa vaalimiseen seka heidan mah-
dollisuuksistaan oppia suomea ja ruotsia kotoutumisen ja yhteiskunnan taysvaltaisen jasenyy-
den varmistamiseksi. Tietoyhteiskunta ja erityisesti sosiaalinen media uudistaa ja monipuolis-
taa myos julkista kielenkayttda ennennakemattomaélla tavalla.

Julkisen hallinnon keskeisia tavoitteita on avoimuuden ja saavutettavuuden parantaminen.
Avoimuutta edistetdan erityisesti valtiovarainministerion Avoin hallinto -hankkeen kautta,
jossa Kotuskin on ollut hankkeen alusta asti aktiivisesti mukana. Kotus osallistuu Avoin hal-
linto -hankkeen 3. toimintasuunnitelman tekemiseen kaudeksi 1.7.2017—-30.6.2019. Selkeé kieli
on yksi avoimuuden keskeinen tekija ja on ollut hankkeen teemana toimikaudesta toiseen.
Vaikka virkakieltd on parannettu monin tavoin, kansalaisen on edelleen usein vaikea ymmartaa
viranomaisten teksteja ja hallinnossa syntyvié laitosten ja alueiden nimityksia. Tekstien puut-
teellinen laatu kuluttaa turhaan seké kansalaisten ettd viranomaisten resursseja. Pahimmillaan
epaselvé virkakieli uhkaa kansalaisten oikeusturvaa, kun taas selked kieli edistdd demokratian
toteutumista ja tehostaa viranomaisten toimintaa.

Tietoyhteiskunta ja siihen kuuluva tiedon avoimuus edellyttavat julkiselta hallinnolta tiedon ja
palvelujen tarjoamista verkossa kaikkien kansalaisten saataville. Verkkopalvelujen ja -sisalto-
jen laajentaminen ja monipuolistaminen sopii erinomaisesti virastolle, jonka tehtavista suuri
osa liittyy tiedon tuottamiseen ja sovelletun tutkimustiedon vélittdmiseen. Kansalaisten kieli-
tietoisuuden lisd&minen on kieliviranomaisen yksi keskeinen tehtévé, joka nimenomaan verkon
valitykselld onnistuu paremmin kuin aikaisemmin.

Verkkoympéristd mahdollistaa my6s Kotuksen ydintehtdvien kannalta olennaiset yhteistyo-
mahdollisuudet. Kotuksen tarkeimpié asiakkaita ja yhteistyokumppaneita ovat koulutus- ja tut-
kimusorganisaatiot, niiden opettajat ja opiskelijat sek& julkishallinto, media, tutkijat ja k&anta-
jat. Naiden toimijoiden vélisen vahvan yhteistyon kautta yhteiskunta saa suurimman hyddyn
kielentutkijoiden ja kieliasiantuntijoiden tyosta.

Kotimaisten kielten keskus on viime vuosina toteuttanut ne rakenteelliset muutokset, joita maan
hallitus on edellyttdnyt, eli fokusoinut toimintaansa ja selventényt tyonjakoa yliopistojen
kanssa. Kevaalla 2016 toteutettu muutto Kaisaniemen toimitiloista Hakaniemenrannan virasto-
taloon on mahdollistanut myods etenemisen kohti valtion yleisia toimitilastrategisia tavoitteita.
Pitkaan jatkuneen taloudellisen niukkuuden ja toteutettujen saastojen jalkeen Kotus on nyt ti-
lanteessa, jossa voidaan varmistaa ydintehtévien ja palveluiden jatkuvuus ja niiden korkea
laatu.



Toimintasuunnitelma 2018—-2021

Suomen ja ruotsin kielen huolto

Toimintaympariston muutokset

Julkisen ja yksityisen viestinndn ero ei verkon ja séhkdisen viestinnan aikakaudella ole enda
yhté selva kuin aiemmin. Kansainvélistymisen vaikutuksesta englannin kielen kaytto lisdéntyy,
ja samalla suomen ja ruotsin kielen kdyttdalat ovat vaarassa kaventua.

Kansainvélinen toimintaymparist6 sekd suomalainen yhteiskunta ja sen hallinto muuttuvat yha
nopeammin. Kielenhuollossa tehdaan ty6ta sdéddosten ja viranomaisten kielenkayton selkeytta-
miseksi Suomessa ja osallistutaan kielen- ja nimisténhuollon kansainvéliseen yhteisty6hon.

Kielenkayttéjat tarvitsevat monipuolista, kulloiseenkin tilanteeseen sovellettavaa tietoa kielesta
voidakseen kirjoittaa ja toimia niin tydssédén kuin vapaa-aikanaan. Kielenhuoltajilla on tiiviit ja
monipuoliset yhteydet erilaisten kielenkayttdjaryhmien kanssa. Suuri osa kayttajista etsii kieli-
tietoa ja kielenhuollon ohjeita ensisijaisesti verkosta. Toimintaympariston muutoksiin vastaa-
miseksi tarjotaan ajantasaista, tutkittua tietoa ja monipuolisia kielenhuollon palveluja erityisesti
verkossa.

Kielenhuollon toiminta-ajatus

Kielenhuollossa tarkastellaan kielenkaytt6d ja nimistdd ja tuotetaan niisté tietoa ja ohjeita Kie-
lenké&yttéjien ja yhteiskunnan tarpeisiin. Kielenhuolto lisa4 yleista kielitietoisuutta ja vaikuttaa
osaltaan siihen, ettd
o Kkieliyhteisoilla on kaytdssaan toimiva yleiskieli
e julkisten tiedotusvalineiden ja viranomaisten kielenkaytto on asiallista, selkead ja ym-
maérrettavaa ja virallinen nimisto asianmukaista
e yhteiskunnalla on kaytdsséan ajantasaista ja tutkittua tietoa yleiskielesta ja julkisesta
kielenkaytosta
o liséksi ruotsin kielen huollon tavoitteena on huolehtia siitd, ettd Suomessa kaytettava
ruotsin yleiskieli ei eriydy Ruotsissa kdytettavasta yleiskielesta.

Suomen kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen tutkimus ja seuranta

o Kartutetaan systemaattisesti tietoa julkisen kielenkdyton ja nimiston tilasta seka kie-
len ja kielenkdyton muutoksista, mahdollisuuksien mukaan yhteistydssé yliopistojen
kanssa. Saatua tietoa sovelletaan kielen- ja nimistdnhuollossa ja nykykielen sanakir-
jojen tuottamisessa.

e Hyvan virkakielen toimintaohjelman ja virkakielikampanjassa saatujen kokemusten
pohjalta jatketaan asiantuntija- ja tutkimusyhteisty6ta viranomaisten ja yliopistojen



kanssa. Tavoitteena on lisatd viranomaistekstien asiallisuutta, selkeyttd ja ymmarret-
tavyytta.
o Edistetd&n suomen kielen kaytt6ad Euroopan unionin toimielimissa.

Palvelut ja julkaisut

e Jatketaan kielenhuollon verkkosivujen ja Kielitoimiston ohjepankin kehittdmisté Kie-
len- ja nimistonhuoltotiedon keskeisend, helposti kaytettdvana ldhteend. Jatketaan
verkkoaineistojen julkaisemista eri kohderyhmille (mm. koulut, s&4dés- ja viran-
omaiskieli), paivitetddn nimistonhuollon verkkojulkaisuja seka lisdtdén séhkoisten
palvelujen vuorovaikutteisuutta. Julkaistaan verkkopalvelussa myos englanninkie-
lista aineistoa kielen- ja nimisténhuollon kansallisten aineistojen ja ratkaisujen saat-
tamiseksi kansainvaliseen kéyttoon.

e Tarjotaan neuvontaa, koulutusta ja muita kielen- ja nimisténhuollon palveluja erityi-
sesti kielenkdyton ammattilaisille ja viranomaisille seka jatketaan yhteistyota Maan-
mittauslaitoksen kanssa karttanimiston tarkistuksessa. Tarjotaan nimisténhuollon asi-
antuntemusta suomen- ja kaksikielisille kunnille kunnan- ja osoitenimien muutok-
sissa.

¢ Aloitetaan kielenhuollon tiedotuslehden Kielikellon julkaiseminen maksutta verkossa
luettavaksi vuoden 2018 alussa ja yllapidetaan Kielikellon verkkoarkistoa.

Ruotsin kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen seuranta

e Seurataan ruotsin kielen kayttoad ja kehitystd Suomessa ja Ruotsissa. Erityistd huo-
miota kiinnitetd&n viranomaiskieleen, nimistoon ja ruotsinkielisen median kielenkay-
ton nykytilaan ja kehityssuuntiin.

Palvelut ja julkaisut

e Tarjotaan kieli- ja nimistbneuvontaa, koulutusta, tiedotusvélineiden kielipalvelua
seka kielen- ja nimistontarkistusta.

e Jatketaan yhteistyota viranomaisten kanssa ruotsinkielisten viranomaistekstien kie-
lenk&yton parantamiseksi ja tuetaan organisaatioiden omatoimista kielenhuoltoa. Tar-
jotaan nimisténhuollon asiantuntemusta ruotsin- ja kaksikielisille kunnille kunnan- ja
osoitenimien muutoksissa.

e Lisatadn verkkopalvelun tarjontaa. Kartutetaan Ordforradet-tietokantaa ja paivitetaan
verkkojulkaisua Svenska ortnamn i Finland.

o Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehtea Sprakbrukia ja yllapidetaan sen verkkoarkis-
toa.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Toimintaa suunnataan aktiivisesti kielenkdyton avainryhmiin, jotka vaikuttavat keskeisten
alojen kielenkayttdon tai laajoihin kielenkayttajaryhmiin.

e Kielenhuolto tekee yhteisty6td mm. viranomaisten, median, eri kieliammattilaisten,
sanastotyon ammattilaisten ja selkokielen asiantuntijoiden seké koulun ja tiedeyhtei-
son kanssa. Yhteistyotd tehddédn myés kansallisten ja kansainvélisten standardien laa-
tijoiden ja tietotekniikan kotoistuksen asiantuntijoiden kanssa.

e Kielenhuolto tekee yhteisty6td Pohjoismaiden ja muiden Euroopan maiden kielen-
huoltajien kanssa ja on jasenend kansainvalisissa selkedd kielenkaytt0d edistévissa
Plain- ja Clarity-yhteisoissa.



e Nimistonhuolto tekee yhteisty6td etenkin Maanmittauslaitoksen, Pohjoismaiden ja
Viron nimistonhuoltajien kanssa. Nimistonhuolto on jasenend YK:n paikannimiasi-
antuntijaryhméassd UNGEGNissa, sen alaisissa tyoryhmissd ja Pohjoismaiden jaos-
tossa sek& osallistuu pohjoismaisen nimistontutkijoiden yhteistydkomitean
(NORNA) ja kansainvalisen nimistontutkijoiden yhteison (ICOS) toimintaan.

o Kotuksen asiantuntijaelimind toimivat suomen, ruotsin, saamen, romanikielen ja viit-
tomakielen lautakunnat. Ne edistévat kansalliskielten ja mainittujen vahemmistokiel-
ten asemaa ja kayttoa.

Sanakirjat

Toimintaympariston muutokset

Maailmanlaajuinen tietoverkko on tuonut tiedon lahteet helposti ja valittomasti kéytettaviksi
paikasta ja ajasta riippumatta. Julkaisemalla sanakirjojaan s&hkdisind Kotus tuottaa monipuo-
lista ja luotettavaa sanatietoa tdmén verkon osaksi, kun edelleen tarvitaan ja halutaan luotetta-
vaa tietoa kielen eri vaiheista ja nykytilasta. Siten Kotuksen sanakirjat tayttavat tehtdvansa suo-
malaisen kulttuurin kuvaajana ja vastaavat osaltaan suomen ja ruotsin kielen sanastoa koske-
vaan tiedontarpeeseen.

Sanakirjatyon toiminta-ajatus

Seké nykykieltd kuvaavien etté historiallisten sanakirjojen laatiminen on yksi Kotuksen ydin-
toiminnoista. Kielitoimiston sanakirjassa kuvataan suomen kielen viimeaikaista kehitysta ja
seurataan sanaston nykykehitystd sekd annetaan ohjeita ja suosituksia sanojen kéytosta ja oi-
keinkirjoituksesta. Koska sanasto uudistuu ja kielen normit muuttuvat, sanakirjaa paivitetaan
madravalein.

Kotuksen tehtava on myos sellaisten historiallisten sanakirjojen tuottaminen, jotka ovat kansal-
lisesti ja kulttuurisesti merkittdvid. Suomen murteiden sanakirja ja Ordbok 6ver Finlands
svenska folkmal seka Vanhan kirjasuomen sanakirja ovat tarkeita myos nykykielen ja nyky-
kulttuurin ymmartdmisen kannalta.

Kotuksen verkkosanakirjat ovat osa Kotuksen verkkopalvelua. Sanakirjoja, aineistoja ja kielen-
huoltopalvelua kehitetddn kokonaisuutena niin, ettd kayttaja l1oytaa entistd monipuolisemmin
tietoa etsimastadn sanasta tai kielen ilmiosté.

Toimenpiteet

Suunnittelukaudella Vanhan kirjasuomen sanakirjan sekd Suomen murteiden sanakirjan pai-
nettuina ilmestyneet jaksot liitetddn vastaaviin verkkosanakirjoihin.

Otetaan kayttoon kaikille sanakirjatoimituksille yhteinen toimitusjérjestelma.

o Kielitoimiston sanakirjan toimitustapaa ja sisaltod kehitetdan. Sanakirjasta kootut
idiomit koodataan Kotuksessa mahdollisesti rakennettavaa erillista tietokantaa varten.
Sanakirjasta ilmestyy useampi paivitys.

e Julkaistaan verkossa laaja suomalais—ruotsalainen sanakirja.



o Julkaistaan yhteistydssa Viron Eesti Keele Instituutin kanssa laaja Viro-suomi-
sanakirja Suomen ja Viron 100-vuotisjuhlien tienoilla suunnittelukauden alussa.

e Suomen murteiden sanakirjan julkaisemisessa edetdan niin, ettd suunnittelukauden
lopussa julkaistuna on aakkosvali a—mahistya.

e Ordbok 6ver Finlands svenska folkmal -teoksen toimittamista jatketaan niin, etta
suunnittelukauden lopussa on julkaistuna aakkosvéli a-réd-.

e Vanhan kirjasuomen sanakirjan toimittamista jatketaan niin, ettd suunnittelukauden
lopussa on julkaistuna aakkosvali a—p. Sanakirjan toimittamista tukee Koneen S&étio
rahoittamalla neljd kuudesta sanakirjantoimittajasta vuosina 2014-2018. Jatko-
rahoituksen jarjestelyt selvitetddn suunnittelukauden alussa.

e Laaditaan opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella suomen kielen oppimista
ja kayttod tukevia sanakirjoja maahanmuuttajien tarpeisiin. Meneillaan oleva Suomi-
somali-sanakirja ilmestyy suunnittelukauden alussa. Jatketaan suomi-kurdi-sana-
Kirjojen toimittamista (suomi—kurmandzZi ja suomi-sorani) ja suunnitellaan muita
sanakirjoja tarveharkinnan mukaan. Hankkeessa on yhteistydkumppanina Opetus-
hallitus.

Julkaistaan leksikografiaa koskevia artikkeleita suomalaisissa ja kansainvalisissa julkaisuissa.
Lisataan leksikografista asiantuntemusta osallistumalla alan kansallisiin ja kansainvélisiin ta-
pahtumiin (esim. Euralex, Pohjoismainen leksikografian konferenssi), pitamélla yhteytta alan
toimijoihin ja laatimalla selvityksia eri leksikografisista ratkaisuista.

Kieliaineistot ja kirjasto

Toimintaympariston muutokset

Hallitus panostaa voimakkaasti hallituskaudella 2015-2019 digitalisointiin. Avoimen tiedon
edistdminen on vakiintumassa osaksi hallinnon toimintaa. My6s tutkimusmenetelmat ja -koh-
teet monipuolistuvat ja muuttuvat. Tamé kaikki luo haasteita Kotuksenkin aineistojen digitali-
sointiin, sdhkoiseen pitkaaikaistallennukseen sek& verkossa tarjottaviin aineistopalveluihin.

Pitk&janteisen suunnittelun seka tieteenalan ja yhteiskunnan tarpeiden tuntemus korostuu enti-
sestaén, joten uudenlaisten aineistopalvelujen kehittdmisessa alan toimijoiden keskinéinen yh-
teisty® on entisté tdrkedmpéad. Kansallinen fennistiikan aineistoinfrastruktuuri ei voi olla lyhyt-
kestoisten tutkimushankkeiden varassa, joten Kotus pyrkii toimimaan kansallisella tasolla asi-
antuntijan roolissa. Alan toimijoiden yhteistyoné pyritd&dn huolehtimaan nykyisten kielimuoto-
jen dokumentoinnista nykyisia ja tulevia kielenhuollon, sanakirjatyon ja tutkimuksen tarpeita
silmalla pitéen. Erilaisten infrastruktuuri- ja sisaltohankkeiden toteuttaminen vaatii ulkopuo-
lista tai kohdennettua kehittdmisrahoitusta.

Kieliaineistotydn toiminta-ajatus

Kotus yll&pitaa yhteistydssé alan toimijoiden kanssa kansallisesti ja myos kansainvélisesti mer-
kittdvaa tutkimusinfrastruktuuria, joka koostuu kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaista Kie-
lenaineskokoelmista. Ne ovat keskeinen kielentutkimuksen ja opetuksen infrastruktuuri ja niita
tarvitaan sanakirja- ja kielenhuoltotydssé. Aineistot ovat osa kansallista kulttuuriperint6a.



Toimenpiteet

Aineistopalvelujen tavoitteena on asiantunteva, verkkopohjainen tietopalvelu, sujuvat sahkoi-
set aineistopalvelut, tyytyvéiset asiakkaat ja yhteistydkumppanit sekd laadukas tietotekninen
toimintaymparistod. Pyritddn tuottamaan asiakkaiden kayttdon relevantteja aineistoja. Ediste-
tdan avoimen tiedon periaatteen toteutumista. Samalla huolehditaan kansallisen kulttuuriperin-
non séilyttdmisestd. Toimintaa ohjaa kokoelma- ja palvelupoliittinen ohjelma.

Yllapidetddn ja kehitetddn Kotuksen tavoitteiden kannalta keskeisid aineistoja.
Keskeiset aineistot liittyvat suomeen ja suomenruotsiin. Valikoiduilla paino-
pistealueilla (tdrkeimpind nykysuomen sanasto, nimistd) pyritddn kattavaan
tallentamiseen kieliperinndn dokumentoinnin varmentamiseksi.

Tietovarantojen avaaminen: Kotuksen aineistoja pyritaan digitoimaan mahdollisim-
man paljon. Rahoituksen saaminen kuitenkin luo rajat digitoitaville méaarille. Digi-
toidut aineistot lisensoidaan avointa kayttoa varten, ellei tietojen luonne edellyta kéyt-
torajoituksia.

o0 Jatketaan vuonna 2017 suunniteltavaa nykysuomen aineistojen digitalisointi-
hanketta ensin ostopalveluna hankittavalla aineiston perusdigitoinnilla ja teks-
tintunnistuksella. Digitaalisen aineiston jatkokehittdmiseen pyritddn saamaan
erillisrahoitus, jotta digitaaliselle aineistolle saadaan rakennetuksi eri kayttotar-
peita tukeva verkkopalveluymparistd. Hankkeessa syntyvéd séhkdinen arkisto
késittaéd padasiassa Nykysuomen sanakirjan 4,5 miljoonaa sanalippua ja sanakir-
jan seuraajien miljoona sanalippua.

0 Vuoden 2017 lopussa valmistuu noin 3 miljoonaa suomen- ja ruotsinkielista pai-
kannimitietoa sisaltdva digitaalinen nimiarkisto, joka palvelee monipuolisesti
tutkijoita, nimistonhuoltajia, viranomaisia ja kansalaisia. Suunnitelmakaudella
selvitetd&n mahdollisuuksia jatkoprojekteihin, joissa digitaaliseen arkistoon voi-
taisiin liittda historiallista nimistéa ja saamenkielistd paikannimistéd. Digitaa-
liarkistosta kehitetddn keskeinen kansallinen tietovaranto, jolla hallitaan Suo-
men historiallista ja epavirallista, kdytossd olevaa paikannimistéa seka niihin
liittyvia paikkoja yksil6ivien tunnisteiden avulla. Tunnisteita hyddynnetéan yha
enemman tutkimus- ja muistiorganisaatioiden yllapitdman tiedon hallinnassa, ja
tahan tarkoitukseen virallisen nykykarttanimiston siséltdvd Maanmittauslaitok-
sen Paikannimirekisteri ei yksin riitd. Paikannimirekisterilld ja Nimiarkistolla on
selked tyonjako ja aineistot tdydentévat toisiaan. Yhteistyotahot ja kansalaiset
otetaan laajasti mukaan uuden nimistétiedon kerd&dmiseen ja olemassa olevan
tiedon yhteisolliseen rikastamiseen Tatd nimiston nykytilaa kuvaavaa tietoa tar-
vitaan muun muassa virallisen nimiston suunnittelussa ja -huollossa, joten digi-
taalisen Nimiarkiston kehittdminen epévirallisen kéytdssé olevan paikannimis-
ton auktoriteettitietokannaksi liittyy keskeisesti Kotuksen ydintehtéviin kuulu-
viin kielen- ja nimistonhuoltoon.

0 Kotuksessa on nimi- ja nykysuomen aineiston liséksi digitoitavaa aineistoa 10
miljoonaa arkistolippua ja 6 000 danitetuntia. Digitoinnin edistyminen riippuu
saatavan rahoituksen maaréstd. Rahoitusta haetaan opetus- ja kulttuuriministeri-
0lté seka saatioilta.

Aineistojen tiedot ovat kaytettavissa Kansallisen digitaalisen kirjaston tarjoamassa
Finna-asiakasliittyméassa.

Séhkdisten aineistojen pitkaaikaissailyttamisestd huolehditaan, ja aineistoja siirretdan
keskitettyyn kansalliseen pitk&aikaissailytysjarjestelmaan (PAS).

Aineistoihin liittyva neuvonta, opastus ja tietopalvelu hoidetaan padosin verkossa.



e Toiminta on vuorovaikutteista, ja hyddynnetdan nykyaikaisia talkootytratkaisuja ai-
neistojen kartuttamisen ja jalostamisen tukena.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Aineistojen alalla tehd&&n erimuotoista yhteisty6téd useiden kotimaisten ja ulkomaisten arkis-
to-, Kirjasto- ja IT-alan tahojen kanssa. Kotus on mukana opetus- ja kulttuuriministerion Kan-
sallinen digitaalinen kirjasto -konsortiossa ja eri yliopistojen kanssa eurooppalaisessa kielitek-
nologiaorganisaatiossa (CLARIN-ERIC) kansallisen Fin-Clarin-konsortion kautta. Aineistojen
vaatima tekninen infrastruktuuri on tarkoitus jatkossakin hankkia Tieteen tietotekniikan kes-
kuksesta CSC:sta.

Kirjasto

Kotuksella ja muilla Hakaniemenranta 6:ssa toimivilla organisaatioilla, Opetushallituksella ja
Suomen Akatemialla, on yhteinen kirjasto. Sen toiminnasta vastaa pééasiassa Kotus.

Kotuksen kirjaston laajuus on vuonna 2018 noin 1 000 hyllymetria. Kirjaston kokoelmien vii-
tetiedot ja Urbiksen artikkelitiedot ovat Finnassa.

Kirjasto palvelee padasiassa kaikkia Hakaniemenrannan opetus- ja kulttuuriministerion alaisten
organisaatioiden tyontekijoita mutta myos muita asiakkaita. Kirjastojen VVoyager-sopimus paat-
tyy 30.6.2018, ja uusi kirjastojen taustajarjestelma otetaan kayttéon loppuvuodesta 2018.

Vahemmistokielet

Kotimaisten kielten keskus toimii sen hyvaksi, ettd Suomessa kaytettyjen saamelaiskielten,
Suomen romanikielen ja kahden viittomakielen kayttoala voi laajentua ja kielet voivat kehittya.
Naistd vahemmistokielista useimmat ovat vakavasti uhanalaisia. Kotuksen yhteydessa toimivat
saamen kielten, romanikielen ja viittomakielten lautakunnat. Lautakunnat toimivat kyseisten
Kielten asiantuntijaelimind. Ne paattavat kielenkayttoa koskevista yleisluonteisista tai periaat-
teellisista suosituksista ja esittdvat kannanottoja seka kielenkaytosta etta kielipolitiikasta.

Karjalan kielen osalta yhteistyoté tehddan tarvittaessa I1td&-Suomen yliopiston kanssa ja karjalan
kieltd ja kulttuuria edistévien seurojen kanssa. Kotus tarjoaa verkossa Karjalan kielen verkko-
sanakirjaa ja karjalan kielen sana-arkistoa.

Kansainvélisten yhteyksien tiivistyessd ja maahanmuuton lisdéntyessd Suomeen on syntynyt
uusia kieliyhteistja. Kotus laatii opetus- ja kulttuuriministerion kehittamisrahoituksella sana-
kirjoja eri kieliryhmien tarpeisiin. Ensimmaisend sanakirjana valmistuu Suomi—-somali-sana-
kirja ja sen jalkeen Suomi—kurdi-sanakirjat.
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IV

Henkilosto

Henkil6ston maara ja rakenne vuonna 2015

Kotimaisten kielten keskuksen henkildstomaara on 79 (31.12.2015), naisia on 62 ja miehié 17,
Henkil6tyovuosia tehtiin 76,7 vuonna 2015.

Madréaikaisissa tyosuhteissa oli sijaisia, projektityontekijoitd ja opiskelijoita pagosin lyhytai-
kaisissa tehtavissa. Pad&osa henkilostostd, 67 henked, on kokoaikaisessa tydssa. Lyhennettya
tyoaikaa tekee oman valintansa mukaan 12 henkil6a. Tehdyn ty6ajan osuus sdannollisesté vuo-
sityOajasta oli 78,4 prosenttia. Kokonaistyévoimakustannukset ovat 4 408 481,50 euroa (2015).

Henkiloston keski-ika on 50,4 v (valtiolla keskiméarin 2015 46,4 v). Henkilostosta yli 55-vuo-
tiaita on l&hes 40 prosenttia.

Asiantuntijalaitoksessa tyontekijat ovat korkeasti koulutettuja. Koulutustasoindeksi on 6,7 (as-
teikko 1-8; koko valtiosektorin indeksi 5,1). Henkildstdsta korkeakoulututkinnon suorittaneita
on 88,6 % ja tohtorin tutkinnon suorittaneita on 19,0 % koko henkildstosta.

Henkiloston hyvinvointi

Kotimaisten kielten keskus pyrkii toimimaan hyvéna ja kiinnostavana tyénantajana. HenkilOs-
ton hyvinvointi otetaan huomioon kaikessa Kotuksen toiminnassa. Tyonantaja, tyésuojeluorga-
nisaatio ja tyoterveyshuolto toimivat yhteistyossa tyontekijoiden hyvinvoinnin edistamiseksi.
Kotuksessa toimii tydsuojelutoimikunta, jossa on seka tyontekijoiden ettd tydonantajan edusta-
jia. Tyohyvinvointiasioita kasittelee laajennettu toimikunta. Vuosittain laaditaan tydsuojelun
toimintasuunnitelma.

Erityisesti kiinnitetddn huomiota tydssa jaksamiseen. Ty6eldman ja yksityiselamén yhteenso-
vittamista helpotetaan joustavilla tyaikakaytannoéilla. Ty6t suunnitellaan niin, ettd normaali
tyoaika riittad niiden tekemiseen. Pyritddn vastaamaan uusien tyon tekemisen tapojen muka-
naan tuomiin haasteisiin. Huomiota kiinnitetdan hyvaan tyoilmapiiriin. Erityistd huomiota kiin-
nitetd&n avotilojen toimintakdyténteisiin. Noudatetaan yhdessa laadittuja tydhyvinvoinnin pe-
lisadntoja. Fyysisessd hyvinvoinnissa keskeiselld sijalla ovat istumatyon ja ndyttopaatetyon ai-
heuttamien ergonomisten ongelmien ratkaisu ja ennaltaehkaisy.

Tyo6hyvinvointia seurataan paitsi yhteistydssé tyoterveyshuollon kanssa myos tekemélld henki-
I6stolle vuosittain tyotyytyvaisyyskysely. Vuonna 2015 ty6tyytyvaisyyskyselyn tulos oli 3,25
(VM-baro). Tulos on samaa tasoa kuin valtiolla yleisesti. Tavoitteena on tuloksen nostaminen
seuraavina vuosina 3,4:aan. Tyotyytyvaisyyden edistamiseen kaytettiin 930,40 e/htv.

Sairauspoissaoloilla mitattuna henkildston terveydentila on hyva. Poissaoloja oli vuonna 2015
6,2 tyopdivaé henkilotyovuotta kohti (koko valtio 8,6). Poissaolojen méara pyritdan pitdméan
enimmilldén talla tasolla. Ty6terveydenhuollon kulut vuonna 2015 olivat 742,60 euroa henki-
I6tyOvuotta kohti (koko valtio 517,50 euroa). Tyoterveyshuollon palvelut kilpailutetaan kauden
loppupuolella.
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Henkil6ston liikuntaharrastuksia edistetdan jarjestamaélla tyonantajan tukemia liikuntaryhmié ja
tukemalla kuntosalikéynteja. Lisaksi jérjestetddn vuotuinen virkistyspdiva ja henkilékunnalle
annetaan liikunta- ja kulttuuriseteleité (50 e/v).

V

Kehittamishankkeet

1. Maahanmuuttajasanakirjahanke

Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovittujen linjausten mukaisesti Kotus tuottaa suomesta
ja maahanmuuttajakielista kaksikielisid sanakirjoja. Nama sanakirjat voidaan tuottaa vain erik-
seen haettavalla ulkopuolisella rahoituksella.

Hanke jatkuu useamman vuoden sen mukaan, kuinka moneen kieleen kaksikielinen sanakirja
tehdaan. Ensimmaisend laadittu Suomi-somali-sanakirja ilmestyy suunnittelukauden alkaessa.
Vuonna 2015 aloitettu Suomi-kurmandzi-sanakirja ja vuonna 2017 aloitettava toinen kurdin
kielen sanakirja (suomi-sorani) ilmestynevét suunnittelukauden loppuun mennessé. Liséksi
aloitetaan muita sanakirjoja tarveharkinnan mukaisesti. Sanakirjat tuotetaan verkkoon kaikkien
vapaasti kaytettaviksi. Hankkeessa on Kotimaisten kielten keskuksen lisdksi mukana Opetus-
hallitus, joka aikoo toimittaa sanakirjojen supistettuja painettuja versioita ja toimii maahan-
muuttajakieliin liittyvien pienehkdjen selvitysten rahoittajana.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2018: 150 000 euroa suomenkielisen leksikografin ja
muunkielisten tyontekijoiden palkkaamiseen.

2. Palvelut verkkoon -hanke 2016—-2018

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Sahkoinen julkaiseminen ja internet tarjoavat virastoille yha paremmat mahdollisuudet tavoit-
taa ja palvella kansalaisia. Myds Kotus on siirtynyt entistd enemmaén digitalisoimaan sisélt6jaan
sekd tarjoamaan julkaisujaan, kielenhuoltopalvelujaan ja muuta tiedotustaan verkossa. Verkko
on Kotuksen keskeisin informaatio- ja palvelukanava. Valtaosa Kotuksen asiakkaista tavoite-
taan verkkopalvelun kautta, ja tdma kanava on myo6s kustannustehokkain. Verkkopalvelun
kayttdjia ovat suuri yleiso, oppilaitokset, viranomaiset ja tiedotusvalineet seka monet eri alojen
ammattilaiset (esim. k&&ntdjat, tiedottajat, kirjailijat). Kotuksen verkkopalvelu auttaa kayttajia
tuottamaan entista selkeampaé kieltd, mik& puolestaan edistdé hallinnon tehokkuutta ja avoi-
muutta sekd demokratiaa ja kansalaisten vaikutusmahdollisuuksia. Lisaksi verkkopalvelu tar-
joaa uudenlaisia mahdollisuuksia osallistaa erilaisia kayttajaryhmié ja suurta yleisoa kielitiedon
ja -tietdmyksen tuottamiseen.

Kotuksen verkkosivuilla (www.kotus.fi) seké Kielikellon, Sprakbrukin ja Kielitoimiston ohje-
pankin sivuilla oli vuonna 2015 keskimaarin 110 000 kayttajaa kuukaudessa. Sivulatauksia (si-
vujen katselukertoja) kertyi vuoden aikana yli 5 000 000. Liséksi Kotuksen digitalisoituja kie-
liaineistoja kéytti 10 000 ihmistd kuukaudessa, ja Kielitoimiston sanakirjaan tehtiin keskiméaa-
rin 130 000 hakua kuukaudessa. Kotuksen Twitter-tileill& oli yhteensa yli 7 000 seuraajaa.
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Kayttomukavuus ja tiedon I6ytdmisen helppous

Palvelut verkkoon -hankkeessa jatketaan vuonna 2016 alkanutta Kotuksen verkkopalvelujen
kehittdmistd. Lahtokohtina ovat kayttajaystavallisyys ja erilaisten kayttadjaryhmien mahdolli-
simman laadukas palveleminen. Kieltd koskevissa asioissa kayttajille on olennaista, etta tieto
on luotettavaa ja l0ytyy nopeasti. Kotuksen verkkopalvelussa on historiallisista syista useita
erillisia osia, joiden integroiminen toisiinsa on hyvéan kayttokokemuksen tarjoamiseksi valtta-
matontd. Hankkeessa parannetaan Kotuksen verkkopalvelujen kokonaisarkkitehtuuria siten,
ettd palveluissa paastaan entistd ladhemmaéksi yhden luukun periaatetta, jolloin luotettavien tie-
tojen 16ytdminen helpottuu merkittavasti. Kotuksen verkkopalvelun erillisissa osissa olevat tie-
dot ja niihin liittyvéat metatiedot yhtendistetaan ja jarjestetaan entista systemaattisemmin.
Hanke toteuttaa valtioneuvoston linjaa tiedon avoimesta tarjoamisesta.

Vuonna 2018 jatketaan verkossa olevien erillisten osioiden (esim. Kkieliaineistot ja verkkosa-
nakirjat) hakutoimintojen integrointia www.kotus.fi-sivustolle.

Vuoden aikana saatetaan paatokseen ja vakiinnutetaan jatkuvaan kaytton vuosina 2016 ja 2017
aloitettuja kehittdmistoimia:

e chat kotus.fi-sivuilla: palveluikkuna (mm. apua tiedonhaussa, kielineuvontaa) ja asian-
tuntijapaneelit

e videotuotanto (Kotus-kanava Youtubessa): kielineuvontaa, opastusta verkko- ja muiden
palveluiden kayttoon, videoblogeja, haastatteluja jne.

e mediaseuranta: seurataan systemaattisesti Kotukselle kuuluvista asioista kaytavaa kes-
kustelua lehdistossa, keskustelupalstoilla, sosiaalisessa mediassa jne. ja hyddynnet&én
tietoa palveluiden kohdentamisessa ja muussa kehittdmisessd; seurataan kielen ilmiditéa
samoista lahteista ja laaditaan seurantaan perustuvia sisaltoja verkkopalveluihin

o eri kayttajaryhmille raataloidyt sisallot: esim. tiedonhakutehtévid ja testejé seké blogeja
kouluille, ohjeita viranomaisille; otetaan uutena ryhmand huomioon ihmiset, jotka
hyotyvat selkokielesta.

KehittAmisrahoituksen tarve vuonna 2018: 100 000 euroa.

3. Nykysuomen sanaston digitalisointinanke 2019-2021

Nykysuomen sanakirjan sana-arkisto on tarkeé osa Kotimaisten kielten keskuksen kansallisesti
merkittavaa kielitieteen aineistoinfrastruktuuria. Digitalisointihankkeessa saatetaan sana-arkis-
ton lisaksi verkossa vapaasti kaytettavéksi muita nykysuomen sanastoaineistoja (5,5, miljoonaa
sanalippua) ja kehitetadn yhteistoiminnallisia menetelmia aineiston rikastamiseksi ja uuden sa-
natiedon kerdd@miseksi. Aineistoista muodostetaan tutkimus- ja muuhun kayttéon sopiva kor-
pus. Ta&man aineiston saaminen verkossa kaytettavéksi edistdd merkittavasti sen kaytettavyytta
ja luo uudenlaisia tutkimusmahdollisuuksia. Hanke on osa kokonaisuutta, jossa on tarkoitus
yhdistad sdhkoiset sanakirjat ja niihin liittyvat aineistot toiminnalliseksi kokonaisuudeksi.

Aineiston digitalisoiminen on myo6s hyva keino saada tekijanoikeudellisten ongelmien esté-
matta tutkimus- ja muuhun kéyttéon 1900-luvun alkupuolen tieto- ja kaunokirjallisuuden kielta.

Nimiarkiston paikannimikokoelmien digitointihankkeessa syntyneitd ratkaisuja sovelletaan
myo0s tassd hankkeessa. Digitaalisten aineistojen kayttoon saattamisessa hyddynnetdédn CSC:n
palveluja ja Kielipankkia. My6s kansainvélisessa READ-tekstintunnistushankkeessa syntyvia
tuloksia hyddynnetdan.
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Aikataulu
e 2017 tehd&an projektisuunnitelma ja kilpailutetaan ostopalveludigitointi
e 2017-2019 teetetddn ostopalveludigitointi (Kotuksen omaa rahoitusta) ja tekstin
automaattinen tunnistaminen (lipustosta voidaan tunnistaa 95 % automaattisesti)
e 2019-2021 rakennetaan tietokanta ja suunnitellaan ja toteutetaan kayttoliittyma ja muut
palvelut.

Kehittamisrahoituksen tarve vuosina 2019-2021: tekstin automaattiseen tunnistukseen, tie-
tokannan ja kayttoliittyman rakentamiseen seké yhteistoiminnallisten menetelmien kehittami-
seen kunakin vuonna 100 000 euroa, yhteensa 300 000 euroa.

Vi

Voimavarat

Kotimaisten kielten keskuksen rahoitussuunnitelman perustana ovat budjetin toimintame-
nomaéararahat seka veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat. Liséksi tuloja saadaan maksul-
lisesta kielenhuoltokoulutuksesta, julkaisujen myynnisté ja tekijanpalkkioista. Maksullisen pal-
velutoiminnan tulot vahentyvét suunnitelmakaudella, koska yhd enemman Kotuksen palveluja
tarjotaan maksutta verkossa. Maksullisen palvelutoiminnan palvelujen kysyntéan ja tulojen
méaéraan vaikuttaa herkasti yleinen taloudellinen kehitys yhteiskunnassa ja palveluja tilaavissa
organisaatioissa.

2018 2019 2020 2021
Toiminnan rahoitus
Toimintamenomaararahat 1 145 000 1 145 000 1 145 000 1 145 000
Veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat | 3 627 000 3627 000 3627 000 3627 000
Yhteensa 4772 000 4772 000 4772 000 4772 000
Tulot
Maksullisen palvelun tulot 233500 230 000 225 000 220000
Muut toiminnan tuotot 176 000 150 000 150 000 150 000
Yhteensa 409 500 380 000 375 000 370 000
Menot
Henkilostomenot 4 400 000 4 400 000 4 400 000 4 400 000
Toimitilakustannukset 475 000 485 000 495 000 505 000
Palvelut ja muut toiminnan menot 490 000 500 000 510 000 520 000
Yhteensa 5 365 000 5 385 000 5 405 000 5 425 000
Siirtomaararaha edellisilta vuosilta 1 200 000 1016 500 783 500 525 500
Seuraavalle vuodelle siirtyva
siirtomaararaha 1016 500 783 500 525 500 242 500
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