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Kotimaisten kielten keskuksen toiminnan
lahtokohdat ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla toimiva
asiantuntija- ja palveluorganisaatio, jonka tehtdvat ovat suomen ja ruotsin kielen huolto, neu-
vonta ja sanakirjaty® sek& kielenhuoltoon ja sanakirjatyohon liittyva tutkimus. Kotuksen teh-
tavana on liséksi koordinoida saamen Kielten, viittomakielten ja romanikielen huoltoa.

Kotuksen toiminnan tavoitteena on lisaté tietoa kotimaisista kielista ja niiden asemasta kult-
tuurissa ja yhteiskunnassa sekd ndin osaltaan luoda edellytyksia kielelliselle tasa-arvolle
Suomessa.

Toiminnan alueet ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) keskittyy suomen ja ruotsin kielen huoltoon ja siihen liit-
tyvaan tutkimukseen, sanakirjaty6hon ja kieliaineistojen tarjoamiseen ja kehittdmiseen seka
Kielipoliittiseen asiantuntijatydhon.

Kotimaisten Kielten keskuksen tavoite on, ettd suomi ja ruotsi ovat tulevaisuudessakin aktiivi-
sessa kaytossa yhteiskunnan kaikilla aloilla. Kotus on osaltaan tukemassa my6s muunkielisten
Suomessa asuvien suomen ja ruotsin kielen kéyttoa toisena kielena.

e Kotimaisten kielten keskus on suomen ja Suomessa kaytettdvan ruotsin
kielenhuollon johtava auktoriteetti ja viranomaiskielen kehittdmisen asiantuntija,
joka tarjoaa monipuolisia kielenhuollon palveluja.

o Kotimaisten kielten keskus on leksikografian keskeinen asiantuntija. Se julkaisee
verkossa laadukkaita nykykieltd kuvaavia sanakirjoja, korkeatasoisia ja laajoja
kielen historiaa kuvaavia sanakirjoja sekd Suomen uusien kieliryhmien tarpeisiin
kaksikielisi& sanakirjoja.

o Kotimaisten kielten keskus on kieliaineistojen asiantuntija, joka tarjoaa avoimesti
verkossa suomen ja ruotsin kielen aineistoja kansalaisille ja tiedeyhteisolle.

o Kotimaisten kielten keskus vahvistaa saamen kielten, Suomen romanikielen sek&
suomalaisen ja suomenruotsalaisen viittomakielen asemaa ja kehittd kielia kieli-
lautakuntien tyon avulla yhteistydssa vahemmistokielten eri tahojen kanssa.



Toimintaymparisto

Kielilain mukaan viranomaisten on vaalittava maan kielellista kulttuuriperintdd ja edistettava
molempien kansalliskielten kayttdmistd. Samaan aikaan Suomen Kkielitilanne muuttuu jatku-
vasti. Siten kaikkien Suomessa kéytettavien kielten puhujien mahdollisuuksiin oppia ja kéyt-
td4d omaa kieltdan tulee kiinnittdd koko ajan huomiota. Yhteiskunnan yhtend tehtdvana on
huolehtia taall& asuvien kieli- ja kulttuuriryhmien tarpeista, oikeudesta omaan &idinkieleen ja
mahdollisuudesta oppia suomea ja ruotsia.

Julkisen hallinnon keskeisia tavoitteita on avoimuuden ja saavutettavuuden parantaminen.
Avoimuutta edistetddn erityisesti valtiovarainministerion Avoin hallinto -hankkeen kautta,
jossa Kotuskin on ollut hankkeen alusta asti aktiivisesti mukana. Selkea kieli on yksi avoi-
muuden keskeinen tekija ja on ollut hankkeen teemana toimikaudesta toiseen. Vaikka virka-
Kieltd on parannettu monin tavoin, kansalaisen on edelleen usein vaikea ymmartaa viran-
omaisten tekstejé ja hallinnossa syntyvia laitosten ja alueiden nimityksid. Tekstien puutteelli-
nen laatu kuluttaa turhaan sekd kansalaisten etta viranomaisten resursseja. Pahimmillaan epé-
selvé virkakieli uhkaa kansalaisten oikeusturvaa, kun taas selke& kieli edistdd demokratian
toteutumista.

Palvelujen tarjoaminen verkossa kaikkien kansalaisten ja eri ryhmien kayttoon on julkisen
hallinnon ajankohtainen tehtdva. Toimivia palvelukokonaisuuksia luomalla edistetdén avoi-
muutta ja saavutettavuutta. Integroimalla palveluja, aineistoja ja tuotteita on myds humanisti-
sella alalla mahdollista tuoda esille tyon tuloksia ja monipuolistaa niiden kaytt6a eri ryhmien
keskuudessa.

Kotimaisten kielten keskus on viime vuosina toteuttanut ne rakenteelliset muutokset, joita
maan hallitus on edellyttanyt, eli supistanut toimintaansa ja selventanyt tyonjakoa yliopistojen
kanssa. Varojen vahentyessad Kotuksen toimintaedellytykset ovat viime vuosina heikentyneet
selvésti. Kotuksen panos yhteiskunnassa on kuitenkin samaan aikaan vahvistunut, koska Ko-
tus on kielen asiantuntijana aktiivisesti mukana esimerkiksi hallinnon kehittdmisen yhteistyo-
projekteissa ja sen laaja verkkopalvelu tavoittaa suuren mééran kansalaisia. Siten sen asema
valtion ainoana kielialan asiantuntija- ja palveluorganisaationa on merkittava. Kotus keskittyy
entistd enemman asiantuntija- ja palvelutehtaviinsd, mutta Kotuksen on l&hivuosina myods
suunnattava toimintaansa uudelleen ja valittava entista tarkemmin, mihin niukkenevat resurs-
sit suunnataan.

Kotuksen tarkeimmat asiakkaat ovat opettajat, opiskelijat, julkishallinto, media, tutkijat ja
k&antdjat. Kotuksella on erilainen tehtava kuin yliopistoilla, mutta tehtdvat edellyttavat vah-
vaa yhteistyotd, jotta yhteiskunta saisi kaiken mahdollisen hyddyn kielentutkijoiden ja kieli-
asiantuntijoiden tyosta. Yhteydet julkishallinnon toimijoihin ja mediaan ovat tiiviit ja moni-
puoliset, ja niitd pidetddn ylla& monin tavoin esimerkiksi erilaisissa asiantuntijatyéryhmissa ja
jatkuvassa yhteistydssa median kanssa. Jotta Kotus voi vastata mahdollisimman hyvin erilai-
siin kielenkéyton tarpeisiin ja tarjota kansalaisille tasavertaisen mahdollisuuden pééstd mo-
nenlaisen kielitiedon &érelle, se tarjoaa julkaisujaan, aineistojaan ja palvelujaan sek& tietoa
Kielestd padasiassa verkossa.



Toimintasuunnitelma 2017-2020

Suomen ja ruotsin kielen huolto

Toimintaympariston muutokset

Kielenkayttotavat muuttuvat nopeasti uusien viestintavalineiden myota. Julkisen ja yksityisen
viestinnén ero ei verkon ja sdhkoisen viestinnan aikakaudella ole end& yhta selva kuin aiem-
min. Kansainvalistymisen vaikutuksesta englannin kielen kaytto lisdéntyy, ja samalla suomen
jaruotsin kielen kéyttéalat ovat vaarassa kaventua.

Kansainvalinen toimintaymparistd ja hallinto muuttuvat yhd nopeammin. Kielenhuollossa
tehdaan tyota saadosten ja viranomaisten kielenkayton selkeyttdmiseksi Suomessa ja osallis-
tutaan kielen- ja nimisténhuollon kansainvaliseen yhteistyohon.

Kielenké&yttéjat tarvitsevat monipuolista, kulloiseenkin tilanteeseen sovellettavaa tietoa kieles-
ta voidakseen kirjoittaa ja toimia niin tydssaan kuin vapaa-aikanaan. Kielenhuoltajilla on tii-
viit ja monipuoliset yhteydet erilaisten kielenkayttdjarynmien kanssa. Suuri osa kéyttajista
etsii kielitietoa ja kielenhuollon ohjeita ensisijaisesti verkosta. Toimintaympériston muutok-
siin vastaamiseksi tarvitaan ajantasaista, tutkittua tietoa ja monipuolisia kielenhuollon palve-
luja erityisesti verkossa.

Kielenhuollon toiminta-ajatus

Kielenhuollossa tarkastellaan kielenkaytt6ad ja nimistéd ja tuotetaan niisté tietoa ja ohjeita kie-
lenkéayttdjien ja yhteiskunnan tarpeisiin. Kielenhuolto liséé yleista kielitietoisuutta ja vaikuttaa
osaltaan siihen, ett4
o kieliyhteisoilla on kaytdssaan toimiva yleiskieli
e julkisten tiedotusvalineiden ja viranomaisten kielenkéyttd on asiallista, selkedé ja
ymmérrettavad ja virallinen nimist0 asianmukaista
o yhteiskunnalla on kdyt0ssdan ajantasaista ja tutkittua tietoa yleiskielesta ja julkisesta
kielenkaytosta
o liséksi ruotsin kielen huollon tavoitteena on huolehtia siitd, ettd Suomessa kaytettava
ruotsin yleiskieli ei eriydy Ruotsissa kdytettavasta yleiskielesta.

Suomen kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen tutkimus ja seuranta
e Kartutetaan systemaattisesti tietoa julkisen kielenkéyton ja nimiston tilasta seké kie-
len ja kielenkayton muutoksista, mahdollisuuksien mukaan yhteistydssé yliopistojen
kanssa. Saatua tietoa sovelletaan kielen- ja nimistonhuollossa ja nykykielen sanakir-
jojen tuottamisessa.
e Hyvan virkakielen toimintaohjelman ja virkakielikampanjassa saatujen kokemusten
pohjalta jatketaan yliopistojen ja viranomaisten kanssa viranomaisteksteihin kohdis-



tuvaa tutkimusyhteistyotd, jonka tulokset auttavat lisédméaan viranomaistekstien asi-
allisuutta, selkeyttd ja ymmarrettavyyttd. Tuloksia hyddynnetdén viranomaiskielen
huollossa seka Virkakielen kehittdmishankkeessa, johon haetaan opetus- ja kulttuu-
riministerion kehittdmisrahoitusta.

Jatketaan vuonna 2009 valmistuneen Suomen kielen tulevaisuus -toimintaohjelman
ehdotusten toteutumisen seuraamista kielenhuollon nakokulmasta. Tahan liittyvasti
vaikutetaan mm. suomen kielen kayton kehitykseen Euroopan unionin toimielimis-
Sé.

Palvelut ja julkaisut

Jatketaan kielenhuollon verkkosivujen ja Kielitoimiston ohjepankin kehittdmisté
kielen- ja nimistonhuoltotiedon keskeisend, helposti kéytettdvéana lahteend. Jatketaan
verkkoaineistojen julkaisemista eri kohderyhmille (mm. koulut, saddos- ja viran-
omaiskieli), paivitetddn nimistonhuollon verkkojulkaisuja seka lisataan séhkoisten
palvelujen vuorovaikutteisuutta. Julkaistaan verkkopalvelussa myds englanninkielis-
td aineistoa kielen- ja nimistonhuollon kansallisten aineistojen ja ratkaisujen saatta-
miseksi kansainvéliseen kayttoon.

Tarjotaan ja kehitetddn neuvontaa, koulutusta ja muita kielen- ja nimisténhuollon
palveluja erityisesti kielenkayton ammattilaisille ja viranomaisille seké jatketaan yh-
teisty6td Maanmittauslaitoksen kanssa karttanimiston tarkistuksessa.

Tarjotaan nimistdnhuollon asiantuntemusta suomen- ja kaksikielisille kunnille kun-
tamuutosten vaatimissa kunnan- ja osoitenimien muutoksissa.

Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehte& Kielikelloa ja yllapidetaan Kielikellon verk-
koarkistoa.

Ruotsin kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen seuranta

Seurataan ruotsin kielen kayttoad ja kehitystd Suomessa ja Ruotsissa. Erityistd huo-
miota kiinnitetddn viranomaiskieleen ja ruotsinkielisen median kielenkayton kehi-
tykseen ja nykytilaan.

Palvelut ja julkaisut

Tarjotaan Kieli- ja nimistdneuvontaa, koulutusta, kielen- ja nimistdntarkistusta ja
muita kielipalveluja, mm. tiedotusvalineiden kielipalvelua ja oppikirjojen kielentar-
Kistusta.

Jatketaan yhteisty6ta viranomaisten kanssa ruotsinkielisten viranomaistekstien kie-
lenkdyton parantamiseksi.

Tarjotaan nimistonhuollon asiantuntemusta ruotsin- ja kaksikielisille kunnille kun-
tamuutosten vaatimissa kunnan- ja osoitenimien muutoksissa.

Lisatdan verkkopalvelun tarjontaa ja tuetaan organisaatioiden omatoimista kielen-
huoltoa. Kartutetaan Ordférradet-tietokantaa ja paivitetadan verkkojulkaisua Svenska
ortnamn i Finland.

Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Sprakbrukia ja yllapidetaan sen verkkoar-
kistoa.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Toimintaa suunnataan aktiivisesti kielenkéyton avainryhmiin, jotka vaikuttavat keskeisten
alojen kielenk&ayttoon tai laajoihin kielenkayttajaryhmiin.



¢ Kielenhuolto tekee yhteistyotda mm. eri kieliammattilaisten, tiedeyhteison, sanasto-
tyon ammattilaisten, selkokielen asiantuntijoiden, viranomaisten, median ja koulun
kanssa.

¢ Kielenhuolto toimii yhteistydssé kansallisten ja kansainvalisten standardien laatijoi-
den ja tietotekniikan kotoistuksen asiantuntijoiden kanssa.

¢ Kielenhuolto tekee yhteisty6ta Pohjoismaiden ja muiden Euroopan maiden kielen-
huoltajien kanssa ja on jasenend kansainvalisissa selkeda Kielenkayttod edistavissa
Plain- ja Clarity-yhteisgissa.

e Nimistonhuolto tekee yhteisty6td etenkin Maanmittauslaitoksen, Pohjoismaiden ja
Viron nimistonhuoltajien kanssa. Nimistoénhuolto on jasenena YK:n paikannimiasi-
antuntijaryhmassd UNGEGNissa, sen alaisissa tyoryhmissé ja Pohjoismaiden jaos-
tossa seké osallistuu pohjoismaisen nimistontutkijoiden yhteistydkomitean (NOR-
NA) ja kansainvalisen nimistontutkijoiden yhteison (ICOS) toimintaan.

e Kotuksen asiantuntijaelimind toimivat suomen, ruotsin, saamen, romanikielen ja
viittomakielen lautakunnat. Ne edistavat kansalliskielten ja mainittujen vahemmis-
tokielten asemaa ja kéyttoa.

Sanakirjat

Toimintaympariston muutokset

Internetin k&yttd tiedonhaussa on muuttanut varsinkin moniosaisten painettujen haku- ja mui-
den suurteosten asemaa ja vaikuttanut myds Kotuksen julkaisupolitiikkaan. Kotus on siirtynyt
julkaisemaan sanakirjojaan sahkoisina verkossa.

Yhdessé suhteessa toimintaymparisto ei ole muuttunut: yha edelleen tarvitaan ja halutaan luo-
tettavaa tietoa kielen eri vaiheista ja nykytilasta. Siten Kotuksen sanakirjat tayttavat tehtavan-
s& suomalaisen kulttuurin kuvaajana ja vastaavat osaltaan suomen ja ruotsin kielen sanastoa
koskevaan tiedontarpeeseen.

Sanakirjatydn toiminta-ajatus

Seka nykykieltd kuvaavien etta historiallisten sanakirjojen laatiminen on yksi Kotuksen ydin-
toiminnoista. Kielitoimiston sanakirjassa kuvataan suomen kielen viimeaikaista kehitysta ja
seurataan sanaston nykykehitysta sekd annetaan ohjeita ja suosituksia sanojen kaytosta ja oi-
keinkirjoituksesta. Koska sanasto uudistuu ja kielen normit muuttuvat, sanakirjaa paivitetdén
maarévalein.

Kotuksen tehtava on myos sellaisten historiallisten sanakirjojen tuottaminen, jotka ovat kan-
sallisesti ja kulttuurisesti merkittavid. Suomen murteiden sanakirja ja Ordbok 6ver Finlands
svenska folkmal seka Vanhan kirjasuomen sanakirja ovat tarkeitd myds nykykielen ja nyky-
kulttuurin ymmartamisen kannalta.

Kotuksen verkkosanakirjat ovat osa Kotuksen verkkopalvelua. Sanakirjoja, aineistoja ja kie-
lenhuoltopalvelua kehitetddn kokonaisuutena niin, ettd kayttaja 16ytaa entista monipuolisem-
min tietoa etsimé&stadn sanasta tai kielen ilmiosta.



Toimenpiteet

Suunnittelukaudella Vanhan kirjasuomen sanakirjan sekd Suomen murteiden sanakirjan pai-
nettuina ilmestyneet jaksot liitetddn vastaaviin verkkosanakirjoihin.

Otetaan kayttoon kaikille sanakirjatoimituksille yhteinen toimitusjérjestelma.

¢ Kielitoimiston sanakirjan toimitustapaa ja sisaltod kehitetdan. Sanakirjasta kootut
idiomit koodataan Kotuksessa mahdollisesti rakennettavaa erillista tietokantaa
varten. Sanakirjasta ilmestyy useampi péivitys.

e Julkaistaan Finlandssvensk ordbok verkossa.

e Julkaistaan verkossa péivitetty ja laajennettu Suomi-ruotsi-suursanakirja, jos
saadaan ulkopuolista rahoitusta.

e Suomen murteiden sanakirjan julkaisemisessa edetddn niin, ettd suunnittelukauden
lopussa julkaistuna on noin puolet sanakirjasta eli aakkosvali a—|.

e Ordbok Gver Finlands svenska folkmal -teoksen toimittamista jatketaan niin, etta
suunnittelukauden lopussa on julkaistuna aakkosvéli a—p.

e Vanhan kirjasuomen sanakirjan toimittamista jatketaan niin, ettd suunnittelukauden
lopussa on julkaistuna aakkosvali a—p. Sanakirjan toimittamista tukee Koneen
S&atio rahoittamalla nelja kuudesta sanakirjantoimittajasta vuosina 2014-2018.
Jatkorahoituksen jarjestelyt selvitetadn suunnittelukauden alussa.

e Laaditaan opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella suomen kielen
oppimista ja kayttda tukevia sanakirjoja maahanmuuttajien tarpeisiin. Meneilldan
oleva Suomi-somali-sanakirja ilmestyy suunnittelukauden alussa. Jatketaan Suomi-
kurdi-sanakirjoja ja suunnitellaan muita sanakirjoja kéaytettdvissa olevien
voimavarojen puitteissa. Hankkeessa on yhteistydkumppanina Opetushallitus.

Julkaistaan leksikografiaa koskevia artikkeleita suomalaisissa ja kansainvélisissa julkaisuissa.
Lisatdan leksikografista asiantuntemusta osallistumalla alan kansallisiin ja kansainvalisiin
tapahtumiin (esim. Euralex, Pohjoismainen leksikografian konferenssi), pitamélla yhteytta
alan toimijoihin ja laatimalla selvityksia eri leksikografisista ratkaisuista.

Kieliaineistot

Toimintaympariston muutokset

Hallitus panostaa voimakkaasti hallituskaudella 2015-2019 digitalisointiin. Avoimen tiedon
edistdminen on vakiintumassa osaksi hallinnon toimintaa. My0ds tutkimusmenetelmét ja -
kohteet monipuolistuvat ja muuttuvat. Taméa kaikki luo haasteita Kotuksenkin aineistojen di-
gitalisointiin, sahkdiseen pitk&aikaistallennukseen sekd verkossa tarjottaviin aineistopalvelui-
hin.

Pitk&janteisen suunnittelun seka tieteenalan ja yhteiskunnan tarpeiden tuntemus korostuu enti-
sestddn, joten uudenlaisten aineistopalvelujen kehittdmisessa alan toimijoiden keskindinen
yhteistyd on entista tdrkedmpdad. Kansallinen fennistiikan aineistoinfrastruktuuri ei voi olla
lyhytkestoisten tutkimushankkeiden varassa, joten Kotus pyrkii toimimaan kansallisella tasol-
la asiantuntijan roolissa. Alan toimijoiden yhteistyona pyritddn huolehtimaan nykyisten kieli-
muotojen dokumentoinnista nykyisia ja tulevia kielenhuollon, sanakirjatyon ja tutkimuksen
tarpeita silmélla pitéen. Erilaisten infrastruktuuri- ja siséltbhankkeiden toteuttaminen vaatii
ulkopuolista tai kohdennettua kehittdmisrahoitusta.



Kieliaineistotytn toiminta-ajatus

Kotus yllapitadd yhteisty0dssé alan toimijoiden kanssa kansallisesti ja myos kansainvélisesti
merkittdvad tutkimusinfrastruktuuria, joka koostuu kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaista
kielenaineskokoelmista. Ne ovat keskeinen kielentutkimuksen ja opetuksen infrastruktuuri ja
niitd tarvitaan sanakirja- ja kielenhuoltotydssa. Aineistot ovat osa kansallista kulttuuriperin-
toa.

Toimenpiteet

Aineistopalvelujen tavoitteena on asiantunteva, verkkopohjainen tietopalvelu, sujuvat sahkoi-
set aineistopalvelut, tyytyvéiset asiakkaat ja yhteistyokumppanit seké laadukas tietotekninen
toimintaymparist0. Pyritdan tuottamaan asiakkaiden kayttoon relevantteja aineistoja. Ediste-
tddn avoimen tiedon periaatteen toteutumista. Samalla huolehditaan kansallisen kulttuuripe-
rinndn sailyttdmisestd. Toimintaa ohjaa kokoelma- ja palvelupoliittinen ohjelma.

o Yllapidetddn ja kehitetddn Kotuksen tavoitteiden kannalta keskeisid aineistoja.
Keskeiset aineistot liittyvat suomeen ja suomenruotsiin. Valikoiduilla paino-
pistealueilla (tdrkeimpind nykysuomen sanasto, nimistd) pyritddn Kkattavaan
tallentamiseen kieliperinndn dokumentoinnin varmentamiseksi.

e Tietovarantojen avaaminen: Kotuksen aineistoja pyritdan digitoimaan mahdollisim-
man paljon. Rahoituksen saaminen kuitenkin luo rajat digitoitaville méaarille. Digi-
toidut aineistot lisensoidaan avointa kayttod varten, ellei tietojen luonne edellyté
kayttorajoituksia.

o Nimiarkiston paikannimikokoelmien digitointi on meneillaén. Perusdigitointi
valmistuu vuonna 2015, mutta jatkojalostus ja digitaalisen palvelun rakentami-
nen jatkuu vuoteen 2017 saakka. Suomen kunnilta ja s&atioilta haetaan rahoi-
tusta vuonna 2016. Digitalisoinnille pyritdan saamaan edelleen erillisrahoitus
vuodeksi 2017, jotta tyd saadaan paatokseen ja jotta digitaaliselle aineistolle
saadaan rakennetuksi eri kayttotarpeita ja arkiston kehittamisté tukeva verkko-
palveluympéristd. Hankkeessa muutetaan digitaaliseksi paikannimiarkistoksi
n. 2,7 miljoonaa nimilippua, n. 0,3 miljoonaa sivua késikirjoitusaineistoja seka
nimien sijaintitiedot noin 10 000 keruukartan perusteella. Ty hankitaan etu-
padssé ostopalveluina.

o Kotuksessa on nimiaineiston liséksi digitoitavaa aineistoa 14,5 miljoonaa ar-
Kistolippua ja 7 000 danitetuntia. Digitoinnin edistyminen riippuu saatavan ra-
hoituksen maaréstd. Rahoitusta haetaan opetus- ja kulttuuriministeriolta seka
saatioilta.

e Aineistojen tiedot ovat kaytettavissa Kansallisen digitaalisen kirjaston tarjoamassa
Finna-asiakasliittyméassa.

e Sdhkoisten aineistojen pitk&aikaisséilyttdmisestd huolehditaan, ja aineistoja siirre-
taan keskitettyyn kansalliseen pitkdaikaissailytysjarjestelmaéan (PAS).

e Kotuksen arkistot joudutaan hajasijoittamaan, mika hankaloittaa seka Kotuksen tyo-
t4 ettd asiakaspalvelua. Péivittdisessa tyossa tarvittavat paperimuotoiset aineistot
siirretddn vuonna 2016 uusiin toimitiloihin Hakaniemenrantaan, mutta muiden sijoi-
tuspaikka ei ole toistaiseksi tiedossa. Paperiarkistojen sijoittaminen pystytaan jarjes-
tdmaén jarkevasti ja taloudellisesti vain, mik&li ne saadaan digitoitua. Digitointiin
tarvitaan erillinen madraraha.

e Aineistoihin liittyvan neuvonnan, opastuksen ja tietopalvelun siirtdminen verkkoon
jatkuu.

e Toiminta on vuorovaikutteista, ja hyodynnetddn nykyaikaisia talkootyoratkaisuja ai-
neistojen kartuttamisen ja jalostamisen tukena.
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Yhteisty0 ja verkostoituminen

Aineistojen alalla tehdddn erimuotoista yhteisty6ta useiden kotimaisten ja ulkomaisten arkis-
to-, kirjasto- ja IT-alan tahojen kanssa. Kotus on mukana opetus- ja kulttuuriministerion Kan-
sallinen digitaalinen kirjasto -konsortiossa ja eri yliopistojen kanssa eurooppalaisessa kieli-
teknologiaorganisaatiossa (CLARIN-ERIC) kansallisen Fin-Clarin-konsortion kautta. Aineis-
tojen vaatima tekninen infrastruktuuri on tarkoitus jatkossakin hankkia Tieteen tietotekniikan
keskuksesta CSC:sta.

Kirjasto

Kotuksella ja muilla Hakaniemenranta 6:ssa toimivilla organisaatioilla, Opetushallituksella,
Suomen Akatemialla ja Kansainvalisen liikkuvuuden ja yhteistydn keskuksella on yhteinen
kirjasto. Sen toiminnasta vastaa péaasiassa Kotus.

Kotuksen kirjaston laajuus on vuonna 2017 noin 700 hyllymetria.

Kirjasto palvelee kaikkia Hakaniemenrannan opetus- ja kulttuuriministerion alaisten organi-
saatioiden tyontekijoita. Muut asiakkaat voivat Kirjaston aukioloaikoina kdydé lukemassa jul-
kaisuja lukusalissa. Kirjastosta ei anneta koti- eikd kaukolainoja. Kirjastossa myydaan Kotuk-
sen julkaisuja.

Vahemmistokielet

Kotimaisten kielten keskus toimii sen hyvaksi, ettd Suomessa kaytettyjen saamelaiskielten,
Suomen romanikielen ja kahden viittomakielen kdyttoala voi laajentua ja kielet voivat kehit-
tyd. Naistd vahemmistokielistd useimmat ovat vakavasti uhanalaisia. Kotuksen yhteydessa
toimivat saamen kielten, romanikielen ja viittomakielten lautakunnat. Lautakunnat toimivat
kyseisten kielten asiantuntijaelimind. Ne paattavat kielenkayttod koskevista yleisluonteisista
tai periaatteellisista suosituksista ja esittdvat kannanottoja seka kielenkéytosta etté kielipolitii-
kasta.

Karjalan kielen osalta yhteisty6té tehdaan tarvittaessa I1td&-Suomen yliopiston kanssa ja karja-
lan kieltd ja kulttuuria edistdvien seurojen kanssa. Kotus tarjoaa verkossa Karjalan kielen
verkkosanakirjaa ja karjalan kielen sana-arkistoa.

Kansainvélisten yhteyksien tiivistyessa ja maahanmuuton lisd&ntyessa Suomeen on syntynyt
uusia kieliyhteistja. Kotus laatii opetus- ja kulttuuriministerion kehittdmisrahoituksella sana-
Kirjoja eri kieliryhmien tarpeisiin. Ensimmaéisend sanakirjana valmistuu Suomi-somali-
sanakirja ja sen jalkeen Suomi—kurdi-sanakirjat.
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IV

Henkilosto

Henkil6ston maara ja rakenne

Kotimaisten kielten keskuksen henkildstén kokonaisméaaré on 87 (31.12.2014). Naisia on 69
ja miehi& 18. Henkil6tydvuosia tehtiin 85,5 vuonna 2014. Kotimaisten kielten keskuksen hen-
kilotybvuodet ovat vahentyneet viime vuosina tuottavuusohjelman vuoksi ja vahentyvat edel-
leen suunnitelmakaudella taloudellisista syista. Tuottavuusohjelman alussa vuonna 2006 Ko-
tuksessa tehtiin 112,6 henkilotyovuotta.

Padosa henkilOstosta, 76 henked, on kokoaikatydssd, lyhennettyd tydaikaa oman valintansa
mukaan tekee 11 henked (2014). Kokonaistydvoimakustannukset ovat 4 583 136 euroa
(2014).

Henkiloston keski-ika on 48,0 vuotta (12/2014, koko valtionhallinnossa 46,3). Kotuksesta
elakkeelle siirtyvien elakditymisiké on varsin korkea, usein yli 65 vuotta.

Asiantuntijalaitoksen luonteen vuoksi tyontekijat ovat korkeasti koulutettuja. Koulutustasoin-
deksi on 6,4 (koko valtiolla 5,3). Henkilostosta 83,9 prosentilla on korkeakoulututkinto ja
18,4 prosentilla tohtorin tutkinto (12/2014).

Henkiloston hyvinvointi

Kotimaisten Kkielten keskus pyrkii toimimaan hyvéna ja kiinnostavana tyénantajana. Henkilos-
ton hyvinvointi otetaan huomioon kaikessa Kotuksen toiminnassa. Tyonantaja, tyosuojeluor-
ganisaatio ja tyoterveyshuolto toimivat yhteistydssa tyontekijoiden hyvinvoinnin edistamisek-
si. Kotuksessa toimii tyosuojelutoimikunta, jossa on sekd tyontekijoiden ettd tydnantajan
edustajia. Tyohyvinvointiasioita kasittelee laajennettu toimikunta. Vuosittain laaditaan tyo-
suojelun toimintasuunnitelma.

Erityisesti kiinnitetddn huomiota tydssa jaksamiseen. Tyodeldman ja yksityiseldman yhteenso-
vittamista helpotetaan joustavilla tyfaikakaytannoilla. Tyot suunnitellaan niin, ettd normaali
tyOaika riittdd niiden tekemiseen. Huomiota kiinnitetadn hyvaan tyoilmapiiriin. Noudatetaan
yhdessa laadittuja tyéhyvinvoinnin pelisaantdja. Fyysisessa hyvinvoinnissa keskeisell4 sijalla
ovat istumatyon ja ndyttdpaatetyon aiheuttamien ergonomisten ongelmien ratkaisu ja ennalta-
ehkaisy. Erityistd huomiota kiinnitetdan uusien avotilojen toimintakaytanteisiin.

TyOhyvinvointia seurataan paitsi yhteistydssé tyoterveyshuollon kanssa myos tekemalld hen-
kilostolle vuosittain tyotyytyvéisyyskysely. Vuonna 2014 tyotyytyvaisyyskyselyn tulos oli
3,31 (VM-baro). Tulos on samaa tasoa kuin valtiolla yleisesti. Tyotyytyvaisyyden edistdmi-
seen kaytettiin 42 euroa/htv.

Sairauspoissaoloilla mitattuna henkildston terveydentila on hyvé. Poissaoloja on 7,2 tyopéi-

vaa henkilotyévuotta kohti (koko valtio 8,9). Tydterveydenhuollon kulut vuonna 2014 olivat
853,26 euroa henkilétyovuotta kohti (koko valtio 452,10 euroa).
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Henkiloston liikuntaharrastuksia edistetdén jarjestamélla tyonantajan tukemia liikuntaryhmié

ja vuotuinen virkistyspaiva.

Kehittamishankkeet

1. Maahanmuuttajasanakirjahanke

Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovittujen linjausten mukaisesti Kotus tuottaa suomesta
ja maahanmuuttajakielista kaksikielisia sanakirjoja. Ndama sanakirjat voidaan tuottaa vain
erikseen haettavalla ulkopuolisella rahoituksella.

Hanke jatkuu useamman vuoden sen mukaan, kuinka moneen kieleen kaksikielinen sanakirja
tehdaan. Ensimmadisena laadittu Suomi—somali-sanakirja ilmestyy suunnittelukauden alussa.
Vuonna 2016 aloitettavat kurdin sanakirjat (suomi—kurmandzi ja suomi—sorani) ilmestynevat
suunnittelukauden lopussa. Liséksi aloitetaan muita sanakirjoja tarveharkinnan mukaisesti.
Sanakirjat tuotetaan verkkoon kaikkien vapaasti kaytettaviksi. Hankkeessa on Kotimaisten
kielten keskuksen lisdksi mukana Opetushallitus, joka aikoo toimittaa sanakirjojen supistettu-
ja painettuja versioita ja toimii maahanmuuttajakieliin liittyvien pienehkdjen selvitysten ra-
hoittajana.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2017: 150 000 euroa suomenkielisen leksikografin ja
muunkielisten tyontekijoiden palkkaamiseen.

2. Palvelut verkkoon -hanke 2016—-2018

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Sahkoinen julkaiseminen ja internet tarjoavat virastoille yha paremmat mahdollisuudet tavoit-
taa ja palvella kansalaisia. My6s Kotus on siirtynyt entistd enemman digitalisoimaan sisalto-
jaan seka tarjoamaan julkaisujaan, kielenhuoltopalvelujaan ja muuta tiedotustaan verkossa.
Verkko on Kotuksen keskeisin informaatio- ja palvelukanava. Valtaosa Kotuksen asiakkaista
tavoitetaan verkkopalvelun kautta, ja tdmé& kanava on myos kustannustehokkain. Verkkopal-
velun kayttdjid ovat suuri yleiso, oppilaitokset, viranomaiset ja tiedotusvalineet sekd monet eri
alojen ammattilaiset (esim. kaantajat, tiedottajat, Kirjailijat). Kotuksen verkkopalvelu auttaa
kéyttdjia tuottamaan entista selkedmpaa kieltd, mika puolestaan edistaa hallinnon tehokkuutta
ja avoimuutta sekd demokratiaa ja kansalaisten vaikutusmahdollisuuksia. Liséksi verkkopal-
velu tarjoaa uudenlaisia mahdollisuuksia osallistaa erilaisia kayttdjaryhmié ja suurta yleisoé
kielitiedon ja -tietdmyksen tuottamiseen.

Kotuksen www-palveluja (www.kotus.fi, Kielitoimiston ohjepankki, Kielikello, Sprakbruk)
kéyttaa tata nykya n. 120 000 ihmistd kuukaudessa (laskelma alkusyksylta 2015). Lisaksi Ko-
tuksen digitalisoituja kieliaineistoja kayttda n. 10 000 ihmistd kuukaudessa, ja Kielitoimiston
sanakirjaan on tehty keskimaarin 130 000 hakua kuukaudessa.
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Kayttomukavuus ja tiedon ldytamisen helppous

Palvelut verkkoon -hankkeessa jatketaan vuonna 2016 alkanutta Kotuksen verkkopalvelujen
kehittdmistd. Lahtokohtina ovat kayttajaystavallisyys ja erilaisten kayttadjaryhmien mahdolli-
simman laadukas palveleminen. Kieltd koskevissa asioissa kayttdjille on olennaista, etta tieto
on luotettavaa ja 16ytyy nopeasti. Kotuksen verkkopalvelussa on historiallisista syista useita
erillisia osia, joiden integroiminen toisiinsa on hyvan kayttokokemuksen tarjoamiseksi vélt-
tdmatonta. Hankkeessa parannetaan Kotuksen verkkopalvelujen kokonaisarkkitehtuuria siten,
etta palveluissa pé&éstdén entistd lahemmaksi yhden luukun periaatetta, jolloin luotettavien
tietojen I6ytaminen helpottuu merkittavasti. Kotuksen verkkopalvelun erillisissé osissa olevat
tiedot ja niihin liittyvat metatiedot yhtendaistetddn ja jarjestetddn entistad systemaattisemmin.
Hanke toteuttaa valtioneuvoston linjaa tiedon avoimesta tarjoamisesta.

Vuonna 2017 jatketaan Kotuksen verkossa jo olevien erillisten osioiden (esim. Kielikello ja
Sprakbruk ja Kielitoimiston sanakirja seka kieliaineistoja) integrointia yhteisiin hakutoimin-
toihin www.kotus.fi-sivustolle. N&in osin hajallaan oleva tieto on entista tehokkaammin ja
paremmin asiakkaiden l0ydettévissa ja kaytettavissd. Samalla otetaan kayttoon verkkoasiak-
kaille tarkoitettu palveluikkuna ja mahdollisesti uusia sosiaalista mediaa hyodyntavia palve-
lumuotoja seka kehitetddn siséltjen tarjoamisen uusia muotoja (audiovisuaalinen materiaali,
testit, oppimispelit, selkokielinen materiaali).

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2017: 100 000 euroa. Hanke jatkuu vuonna 2018 sa-
malla volyymilla.

3. Keskeisten arkistokokoelmien digitointihanke 2017-2019

Kotuksen arkistojen laajuus hyllymetreind on noin 3 100. Arkistolippuja on yli 20 miljoonaa
ja av-tallenteita noin 24 000 tuntia. Kokoelmia on digitoitu systemaattisesti 1990-luvulta al-
kaen, ja Nimiarkiston paikannimikokoelmien digitalisointihanke on meneilldén (2014-2017).
Digitoinnin myo6tad kokoelmien saavutettavuus ja kéytettdvyys parantuvat olennaisesti, joten
kaikki keskeiset kokoelmat pyritddn digitoimaan vuoteen 2019 mennessd. Perusdigitoinnin
jalkeen aineistoja voidaan jatkojalostaa erillisissd hankkeissa osaksi uudenlaisia palveluja,
esimerkiksi linkittad aineistoja toisiinsa ja sanakirjatietoon. Digitoitavan aineiston maard on
noin 14,5 miljoonaa arkistolippua ja 7 000 danitetuntia.

Kotus muuttaa alkuvuonna 2016 uusiin toimitiloihin, joissa ei ole tilaa kaikille arkistoko-
koelmille. Alkuperdisaineistot voidaan digitoinnin jélkeen sijoittaa etdarkistoon, jolloin syn-
tyy merkittavid tilakustannussaastéja, kun muualla sijaitsevien tilojen vuokrataso on Helsin-
gin keskusta-aluetta alempi ja kun aineistot voidaan pakata tiiviisti eika tarvita asiakastiloja
kokoelmien yhteyteen. Péivittaisessa ty0ssé tarvittavat aineistot sijoitetaan kuitenkin Haka-
niemenrannan toimitiloihin.

e Vuonna 2017 digitoidaan Nykysuomen sana-arkiston noin 5,3 miljoonaa sanalippua,
saatetaan loppuun Karjalan sana-arkiston digitointi sek& digitoidaan &anitteitd noin
1 500 tuntia.

e Vuosina 2018 ja 2019 jatketaan &anitedigitointia ja digitoidaan Suomen murteiden
sana-arkisto (n. 8,1 milj. sanalippua) sek& lukuisia pienempid lippumuotoisia
kokoelmia (mm. slangisanastoa, puhuttelunimid, asiakirjanimid).

Digitaalisten aineistojen kayttoon saattamisessa hyoddynnetddn CSC:n palveluja (PAS,
AVAA, IDA ym.) ja Kielipankkia (LAT, Korp, Sanat). Nimiarkiston paikannimikokoelmien
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digitointihanke toimii pilottina ja sen myota syntyy ratkaisuja, joita voidaan hyédyntdd myos
muissa arkistolippumuotoisissa aineistoissa ja paikkatietoaineistoissa.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2017: 200 000 euroa. Hanke on kolmivuotinen. Ra-
hoitustarve on 200 000 e myds vuonna 2018 ja 2019, eli hankkeen kokonaiskustannukset ovat
600 000 e.

4. Virkakielen kehittamishanke 2017-2019

Tausta

Kotimaisten kielten keskus on toiminut suomen- ja ruotsinkielisen virkakielen asiantuntijana
1970-luvulta alkaen. Kotus on edistanyt aktiivisesti Hyvan virkakielen toimintaohjelman
(OKM 30.1.2014, http://www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/2014/hyva_virkakieli.html) aikaan-
saamista ja koordinoi parhaillaan ohjelmaan perustuvaa virkakielikampanjaa (2014-2015,
www.virkakielikampanja.fi).

Hankkeen tavoitteet ja sisaltd

Uudessa Virkakielen kehittdmishankkeessa Kotus jatkaa Hyvan virkakielen toimintaohjelman
ehdotusten toteuttamista laatimalla vapaasti verkossa saatavia apuneuvoja viranomaisten kie-
lenkédyton ja tekstien kehittdmiseksi yhteistyossa ministerididen ja muiden viranomaisten
kanssa. Hanke toteuttaa valtioneuvoston linjaa palvelujen digitalisoinnista ja tiedon avoimesta
tarjoamisesta seka tehostaa viranomaisten toimintaa.

Hankkeessa viranomaisten Kirjoittamiskoulutusta monipuolistetaan suunnittelemalla ja toteut-
tamalla avoin virkakielen verkkokurssi. Viranomaistekstien laadun parantamiseksi rakenne-
taan myos tekstipankin (julkishallinnon mallitekstien tietokannan) pilottiversio. Tekstipankkia
varten tuotetaan kieleltdén asiallisia, selkeitd ja ymmarrettavia malleja sellaisista julkishallin-
non teksteistd, joita tarvitaan usein ja jotka ovat viranomaisilla samankaltaisia (esimerkiksi
lupapéatos, muutoksenhakuohje, lisaselvityspyynto). Lisaksi Virkakielen kehittdmishankkees-
sa toteutetaan jo Kansalliskielistrategiassa ehdotetun Kansallisen termipankin virallisia nimia
koskeva osuus, “nimipankki”.

Kehittdmisrahoituksen tarve vuonna 2017: 50 000 euroa. Hanke kestdd vuodet 2017-20109.
Kehittdmisresursseina projektiin palkattavien asiantuntijoiden palkkoihin ja tietotekniikan
asiantuntijapalveluihin ja jarjestelmiin tarvitaan 50 000 euroa vuonna 2017, 50 000 euroa
vuonna 2018 ja 50 000 euroa vuonna 2019, yhteensa 150 000 euroa.

\"A

Voimavarat

Kotimaisten Kkielten keskuksen rahoitussuunnitelman perustana ovat budjetin toiminta-
menomadrarahat sek& veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat. Liséksi tuloja saadaan
maksullisesta kielenhuoltokoulutuksesta, julkaisujen myynnisté ja tekijanpalkkioista. Toimin-
tamenomadrérahoissa on huomioitu tutkimusrahoituksen kokonaisuudistuksen aiheuttamat
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vahennykset. Vakituisen henkiloston henkilostbmenoja véhennetdan suunnitelmakaudella
noin neljan henkilétydvuoden verran, yhteensd 212 000 euroa. Henkildstdmenojen sopeutta-
minen véhentyneisiin maaréarahoihin pyritdan toteuttamaan elakkeelle siirtyvien virkojen tayt-
tdmatta jattamiselld. Kaikkiaan henkilostomenot vahentyvét 329 000 euroa suunnitelmakau-
della, kun otetaan huomioon myos mahdollisten kehittdmishankkeiden henkil6stomenot. Pal-
velujen ja muun toiminnan menojen maéara on suhteellisen suuri, koska anottuihin kehittamis-
hankkeisiin siséltyy paljon ostopalvelua. Toimitilakustannukset laskevat kaikkiaan noin
230 000 euroa vuodessa Kotuksen muutettua uusiin toimitiloihin sekd omakustannusperiaat-
teen toteuduttua Senaatti-kiinteistdjen vuokrissa.

Kiinnitetddn huomiota maksullisen palvelutoiminnan seké yhteisrahoitteisen toiminnan kus-
tannusvastaavuuteen. Maksullisen palvelutoiminnan palvelujen kysyntadn ja tulojen maaraan
vaikuttaa herkasti yleinen taloudellinen kehitys yhteiskunnassa ja palveluja tilaavissa organi-

saatioissa.
2017 2018 2019 2020

Toiminnan rahoitus
Toimintamenomaéararahat 1185 000 1 185 000 1 185 000 1 185 000
Veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat 3877 000 3877 000 3777 000 3527 000
Yhteensa 5062 000 5062 000 4 962 000 4712 000
Tulot
Maksullisen palvelun tulot 309 000 239 000 239 000 239 000
Muut toiminnan tuotot 176 000 176 000 176 000 176 000
Yhteensa 485 000 415 000 415 000 415 000
Menot
Henkildstdmenot 4 490 000 4 467 000 4 284 000 4 161 000
Toimitilakustannukset 513 000 493 000 473 000 493 000
Palvelut+ muut toiminnan menot 782 000 757 000 732 000 507 000
Yhteensa 5 785 000 5717 000 5489 000 5161 000
Siirtomaararaha edellisilta vuosilta 640 000 402 000 162 000 50 000
Seuraavalle vuodelle siirtyva
siirtomaararaha 402 000 162 000 50 000 16 000

15




