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Kotimaisten kielten keskuksen toimin-
nan lahtokohdat ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla toimiva
asiantuntija- ja palveluorganisaatio, jonka tehtdvat ovat suomen ja ruotsin kielen huolto, neu-
vonta ja sanakirjatyd seké kielenhuoltoon ja sanakirjatyohon liittyva tutkimus. Kotuksen teh-
tavana on liséksi koordinoida saamen Kielten, viittomakielen ja romanikielen huoltoa.

Kotuksen toiminnan tavoitteena on lisaté tietoa kotimaisista kielista ja niiden asemasta kult-
tuurissa ja yhteiskunnassa sekd ndin osaltaan luoda edellytyksia kielelliselle tasa-arvolle
Suomessa.

Toiminnan alueet ja niitd koskevat tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) keskittyy suomen ja ruotsin kielen huoltoon ja siihen liit-
tyvaan tutkimukseen, sanakirjatyéhon ja siihen liittyvaén tutkimukseen, kieliaineistojen ylla-
pitoon ja kehittdmiseen seka kielipoliittiseen asiantuntijatyéhon.

o Kotimaisten kielten keskuksen kielipoliittinen tavoite on, ettd suomi ja ruotsi tule-
vaisuudessakin ovat aktiivisessa kaytossé yhteiskunnan kaikilla aloilla. Kotus on
osaltaan tukemassa my6ds muunkielisten Suomessa asuvien suomen ja ruotsin kie-
len kéyttoa toisena kielena.

e Kotimaisten kielten keskus on suomen ja ruotsin kielenhuollon johtava auktoriteet-
ti ja asiantuntija. Kotus osallistuu aktiivisesti viranomaiskielen parantamista kos-
kevaan tyohon.

e Kotimaisten kielten keskus on leksikografian keskeinen asiantuntija. Se julkaisee
verkossa laadukkaita nykykieltd kuvaavia sanakirjoja seké korkeatasoisia ja laajoja
kielen historiaa kuvaavia sanakirjoja. Ndma sanakirjat siirtdvat kieli- ja kulttuuri-
perint6d myos seuraaville sukupolville.

e Kotimaisten kielten keskus on kieliaineistojen asiantuntija, joka tarjoaa erityisesti
suomen kielen aineistoja kansalaisille ja tiedeyhteisolle.

e Kotimaisten kielten keskus vahvistaa saamen kielten, Suomen romanikielen sek&
suomalaisen ja suomenruotsalaisen viittomakielen asemaa ja kehittaa kielia kieli-
lautakuntien tyon avulla yhteistydssa vahemmistokielten eri tahojen kanssa.

Kotus tukee kielen asiantuntijana Kansalliskielistrategian mukaista kéytdnnon tyo6ta ja vahvis-
taa osaltaan kielilain toteutumista yhteiskunnassa. Keskeinen tehtdvd on erityisesti viran-
omaiskielen ymmarrettavyyden ja selkeyden edistdminen ja sen laadun parantaminen yhteis-
tyossé julkisen hallinnon edustajien kanssa.



Toimintaymparisto

Monikansallinen yritystoiminta sek& suomalaisen tiedeyhteison kansainvalistyminen ja tie-
teelliset julkaisukriteerit ovat vahvistaneet englannin kielen asemaa. Siksi Suomessa kuten
monissa muissakin kieliyhteisoissa korostetaan nykyadn sité, ettd vaikka vieraiden kielten
osaaminen ja kayttd on vélttamatonta, kansalliskielten kayttdalaa ei tule heikentaa. Useimmis-
sa ammateissa tarvitaan suomen ja ruotsin kielen sek& muiden kielten hyvéé suullista ja kirjal-
lista taitoa. Kielenkéyttdjan on kyettava tuottamaan ja ymmartaméaan erilaisia teksteja ja arvi-
oimaan kieltd ja sen merkitystd monissa tilanteissa. Tekstien tdyttdmassé toimintaymparistos-
s& Kotus toimii sen hyvéksi, ettd tietoisuus kielestd ja kielen kaytosta vahvistuu kaikkien
suomalaisten keskuudessa. Kotus edistaa toiminnallaan suomalaisen kulttuurin merkityksen
ymmartamista ja huolehtii osaltaan kielellisen kulttuuriperinnon siirtdmisesta tuleville polville
erityisesti sanakirjojen ja kieliaineistojen valityksella.

Moderni yhteiskunta rakentuu erilaisten jarjestelmien varaan, jotka yksilon on tunnettava suo-
riutuakseen yhteiskunnan jasenyydestd, tunteakseen omat oikeutensa ja velvollisuutensa seka
kyetédkseen toimimaan arjessa. Viranomaisten toiminta koskettaa jokaisen eldmaa, ja viran-
omaisen on viestittdva asiallisella, selkeéllda ja ymmarrettavalla kielelld. Kotuksessa tehtava
kielenhuolto ja virkakielen tutkimus thtdavat viranomaisviestinnan parantamiseen. Suunni-
telmakaudella Kotus toimii aktiivisesti 2014 julkaistun Hyvén virkakielen toimintaohjelman
ehdotusten ja suositusten edistdmiseksi yhteistyossa julkisen hallinnon toimijoiden kanssa.

Sosiaaliseen hyvinvointiin kuuluu ihmisen kielellinen hyvinvointi. Monikielisyys on lisdanty-
nyt ja lisdantyy edelleen myds Suomessa, ja yhteiskunnan yhtend tehtdvéana on huolehtia t&éal-
I& asuvien kieli- ja kulttuuriryhmien tarpeista, oikeudesta omaan &idinkieleen ja mahdollisuu-
desta oppia suomea ja ruotsia. Kotus pyrkii kaikessa toiminnassaan nostamaan esille kielen
merkitysta yksilon ja yhteison eldmassa.

Internet on muuttanut tiedonhaun ja vuorovaikutuksen kaytantoja, ja verkosta on tullut kes-
keinen julkaisemisen ja vuorovaikutuksen kanava. Jotta Kotus voi vastata mahdollisimman
hyvin erilaisiin kielenkdyton tarpeisiin ja tarjota kansalaisille tasavertaisen mahdollisuuden
paastd monenlaisen Kielitiedon aarelle, se tarjoaa julkaisujaan, aineistojaan ja palvelujaan seka
tietoa kielesta padasiassa verkossa.

Kotimaisten kielten keskuksen toimintaedellytykset muuttuvassa
toimintaymparistossa

Kotimaisten kielten keskus on viime vuosina toteuttanut ne rakenteelliset muutokset, joita
maan hallitus on edellyttanyt, eli supistanut toimintaansa ja selventanyt tydnjakoa yliopistojen
kanssa. Kotimaisten kielten keskuksen panos suomalaisessa yhteiskunnassa on keskeinen, ja
sen asema Vvaltion ainoana Kielialan asiantuntija- ja palveluorganisaationa on merkittava.



Luonnollisesti myods Kotuksen toimintaa varjostaa yleinen epdvarmuus Suomen talouden tu-
levaisuudesta ja julkisen sektorin asiantuntijuuden roolista yhteiskunnassa.

Kotuksen tarkeimmat asiakkaat ovat yht&alta opettajat, opiskelijat ja kaikki kansalaiset, toi-
saalta julkishallinto, media, tutkijat ja kaantajat. Kotus toimii yhteistydssa lahialojen muiden
laitosten kanssa. Kotuksella on erilainen tehtdva kuin yliopistoilla, mutta tehtévat edellyttavat
vahvaa yhteistyotd, jotta suomalainen yhteiskunta saisi kaiken mahdollisen hyddyn kielentut-
kijoiden ja kieliasiantuntijoiden tydstd. Yhteydet julkishallinnon toimijoihin ja mediaan ovat
tiiviit ja monipuoliset. Asiantuntemuksellaan ja yhteistyohakuisuudellaan Kotimaisten kielten
keskus vahvistaa paikkaansa itsendisend ja tunnettuna toimijana yhteiskunnassa.

Toimintasuunnitelma
2016-2019

Kielenhuolto

Toimintaympariston muutokset

Kielenkayttotavat muuttuvat nopeasti sitd mukaa kuin uusien viestintavélineiden ja ammatti-
kielten merkitys kasvaa. Julkisen ja yksityisen viestinndn ero ei verkon ja sahkoisen viestin-
nan aikakaudella ole enda yhté selva kuin aiemmin. Kansainvalistymisen vaikutuksesta eng-
lannin kielen kaytto lisdéntyy, ja samalla suomen ja ruotsin kielen kayttfalat ovat vaarassa
kaventua.

Kansainvélisessa toimintaympadristossa ja hallinnon yha nopeammissa muutoksissa sdédosten
ja viranomaisten kielenkayton selkeyttdminen asettaa kielenhuollolle monenlaisia haasteita ja
vaatii siltd aktiivista toimintaa ja osallistumista kielen- ja nimisténhuollon kansainvéliseen
yhteistyohon.

Kielenkayttéjat tarvitsevat monipuolista, kulloiseenkin tilanteeseen sovellettavaa tietoa kieles-
t4 voidakseen kirjoittaa ja toimia niin tydssadn kuin vapaa-aikanaan. Suuri osa kayttéjista etsii
Kielitietoa ja kielenhuollon ohjeita ensisijaisesti verkosta. Yleiskielta ja kielenkayttod koskeva
tieto on tarpeen myos kieliteknologian sovelluksien kehittdmisesséd. Toimintaymparistén muu-
toksiin vastaamiseksi tarvitaan ajantasaista, tutkittua tietoa ja monipuolisia kielenhuollon pal-
veluja verkossa.



Kielenhuollon toiminta-ajatus

Kielenhuolto tarkastelee kielenkayttdd ja nimistd ja tuottaa niisté tietoa ja ohjeita kielenkayt-
tajien ja yhteiskunnan tarpeisiin. Kielenhuolto lis&é yleisté Kielitietoisuutta ja vaikuttaa osal-
taan siihen, etta

kieliyhteisoilla on kéytéssaan toimiva yleiskieli

julkisten tiedotusvélineiden ja viranomaisten kielenkdyttd on asiallista, selkeda ja
ymmarrettdvad ja virallinen nimistd asianmukaista

yhteiskunnalla on kaytossédén ajantasaista ja tutkittua tietoa yleiskielesta ja julkisesta
kielenkaytosta

liséksi ruotsin kielen huollon tavoitteena on huolehtia siitd, ettd Suomessa kaytettdva
ruotsin yleiskieli ei eriydy Ruotsissa kaytettavasta yleiskielesta.

Suomen kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen tutkimus ja seuranta

Kartutetaan systemaattisesti tietoa julkisen kielenkayton ja nimiston tilasta seké kielen
ja kielenkéytdn muutoksista. Tahan liittyvaa tutkimusta vahvistetaan mahdollisuuksien
mukaan yhteistyossa yliopistojen suomen kielen oppiaineiden kanssa, ja se kytketdan
entistd vahvemmin kielenhuollon eri toimintoihin. Saatua tutkimustietoa sovelletaan
kielen- ja nimistoénhuollossa ja nykykielen sanakirjojen tuottamisessa.

Saados- ja viranomaiskielen tutkimusten perusteella laaditaan kielen- ja nimistonhuol-
toon ja kielikoulutukseen sopivia ohjeita.

Suunnitellaan ja aloitetaan uusia viranomaiskielen huoltoon kytkeytyvia tutkimuksia
mm. virkakielitydryhmén laatiman toimintaohjelman suositusten pohjalta. Hankkeissa
etsitdan ratkaisuja kansalaisten kohtaamiin virkakielen ongelmiin, ja niiden tulokset
auttavat lissdmaan viranomaistekstien asiallisuutta, selkeytta ja ymmarrettavyytta.
Jatketaan vuonna 2009 valmistuneen Suomen kielen tulevaisuus -toimintaohjelman
ehdotusten toteutumisen seuraamista kielenhuollon n&kokulmasta. T&han liittyvésti
vaikutetaan mm. suomen kielen ké&yton kehitykseen Euroopan unionin toimielimisséa.

Palvelut ja julkaisut

Avataan vuonna 2015 uudistettu kielenhuollon verkkopalvelu, jossa tarjotaan laaja
kielenkdyton ohjeisto, ja jatketaan sen kehittdmistd kielen- ja nimistonhuoltotiedon
keskeiseksi, helposti kaytettavaksi lahteeksi. Jatketaan verkkoaineistojen julkaisemista
eri kohderyhmille (mm. koulut, sd&dos- ja viranomaiskieli), ajantasaistetaan jatkuvasti
nimistonhuollon verkkojulkaisuja sek& lisatdén sahkoisten palvelujen vuorovaikuttei-
suutta. Julkaistaan verkkopalvelussa englanninkielistd aineistoa kielen- ja nimiston-
huollon kansallisten aineistojen ja ratkaisujen saattamiseksi kansainvaliseen kéyttoon.
Tarjotaan ja kehitetddn neuvontaa, koulutusta ja muita kielen- ja nimistdnhuollon pal-
veluja kaikille kielenkayttéjille, kielenk&dyton ammattilaisille ja viranomaisille seka
jatketaan yhteisty6td Maanmittauslaitoksen kanssa karttanimiston tarkistuksessa. Na-
mé toiminnot perustuvat jatkuvaan kielen ja nimiston kehityksen seurantaan ja tutki-
mukseen.

Tarjotaan nimistonhuollon asiantuntemusta suomen- ja kaksikielisille kunnille kunta-
uudistuksen vaatimissa kunnan- ja osoitenimien muutoksissa.



Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Kielikelloa ja yll&pidetdan Kielikellon verk-
koarkistoa.

Ruotsin kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen seuranta

Seurataan ruotsin kielen kéayttéa ja kehitystd Suomessa ja Ruotsissa. Erityistd huomio-
ta kiinnitetddn viranomaiskieleen ja ruotsinkielisen median kielenkayton kehitykseen
ja nykytilaan.

Paivitetadn soveltuvin osin ruotsin kielen lautakunnan toimintaohjelmaehdotusta Tank
om...

Palvelut ja julkaisut

Tarjotaan kieli- ja nimistoneuvontaa, koulutusta, kielen- ja nimistontarkistusta ja mui-
ta kielipalveluja, mm. tiedotusvélineiden Kielipalvelua ja oppikirjojen kielentarkistus-
ta.

Jatketaan yhteisty6ta viranomaisten kanssa ruotsinkielisten viranomaistekstien kielen-
kayton parantamiseksi. Laaditaan uusi laitos julkaisusta Svenskt lagsprak i Finland.
Tehd&dén yhteistyotd paivakotien seké koulu- ja yliopistomaailman kanssa ruotsinkie-
listen lasten ja nuorten ruotsin kielen vahvistamiseksi.

Tarjotaan nimistonhuollon asiantuntemusta ruotsin- ja kaksikielisille kunnille kunta-
uudistuksen vaatimissa kunnan- ja osoitenimien muutoksissa. Pdivitetdan kuntauudis-
tuksen yhteydessa muuttuneet nimet verkkojulkaisuun Svenska ortnamn i Finland.
Lisatédan verkkopalvelun tarjontaa ja tuetaan organisaatioiden omatoimista kielenhuol-
toa. Kartutetaan jatkuvasti vuonna 2011 julkistettua Ordforradet-tietokantaa.
Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Sprakbrukia ja yllapidetdan sen verkkoarkis-
toa.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Toimintaa suunnataan aktiivisesti kielenkdyton avainryhmiin, jotka vaikuttavat keskeisten
alojen kielenkayttdon tai laajoihin kielenkayttajaryhmiin.

Kielenhuolto tekee yhteisty6td mm. eri kieliammattilaisten, sanastotydon ammattilais-
ten, viranomaisten, median ja koulun kanssa.

Kielenhuolto toimii yhteistydssa kansallisten ja kansainvélisten standardien laatijoiden
ja tietotekniikan kotoistuksen asiantuntijoiden kanssa.

Kielenhuolto tekee yhteistyota Pohjoismaiden ja muiden Euroopan maiden kielenhuol-
tajien kanssa ja on jadsenend kansainvélisissa selkedd kielenkayttoa edistavissa Plain- ja
Clarity-yhteisoissa.

Nimistonhuolto tekee yhteisty6téd etenkin Maanmittauslaitoksen, Pohjoismaiden ja Vi-
ron nimistonhuoltajien kanssa. Nimistonhuolto on jésenend YK:n paikannimiasiantun-
tijaryhméassd UNGEGNissa, sen alaisissa tyoryhmissa ja Pohjoismaiden jaostossa seka
osallistuu pohjoismaisen nimistontutkijoiden yhteistydkomitean (NORNA) ja kan-
sainvélisen nimisténtutkijoiden yhteison (ICOS) toimintaan.

Kotuksen asiantuntijaeliming toimivat suomen, ruotsin, saamen, romanikielen ja viit-
tomakielen lautakunnat. Ne edistavét kansalliskielten ja mainittujen vahemmistokiel-
ten asemaa ja kayttoa.



Sanakirjat

Toimintaympariston muutokset

Internetin k&ytto tiedonhaussa on muuttanut varsinkin moniosaisten painettujen haku- ja mui-
den suurteosten asemaa ja vaikuttanut myds Kotuksen julkaisupolitiikkaan. Kotus on siirtynyt
julkaisemaan sanakirjojaan ensisijaisesti séhkdisina verkossa helpottaakseen niiden saatavuut-
ta ja kaytettdvyyttd. Kotus tdhtda sanakirjaportaalin synnyttdmiseen verkkoon suunnitelma-
kauden aikana.

Yhdessa suhteessa toimintaymparistd ei ole muuttunut. Yha edelleen tarvitaan ja halutaan
tietoa kielen eri vaiheista ja nykytilasta. Siten Kotuksen sanakirjat tayttavat tehtdvénsa suoma-
laisen kulttuurin kuvaajana ja vastaavat osaltaan suomen ja ruotsin kielen sanastoa koskevaan
tiedontarpeeseen.

Sanakirjatyon toiminta-ajatus

Sanakirjojen laatiminen on yksi Kotuksen ydintoimintoja. Kielitoimiston sanakirjassa kuva-
taan kielen kehitystd, seurataan sanaston nykytilannetta sekd annetaan ohjeita ja suosituksia
sanojen kaytostd ja oikeinkirjoituksesta. Koska sanasto uudistuu ja kielen normit muuttuvat,
sanakirjaa paivitetddn maaravalein.

Kotuksen tehtdva on myos sellaisten historiallisten sanakirjojen tuottaminen, jotka ovat kan-
sallisesti ja kulttuurisesti merkittavia. Suomen murteiden sanakirja ja Ordbok 6ver Finlands
svenska folkmal sekd Vanhan kirjasuomen sanakirja ovat tarkeita myos nykykielen ja nyky-
kulttuurin ymmartamisen kannalta. Liséksi laaditaan maahanmuuttajakielten sanakirjoja. Ko-
tuksen verkkosanakirjat ovat osa Kotuksen verkkopalvelua. Sanakirjoja ja kielenhuoltopalve-
lua kehitetddn yhdessé niin, ettd kayttaja 10ytaa entistd monipuolisemmin tietoa etsimastaan
sanasta tai kielen ilmiosta.

Toimenpiteet

Suunnitelmakaudella jatketaan sanakirjojen julkaisemista sahkdisesti verkossa. Nain sanakir-
jat tavoittavat huomattavasti suuremman kayttdjamaaran kuin painettuina.

¢ Kielitoimiston sanakirjan sisaltod tdydennetédén ja ajantasaistetaan tulevia julkaistavia
sanakirjaversioita varten. Sanakirjasta kootut idiomit koodataan Kotuksessa
mahdollisesti rakennettavaa erillista tietokantaa varten.

e Ordbok 6ver Finlands svenska folkmal -teoksen painosta ilmestyneet niteet kattavat
osuuden (a—och), ja suunnitelmakauden alussa aakkosvali a—o on julkaistuna sanakir-
jan verkkoversiossa. Jakson p—s toimittamista jatketaan niin, ettd kauden lopussa ver-
kossa on jakso a—p.

e Saadaan paatokseen Suomen murteiden sanakirjan painosta ilmestyneen osuuden (a—
kurvottaa) julkaiseminen sanakirjan verkkoversiossa. Edetddn sanakirjan toimittami-
sessa lisdksi niin, ettd suunnittelukaudella verkkosanakirja on edennyt noin aineiston
puoleenvaliin (a-l).



e Laaditaan opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella suomen kielen oppimista
ja kayttod tukevia sanakirjoja maahanmuuttajien tarpeisiin. Meneillaan oleva Suomi-
somali-sanakirja ilmestyy suunnittelukaudella. Aloitetaan ja suunnitellaan muita sa-
nakirjoja (esim. suomi—kurdi) kdytettdvissd olevien voimavarojen puitteissa. Hank-
keessa on yhteistyokumppanina Opetushallitus.

e Vanhan kirjasuomen sanakirjasta ilmestyvat verkossa I- ja n-alkuiset jaksot ja sanakir-
jan painettuna ilmestynyt osuus (a—k), jolloin verkkosanakirja kattaa aakkosvalin a—n.
Liséksi valmistuvia jaksoja o- ja p-alkuisista sanoista liitetdén sanakirjan verkkoversi-
oon. Sanakirjan toimittamista jatketaan uudistetuin toimitusperiaattein Koneen S&ation
rahoituksen tuella (nelja sanakirjatoimittajaa vuosina 2014-2018).

Julkaistaan leksikografiaa koskevia artikkeleita suomalaisissa ja kansainvalisissa julkaisuissa.
Tutkimus liittyy kiintedsti Kotimaisten kielten keskuksessa tehtdvaan sanakirjatyéhon. Lisé-
tdan leksikografista asiantuntemusta osallistumalla alan kansallisiin ja kansainvalisiin tapah-
tumiin (esim. Euralex, Pohjoismainen leksikografian konferenssi), pitdméllad yhteyttd alan
toimijoihin mm. osallistumalla ENeL:n (European Network of e-Lexicography) toimintaan ja
laatimalla selvityksid eri leksikografisista ratkaisuista.

Kieliaineistot

Toimintaympariston muutokset

Nopeana jatkuva teknologinen kehitys luo koko ajan uusia mahdollisuuksia — ja samalla haas-
teita — Kotuksenkin aineistojen digitointiin, sahkoiseen pitkdaikaistallennukseen seka verkos-
sa tarjottaviin aineistopalveluihin. Uudenlaisten aineistopalvelujen kehittdmisessa alan toimi-
joiden keskindinen yhteisty0 on entista tdrkedampad. Tutkimusmenetelmien ja -kohteiden mo-
nipuolistuessa ja muuttuessa sekd yhteiskunnan odotusten kasvaessa korostuu pitk&jénteisen
suunnittelun sek& tieteenalan ja yhteiskunnan tarpeiden tuntemus. Kansallinen fennistiikan
aineistoinfrastruktuuri ei voi olla lyhytkestoisten tutkimushankkeiden varassa, joten Kotus
pyrkii toimimaan kansallisella tasolla asiantuntijan roolissa. Alan toimijoiden yhteistyona
pyritd&dn huolehtimaan nykyisten kielimuotojen dokumentoinnista nykyisia ja tulevia kielen-
huollon, sanakirjatyon ja tutkimuksen tarpeita silmalla pitden. Erilaisten infrastruktuuri- ja
sisaltohankkeiden toteuttaminen vaatii ulkopuolista tai kohdennettua kehittdmisrahoitusta.

Kieliaineistotytn toiminta-ajatus

Kotus yllapitdd yhteistyossa alan toimijoiden kanssa kansallisesti ja myos kansainvélisesti
merkittdvad tutkimusinfrastruktuuria, joka koostuu Kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaista
kielenaineskokoelmista. Ne ovat keskeinen kielentutkimuksen ja opetuksen infrastruktuuri ja
niitd tarvitaan sanakirja- ja kielenhuoltotydssa. Aineistot ovat osa kansallista kulttuuriperin-
toa.

Toimenpiteet

Aineistopalvelujen tavoitteena on asiantunteva tietopalvelu, sujuvat sdhkoiset aineistopalve-
lut, tyytyvaiset asiakkaat ja yhteistyokumppanit seka laadukas tietotekninen toimintaympé-
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ristd. Pyritdan tuottamaan asiakkaiden k&yttoon relevantteja aineistoja. Edistetddn avoimen
tiedon periaatteen toteutumista. Samalla huolehditaan kansallisen kulttuuriperinnén sailytta-
misestd. Toimintaa ohjaa vuonna 2012 valmistunut kokoelma- ja palvelupoliittinen ohjelma,
joka pdivitetddn vuonna 2015.

Tietovarantojen avaaminen: Nimiarkiston paikannimiaineiston digitalisoinnille pyri-
tdan saamaan edelleen erillisrahoitus vuosiksi 2016-2018, jotta vuonna 2014 alkanut
ty6 saadaan paatokseen ja jotta digitaaliselle aineistolle saadaan rakennetuksi eri kéyt-
tOtarpeita ja arkiston kehittdmista tukeva verkkopalveluymparistd. Hankkeessa muute-
taan digitaaliseksi paikannimiarkistoksi n. 2,7 miljoonaa nimilippua, n. 0,3 miljoonaa
sivua kasikirjoitusaineistoja sek& nimien sijaintitiedot noin 10 000 keruukartan perus-
teella. Ty0 hankitaan etupdéssa ostopalveluina.

Tietovarantojen avaaminen: Karjalan kielen sana-arkisto on digitoitu Koneen saation
rahoituksella vuosina 2013-2015, ja samalla on alettu yhdist&& arkiston aineistoa Kar-
jalan kielen sanakirjan vapaassa kaytossa olevaan verkkoversioon. Yhdistdmistyon
valmiiksi saattamiseen haetaan Koneen s&atioltd rahoitusta jatkoprojektiin vuosiksi
2015-2017.

Jatketaan toimintaa Fin-Clarin-konsortiossa, ja edistetadn kieliaineistojen kokoamista
ja kehittdmista yhteistyssa yliopistojen ja muiden toimijoiden kanssa.

Aineistojen tiedot ovat kaytettdvissa Kansallisen digitaalisen kirjaston tarjoamassa
Finna-asiakasliittymassa. Sahkoisten aineistojen pitk&aikaissailyttdmisestd huolehdi-
taan, ja siirretddn aineistoja keskitettyyn kansalliseen pitkaaikaisséilytysjéarjestelméén
(PAS).

Edistetddn suunnitelmallisesti kokoelmien valikoitua digitointia. AV-aineistot pyritdan
saamaan kokonaisuudessaan digitoiduiksi sailyvyyden turvaamiseksi. Aineistoja digi-
toidaan myos asiakastilausten perusteella.

Hankitaan ulkopuolista rahoitusta Nimiarkiston digitoimiseen sek& muihin merkitta-
viin aineistoinfrastruktuuria kehittaviin hankkeisiin.

Aineistoihin liittyvdn neuvonnan, opastuksen ja tietopalvelun siirtdminen verkkoon
jatkuu.

Toiminta on vuorovaikutteista, ja hyddynnetédan nykyaikaisia talkootyoratkaisuja ai-
neistojen kartuttamisen ja jalostamisen tukena.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Aineistojen alalla tehdaan erimuotoista yhteistyota useiden kotimaisten ja ulkomaisten arkis-
to-, kirjasto- ja IT-alan tahojen kanssa. Kotus on mukana opetus- ja kulttuuriministerién Kan-
sallinen digitaalinen kirjasto -konsortiossa ja eri yliopistojen kanssa eurooppalaisessa kieli-
teknologiaorganisaatiossa (CLARIN-ERIC) kansallisen Fin-Clarin-konsortion kautta. Aineis-
tojen vaatima tekninen infrastruktuuri on tarkoitus jatkossakin hankkia Tieteen tietotekniikan
keskuksesta CSC:sta.

Kirjasto

Kotuksella on kirjasto, jonka kokoelmien laajuus on 63 000 nidettd (noin 1 000 hyllymetrid).
Kirjasto ja tietopalvelu tukevat Kotuksen ydintoimintoja.

10



Kirjasto palvelee ensisijaisesti Kotuksen omia tyontekijoitd. Muut asiakkaat voivat kirjaston
aukioloaikoina kéyda lukemassa julkaisuja lukusalissa. Kirjastosta ei anneta koti- eikd kauko-
lainoja. Kirjaston kokoelmat sijaitsevat Helka-tietokannassa, ja kirjasto osallistuu tiiviisti
Kansalliseen digitaaliseen kirjastoon tarjoamalla kirjaston kokoelmatiedot sen asiakaspalvelu-
liittymén kautta. Kirjasto tekee Urbis-alatietokantaa Arto-tietokantaan luetteloimalla ja sisél-
Ionkuvailemalla kotuslaisten julkaisutiedot tietokantaan. Kirjastossa myydéaan Kotuksen jul-
kaisuja.

Vahemmistokielet

Kotimaisten kielten keskus toimii sen hyvaksi, ettd Suomessa kaytettyjen saamelaiskielten,
Suomen romanikielen ja kahden viittomakielen kédyttdala voi laajentua ja kielet voivat kehit-
tyd. Naistd vahemmistokielistd useimmat ovat vakavasti uhanalaisia. Kotuksen yhteydessé
toimivat saamen Kielen, romanikielen ja viittomakielen lautakunnat. Lautakunnat toimivat
kyseisten kielten asiantuntijaelimind. Ne paattavat kielenkayttod koskevista yleisluonteisista
tai periaatteellisista suosituksista ja esittavat kannanottoja seka kielenkaytosta ettd kielipolitii-
kasta.

Kotus toimii néiden kielten aseman parantamiseksi paitsi lautakuntien my6s muiden kieli-
ryhmid edustavien organisaatioiden ja yliopistojen kanssa. Saamen kielissé yhteisty6ta teh-
daén Oulun yliopiston ja Saamelaiskargjien kanssa. Romanikielen toiminnoissa on yhteisty6ta
Helsingin yliopiston kanssa. Viittomakielen yhteisty6td tehdaan Kuurojen Liiton kanssa.

Karjalan kielen osalta yhteistyotd tehddén tarvittaessa Itd-Suomen yliopiston kanssa ja karja-
lan kieltd ja kulttuuria edistdvien seurojen kanssa. Kotus tarjoaa verkossa Karjalan kielen
verkkosanakirjaa ja karjalan kielen sana-arkiston.

Kansainvélisten yhteyksien tiivistyessd ja maahanmuuton lisdéntyessd Suomeen on syntynyt
uusia kieliyhteisgja. Kotus laatii opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella sanakirjoja
eri kieliryhmien tarpeisiin. Ensimmaéisena sanakirjana valmistuu suomi-somali-sanakirja.

Valtionhallinnon kehittdmishankkeita, joihin
Kotus osallistuu

Suunnitelmakaudella

e Avoin hallinto -hanke: Edistetddn virkakielen parantamista yhteistydssé eri hallin-
nonalojen ja kuntien kanssa.

o Kieku: Jatketaan 2015 kayttoon otetun Kieku-hankkeen, valtion yhteisten talous- ja
henkildstéhallinnon prosessien ja niité tukevn tietojarjestelman, vakiinnuttamista.

e Tori: Sopeutetaan toimintaa toimialariippumattomien tehtévien siirryttya 2015 valtion
ICT- keskukseen (Valtort).

o Kokonaisarkkitehtuurin kehittdminen: Parannetaan kokonaisuuden hallintaa seka pro-
jektien ja toimintojen hallintaa suunnittelu- ja paatdsprosesseissa.
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e ICT-varautuminen: Jatketaan varautumista osana valtionhallinnon hanketta, jossa va-
raudutaan normaaliolojen hdiridtilanteisiin ja poikkeusoloihin. Tavoitteena on tayttaa
varautumisen vaatimukset vuoden 2016 loppuun mennessa.

e Tietoturvan kehittdminen: Jatketaan asiakirjojen luokittelua tietoturvallisuusasetuksen
mukaisesti niin, etta asiakirjat saadaan luokitelluiksi kauden aikana. Kauden aikana
saatetaan myos luokiteltujen asiakirjojen kasittely(prosessit ja -ympéristot) vastaa-
maan saddettyja vaatimuksia.

e Toimitilastrategian linjaukset: Raportoidaan tilinpaatoksessa linjausten toteutumisesta
ottaen huomioon valtion toimitilastrategia vuoteen 2020.

e Vaikuttavuus- ja tuottavuusohjelma (VATU): Raportoidaan tilinpaatoksessa
suunnitelmien toteutumisesta.

o Kestdvé kehitys: Raportoidaan tilinpaatoksessa siitd, miten on edistetty kestavaa kehi-

tysta.

Henkilosto

Henkil6ston maara ja rakenne

Kotimaisten kielten keskuksen henkildston kokonaisméara on 84 (31.12.2013). Naisia on 66
ja miehié 18. Henkil6tydvuosia tehtiin 76,1. Kotimaisten kielten keskuksen henkilétyévuodet
ovat vahentyneet viime vuosina olennaisesti tuottavuusohjelman vuoksi. Tuottavuusohjelman
alussa vuonna 2006 Kotuksessa tehtiin 112,6 henkilotydvuotta.

Padosa henkildstosta on kokoaikatydssé, 71 henked, osa-aikatydssa on 13 henked. Tydvoima-
kustannukset ovat 4 230 405 euroa (2013).

Henkiloston keski-ika on 47,6 vuotta (12/2013, koko valtionhallinnossa 46,1). Kotuksesta
elékkeelle siirtyvien eldkditymisika on varsin korkea, useimmiten yli 65 vuotta.

Asiantuntijalaitoksen luonteen vuoksi tyontekijat ovat korkeasti koulutettuja. Koulutus-
tasoindeksi on 6,2 (koko valtiolla 5,2). Henkilostdsta 81 prosentilla on korkeakoulututkinto ja
16,7 prosentilla tohtorin tutkinto (12/2013).

Kotimaisten kielten keskus pyrkii toimimaan hyvana ja kiinnostavana tyonantajana seka pi-
tdmaan palkkaustasonsa kilpailukykyisena.

Henkil6ston hyvinvointi

Henkiloston hyvinvointi otetaan huomioon kaikessa Kotuksen toiminnassa. TyOnantaja, tyo-
suojeluorganisaatio ja tyGterveyshuolto toimivat tiiviissd yhteistydssa tyontekijoiden hyvin-
voinnin edistdmiseksi. Erityisesti kiinnitetddn huomiota tydssa jaksamiseen. Tydeldamén ja
yksityiselamén yhteensovittamista helpotetaan edelleen joustavilla tytaikakaytannoilla. Tyot

12



suunnitellaan niin, ettd normaali tyQaika riittdd niiden tekemiseen. Huomiota kiinnitetdan hy-
vaan tyoilmapiiriin. Noudatetaan yhdessé laadittuja tyohyvinvoinnin peliséantoja. Fyysisessa
hyvinvoinnissa keskeiselld sijalla ovat istumatydn ja nayttopéaatetyén aiheuttamien er-
gonomisten ongelmien ratkaisu ja ennaltaehkaisy.

Kotuksessa toimii tydsuojelutoimikunta, jossa on seké tyontekijoiden ettd tydnantajan edusta-
jia. Tyohyvinvointiasioita kasittelee laajennettu toimikunta. Vuosittain laaditaan tydsuojelun
toimintasuunnitelma.

Sairauspoissaoloilla mitattuna henkiléston terveydentila on hyva. Poissaoloja on 6 tydpaivéaa
henkil6tydvuotta kohti (koko valtio 9). Tyoterveydenhuollon kulut vuonna 2013 olivat 669,10
euroa henkilotydvuotta kohti (koko valtio 438,20 euroa).

Tyb6hyvinvointia seurataan paitsi yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa myos tekemalld hen-
kilostolle vuosittain tyotyytyvaisyyskysely. Vuonna 2013 tyotyytyvaisyyskyselyn tulos oli 3,4
(VM-baro). Tulos on samaa tasoa kuin valtiolla yleisesti. Tyotyytyvaisyyden edistdmiseen
kéytettiin 344 euroa/htv. Henkil6ston litkuntaharrastuksia edistetdan jarjestamalld tyonantajan
tukemia liikuntaryhmid ja vuotuinen virkistyspéiva. Henkilostolle tarjotaan kulttuuri- ja lii-

kuntaseteleita.

Kehittamishankkeet

1. Maahanmuuttajasanakirjaprojekti

Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovittujen linjausten mukaisesti Kotus tuottaa suomesta
ja maahanmuuttajakielistda kaksikielisia sanakirjoja. N&ma sanakirjat voidaan tuottaa vain
erikseen haettavalla ulkopuolisella maardaikaisella projektirahoituksella. Yhteistyokumppani-
na hankkeessa on ollut Opetushallitus.

Hanke jatkuu useamman vuoden sen mukaan, kuinka moneen kieleen kaksikielinen sanakirja
tehd&&n. Ensimmadisend laaditaan Suomi-somali-sanakirja, joka valmistuu suunnitelmakau-
della. Rinnalla aloitetaan vuoden 2016 jalkipuoliskolla seuraavan sanakirjan laatiminen, ny-
kyisen suunnitelman mukaan Suomi-kurdi-sanakirja. Sanakirjat tuotetaan verkkoon kaikkien
vapaasti kaytettaviksi ja lisaksi niista tehdaan suppeampi painettu versio. Projektissa on Ko-
timaisten kielten keskuksen lisdksi mukana Opetushallitus, joka toimii sanakirjojen painetun
version kustantajana ja maahanmuuttajakieliin liittyvien pienehkdjen selvitysten rahoittajana.

Erillisrahoituksen tarve vuonna 2016: 150 000 euroa suomenkielisen leksikografin ja muun-
kielisten tyontekijoiden palkkaamiseen.

13



2. Palvelut verkkoon -projekti 2016-2018

Tausta

Verkkopalvelu on Kotuksen keskeinen informaatio- ja palvelukanava. Suuri osa Kotuksen
asiakkaista tavoitetaan parhaiten verkkopalvelun kautta, ja tdma kanava on myo6s kustannus-
tehokas. Verkkopalvelun kéyttajamaarat ovat lisdéntyneet merkittavasti viime vuosina. Yksi-
l6ityja kavijoitd oli vuonna 2013 (henkilot) 755 122 ja sivulatauksia (sivujen katselukertoja)
3939 975.

Verkkosivujen kehittamishankkeessa (2014-2015) uudistettiin verkkosivujen konseptia,
rakennetta ja siséltoja ja Kielenhuollon verkkopalveluhankkeessa 2013-2015 tuotettiin kie-
lenhuollon ohjetietokanta.

Uudessa Palvelut verkkoon -hankkeessa jatketaan suuren yleison ja tarkeimpien kayttajaryh-
mien, viranomaisten, median ja oppilaitosten palvelujen parantamista. Hanke toteuttaa valtio-
neuvoston linjaa tiedon avoimesta tarjoamisesta.

Hankkeen painopisteet

1. Uusien sisaltéjen tuominen kayttajien ulottuville www.kotus.fi -sivustolle ja hakutoi-
mintojen kehittdminen

Luodaan uusia sisaltdjé verkkosivuille ja jatketaan verkkojulkaisemisen (Kirjat, lehdet) kehit-
tamista.

Kotuksen verkkopalvelussa on historiallisista syista useita erillisid osioita, joiden integroimi-
nen on kayttdjan kannalta tarkeda. Kehitetadn verkkopalvelussa olevien sahkoisten aineistojen
ja sanakirjojen integrointia www.kotus.fi -palveluun. Jatketaan ns. rajapintojen kehittdmista
tavoitteena koko verkkopalvelun yhtendisyys ja mm. yhteiset hakutoiminnot.

2. Uusien palvelutapojen luominen www.kotus.fi -sivustolle

Selvitetddn mahdollisuuksia tuottaa verkkopalveluun kielenhuoltoa, sanakirjoja ja kielipoli-
tilkkkaa koskevaa audiovisuaalista materiaalia, videoita, oppimispelej& koulujen ja esim. suo-
mea vieraana kielen& opiskelevien kéyttoon seka mahdollisuutta tuottaa yhteistydssa relevant-
tien toimijoiden kanssa selkokielista materiaalia Kotuksen verkkopalveluun.

Tarvittavat resurssit
Hanke kestda vuodet 2016-2018. Kehittamisresursseina tarvitaan vuonna 2016 100 000 euroa
ja vuosina 2017 ja 2018 kumpanakin 100 000 euroa.

3. Tietovarantojen avaaminen: Nimiarkisto

Tietovarantojen avaamista jatketaan vuonna 2016. Nimiarkistossa oleva paikkatieto muunne-
taan digitaaliseksi paikannimiarkistoksi. Hanke palvelee laajasti yhteiskunnan tarpeita mm.
tutkimuksen, kulttuurin sek& nimisténhuollon- ja suunnittelun alueilla. Koska aineisto on suu-
relta osin kasin Kirjoitettua ja erillisten painettujen karttojen avulla paikannettua, digitaalisen
aineiston jatkokésittely on térkeda digitaalisen arkiston kaytettdvyyden kannalta. Vuonna
2016 digitaalisen aineiston kasittely jatkuu, ja aletaan toteuttaa arkiston kayttoliittymad. Paa-
osa tyosta hankitaan ostopalveluna palveluntoimittajilta, jotka on kilpailutettu hankkeen alka-
essa vuosina 2014 ja 2015. Vuoden 2016 péattyessa hanke on puolivalissa.

Erillisrahoituksen tarve vuonna 2016: 200 000 euroa ostopalveluihin ja hankkeeseen palkatun
erityisasiantuntijan palkkaan (1 htv).
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\"A

Voimavarat

Kotimaisten kielten keskuksen rahoitussuunnitelman perustana ovat budjetin toiminta-
menoméaararahat sekd veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat. Liséksi tuloja saadaan
maksullisesta kielenhuoltokoulutuksesta, julkaisujen myynnisté ja tekijanpalkkioista. Toimin-
tamenomadrérahoissa on huomioitu tutkimusrahoituksen kokonaisuudistuksen aiheuttamat
vahennykset.

Kiinnitetddn huomiota maksullisen palvelutoiminnan sek& yhteisrahoitteisen toiminnan kus-
tannusvastaavuuteen. Maksullisen palvelutoiminnan palvelujen kysyntdén ja tulojen méaarééan
vaikuttaa herkasti yleinen taloudellinen kehitys yhteiskunnassa ja palveluja tilaavissa organi-
saatioissa. Suunnitelmakaudella yh& useampia Kotuksen maksullisia palveluja avataan valti-
onhallinnon linjausten mukaisesti maksutta ké&ytettaviksi verkkoon, mik& véhentdd maksulli-
sen palvelutoiminnan tuloja. Koska Kotus tarjoaa nykyisin lahes kaikki julkaisunsa ja aineis-
tonsa maksutta verkossa emmeké siten enédé niista voi saada tuloja toimintaamme, on tarpeen
saada kompensaatiota, jotta Kotuksen lainmukaisiin tehtaviin liittyvien verkkojulkaisujen

tekeminen ja kehittdminen turvataan.

2016 2017 2018 2019
Toiminnan rahoitus
Toimintamenomé&ararahat 1352 000 | 1286 000 | 1286 000 | 1 286 000
Veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat 3767000 | 3767000 | 3767000 | 3667000
Menetettyjen julkaisutulojen kompensaatio 100000 | 100000 | 120000| 120000
Y hteensa 5219000 | 5053000 | 5053 000 | 4 953 000
Tulot
Maksullisen palvelun tulot 242000 | 242000 | 242000 | 242000
Muut 200000 | 200000 | 200000 | 200000
Y hteensa 442000 | 442000 | 442000 | 442000
Menot
Henkildstomenot 4 580 000 | 4 420 000 | 4 420 000 | 4 320 000
Toimitilakustannukset 743000 | 753000| 763000 | 773000
Palvelut+ muut toiminnan menot 450000 | 450000 | 425000 | 400000
Yhteensa 5773000 | 5623000 | 5608 000 | 5493 000
Siirtomé&érdraha edellisilta vuosilta 630000 | 518000 | 390000 | 277000
Seuraavalle vuodelle siirtyva siirtoméaréraha 518000 | 390000 | 277000 | 179000
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