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Kotimaisten kielten keskuksen toimin-
nan lahtokohdat ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) on opetus- kulttuuriministerion hallinnonalalla toimiva
asiantuntija- ja palveluorganisaatio, jonka tehtdvat ovat suomen ja ruotsin kielen huolto, neu-
vonta ja sanakirjatyd seké kielenhuoltoon ja sanakirjatyohon liittyva tutkimus. Kotuksen teh-
tavana on liséksi koordinoida saamen Kielten, viittomakielen ja romanikielen huoltoa.

Kotuksen toiminnan tavoitteena on lisaté tietoa kotimaisista kielista ja niiden asemasta kult-
tuurissa ja yhteiskunnassa sekd ndin osaltaan luoda edellytyksia kielelliselle tasa-arvolle
Suomessa.

Toiminnan alueet ja niitd koskevat tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) keskittyy suomen ja ruotsin kielen huoltoon ja siihen liit-
tyvaan tutkimukseen, sanakirjatyéhon ja siihen liittyvaén tutkimukseen, kieliaineistojen ylla-
pitoon ja kehittdmiseen seka kielipoliittiseen asiantuntijatyéhon.

o Kotimaisten kielten keskuksen kielipoliittinen tavoite on, ettd suomi ja ruotsi tule-
vaisuudessakin ovat aktiivisessa kaytossé yhteiskunnan kaikilla aloilla. Kotus on
osaltaan tukemassa my6ds muunkielisten Suomessa asuvien suomen ja ruotsin kie-
len kéyttoa toisena kielena.

e Kotimaisten kielten keskus on suomen ja ruotsin kielenhuollon johtava auktoriteet-
ti ja asiantuntija. Kotus osallistuu aktiivisesti viranomaiskielen parantamista kos-
kevaan tyohon.

e Kotimaisten kielten keskus on leksikografian keskeinen asiantuntija. Se julkaisee
verkossa laadukkaita nykykieltd kuvaavia sanakirjoja seké korkeatasoisia ja laajoja
kielen historiaa kuvaavia sanakirjoja. Ndma sanakirjat siirtdvat kieli- ja kulttuuri-
perint6d myos seuraaville sukupolville.

e Kotimaisten kielten keskus on kieliaineistojen asiantuntija, joka tarjoaa erityisesti
suomen kielen aineistoja kansalaisille ja tiedeyhteisolle.

o Kotimaisten kielten keskus vahvistaa saamen kielten, romanikielen sek& suomalai-
sen ja suomenruotsalaisen viittomakielen asemaa ja kehittad kieli kielilautakunti-
en tyon avulla yhteistydssa vahemmistokielten eri tahojen kanssa.

Kotus tukee kielen asiantuntijana Kansalliskielistrategian mukaista kéytdnnon tyo6ta ja vahvis-
taa osaltaan kielilain toteutumista yhteiskunnassa.



Toimintaymparisto

Monikansallinen yritystoiminta sek& suomalaisen tiedeyhteison kansainvalistyminen ja tie-
teelliset julkaisukriteerit ovat vahvistaneet englannin kielen asemaa. Englanti on ylipaataéan
l4snd ihmisten arjessa niin vapaa-aikana kuin erilaisissa tyotehtdvissa. Siksi Suomessa kuten
monissa muissakin kieliyhteisoissd korostetaan nykyaan rinnakkaiskielisyytta eli sité, etta
vaikka vieraita kielia kaytetaan, kansalliskielid tulee edelleen kayttda kaikessa yhteiskunnan
toiminnassa. Useimmissa ammateissa tarvitaan suomen ja ruotsin kielen sek& muiden kielten
hyvaa suullista ja kirjallista taitoa. Kielenkayttajan on kyettdva tuottamaan ja ymmartdmaan
erilaisia teksteja ja arvioimaan kieltd ja sen merkitystd monissa tilanteissa. Tassa tekstien tayt-
tdmassa toimintaymparistdssa Kotus toimii sen hyvaksi, etta tietoisuus kielesta ja kielen kay-
tosta vahvistuu kaikkien suomalaisten keskuudessa. Kotus edistéda toiminnallaan suomalaisen
kulttuurin merkityksen ymmartamista ja huolehtii osaltaan kielellisen kulttuuriperinndn siir-
tdmisesta tuleville polville erityisesti sanakirjojen valityksella.

Moderni yhteiskunta rakentuu erilaisten jarjestelmien varaan, jotka yksilén on tunnettava suo-
riutuakseen yhteiskunnan jasenyydestd, tunteakseen omat oikeutensa ja velvollisuutensa seka
kyetékseen toimimaan arjessa. Viranomaisten toiminta koskettaa jokaisen elaméa, ja yksilon
on ymmarrettdva viranomaisten viestintdd. Kotuksessa tehtavéd kielenhuolto ja virkakielen
tutkimus téhtaavat viranomaisviestinnan parantamiseen, ja suunnitelmakaudella Kotus toimii
syksylla 2013 valmistuvan virkakielen toimintaohjelman edistdmiseksi.

Sosiaaliseen hyvinvointiin kuuluu ihmisen kielellinen hyvinvointi. Monikielisyys on lisdanty-
nyt ja lisdéntyy edelleen myds Suomessa, ja yhteiskunnan velvollisuutena on huolehtia taélla
asuvien kieli- ja kulttuuriryhmien tarpeista, oikeudesta omaan &idinkieleen ja mahdollisuudes-
ta oppia valtakieli. Yhteiskunnan toimivuuden ja yksilon tasapainoisen elaman kannalta on
olennaista, ettd jokaista ihmistd kannustetaan kayttdmaan omaa &idinkieltdén ja ettd jokaisella
on tieto kieleen liittyvista oikeuksista eri tilanteissa. Jokaiselle yksilélle on myds tarkedd ym-
maértd4d mahdollisimman hyvin maan valtakieltd, jotta voi elda taysivaltaisena yhteiskunnan
jasenend. Kotus pyrkii kaikessa toiminnassaan nostamaan esille kielen merkitysta yksilon ja
yhteison eldméssa.

Internet on muuttanut tiedonhaun kéytantojé, ja verkosta on tullut keskeinen julkaisemisen ja
vuorovaikutuksen kanava. Kotuksen nakyvyytté ja vaikuttavuutta lisatdén panostamalla tiedo-
tukseen ja viestintadn entistd enemman. Jotta Kotus voi vastata mahdollisimman hyvin erilai-
siin kielenk&yton tarpeisiin, se tarjoaa julkaisujaan, aineistojaan ja palvelujaan yhd enemman
verkossa. Verkkopalvelun kehittdminen onkin jatkuva ja l&hivuosina yhd voimistuva osa Ko-
tuksen toimintaa.



Kotimaisten kielten keskuksen toimintaedellytykset muuttuvassa toimin-
taymparistossa

Kotimaisten kielten keskus on viime vuosina toteuttanut ne rakenteelliset muutokset, joita
maan hallitus on edellyttanyt, eli supistanut toimintaansa ja selventanyt tydnjakoa yliopistojen
kanssa. Vuosina 2007-2012 Kotuksen henkilotydvuosien maara véheni 25,3 henkilotyovuotta
eli 22,5 %. Vaikka henkilostod on suunnitelmakaudella véhemman kuin aikaisemmin, Koti-
maisten kielten keskuksen panos suomalaisessa yhteiskunnassa on keskeinen, ja sen asema
valtion ainoana kielialan asiantuntija- ja palveluorganisaationa on vakaa.

Kotus toimii yhteisty6ssa lahialojen muiden laitosten kanssa. Kotuksen tarkeimmat asiakkaat
ovat yht&élta opettajat, opiskelijat ja kaikki kansalaiset, toisaalta julkishallinto, media ja tutki-
jat. Kotuksella on erilainen tehtdva kuin yliopistoilla, mutta tehtévat edellyttavét vahvaa yh-
teistyotd, jotta suomalainen yhteiskunta saisi kaiken mahdollisen hyddyn kielentutkijoiden ja
Kieliasiantuntijoiden tyosta. Asiantuntemuksellaan ja yhteisty6hakuisuudellaan Kotimaisten
kielten keskus vahvistaa paikkaansa itsendisend ja tunnettuna toimijana yhteiskunnassa.

Toimintasuunnitelma
2015-2018

Kielenhuolto

Toimintaympariston muutokset

Kielenkayttotavat muuttuvat nopeasti sitd mukaa kuin uusien viestintavélineiden ja ammatti-
kielten merkitys kasvaa. Julkisen ja yksityisen viestinndn ero ei verkon ja sahkoisen viestin-
nan aikakaudella ole enda yhté selva kuin aiemmin. Kansainvalistymisen vaikutuksesta eng-
lannin kielen kaytto lisdéntyy, ja samalla suomen ja ruotsin Kielen kayttdalat ovat vaarassa
kaventua.

Kansainvélisessa toimintaympadristossa ja hallinnon yha nopeammissa muutoksissa sdédosten
ja viranomaisten kielenkayton selkeyttdminen asettaa kielenhuollolle monenlaisia haasteita ja
vaatii siltd aktiivista toimintaa ja osallistumista kielen- ja nimistonhuollon kansainvéliseen
yhteistyohon.

Kielenkayttéjat tarvitsevat monipuolista, kulloiseenkin tilanteeseen sovellettavaa tietoa kieles-
t4 voidakseen Kirjoittaa ja toimia niin tygssaan kuin vapaa-aikanaan. Etenkin nuorempi suku-
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polvi etsii kielitietoa ja kielenhuollon ohjeita ensisijaisesti verkosta. Yleiskielta ja kielenkéyt-
toa koskeva tieto on tarpeen myos kieliteknologian sovelluksien kehittdmisessd. Toimintaym-
pariston muutoksiin vastaamiseksi tarvitaan ajantasaista, tutkittua tietoa ja monipuolisia kie-
lenhuollon palveluja verkossa.

Kielenhuollon toiminta-ajatus

Kielenhuolto tarkastelee kielenkayttda ja nimistdéa ja tuottaa niisté tietoa ja ohjeita kielenkayt-
tajien ja yhteiskunnan tarpeisiin. Kielenhuolto lis&é yleisté kielitietoisuutta ja vaikuttaa osal-
taan siihen, ett4

kieliyhteisoilla on k&ytossdan toimiva yleiskieli

julkisten tiedotusvélineiden ja viranomaisten kielenkaytt0 on asiallista, selke&d ja
ymmarrettdvad ja virallinen nimistd asianmukaista

yhteiskunnalla on kaytdssaan ajantasaista ja tutkittua tietoa yleiskielesta ja julkisesta
kielenkaytosta

liséksi ruotsin kielen huollon tavoitteena on huolehtia siitd, ettd Suomessa kéytettava
ruotsin yleiskieli ei eriydy Ruotsissa kaytettavasta yleiskielesta.

Suomen kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen tutkimus ja seuranta

Kartutetaan systemaattisesti tietoa julkisen kielenk&yton ja nimiston tilasta seka puhu-
tun ja kirjoitetun Kielen ja kielenkdayton muutoksista. Tahan liittyvaa tutkimusta vah-
vistetaan mahdollisuuksien mukaan yhteistydssé yliopistojen suomen kielen oppiai-
neiden kanssa, ja se kytketadn entistd vahvemmin kielenhuollon eri toimintoihin. Saa-
tua tutkimustietoa sovelletaan kielen- ja nimistonhuollossa ja nykykielen sanakirjojen
tuottamisessa.

S&ados- ja viranomaiskielen tutkimusten perusteella laaditaan kielen- ja nimistonhuol-
toon ja kielikoulutukseen sopivia ohjeita.

Suunnitellaan ja aloitetaan uusia viranomaiskielen huoltoon kytkeytyvia tutkimuksia
mm. virkakielitydryhmén laatiman toimintaohjelman suositusten pohjalta. Hankkeissa
etsitddn ratkaisuja kansalaisten kohtaamiin virkakielen ongelmiin, ja niiden tulokset
auttavat lissdmaan viranomaistekstien asiallisuutta, selkeytta ja ymmarrettavyytta.
Jatketaan vuonna 2009 valmistuneen Suomen kielen tulevaisuus -toimintaohjelman
ehdotusten toteutumisen seuraamista kielenhuollon nékokulmasta. Téhan liittyvéasti
vaikutetaan mm. suomen kielen k&yton kehitykseen Euroopan unionin toimielimissé.

Palvelut ja julkaisut

Avataan vuonna 2015 uudistettu kielenhuollon verkkopalvelu, jossa tarjotaan laaja
kielenkdyton ohjeisto, ja jatketaan sen kehittdmistd kielen- ja nimistonhuoltotiedon
keskeiseksi, helposti kaytettavaksi lahteeksi. Jatketaan verkkoaineistojen julkaisemista
eri kohderyhmille (mm. koulut, sd&dos- ja viranomaiskieli), péivitetddn nimistonhuol-
lon verkkojulkaisuja ajantasaisesti seké lisataan sahkoisten palvelujen vuorovaikuttei-
suutta. Julkaistaan verkkopalvelussa my6s englanninkielistd aineistoa kielen- ja nimis-
tonhuollon kansallisten aineistojen ja ratkaisujen saattamiseksi my6s kansainvéliseen
kayttoon.



Tarjotaan ja kehitetddn neuvontaa, koulutusta ja muita kielen- ja nimistdnhuollon pal-
veluja kaikille kielenkayttéjille, kielenk&dyton ammattilaisille ja viranomaisille seka
jatketaan yhteisty6td Maanmittauslaitoksen kanssa karttanimiston tarkistuksessa. Na-
mé toiminnot perustuvat jatkuvaan kielen ja nimiston kehityksen seurantaan ja tutki-
mukseen.

Tarjotaan nimistonhuollon asiantuntemusta suomen- ja kaksikielisille kunnille kunta-
uudistuksen vaatimissa kunnan- ja osoitenimien muutoksissa.

Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Kielikelloa ja sen verkkolehted ja yllapidetédén
Kielikellon verkkoarkistoa Kotuksen verkkopalvelussa.

Julkaistaan nimistonhuollosta ajantasainen késikirja.

Ruotsin kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen seuranta

Seurataan ruotsin kielen kayttoa ja kehitystd Suomessa ja Ruotsissa. Erityistd huomio-
ta kiinnitetd&n viranomaiskieleen ja ruotsinkielisen median kielenkdyton kehitykseen
ja nykytilaan.

Paivitetddn soveltuvin osin ruotsin kielen lautakunnan toimintaohjelmaehdotusta Tank
om...

Palvelut ja julkaisut

Tarjotaan kieli- ja nimisténeuvontaa, koulutusta, kielen- ja nimistontarkistusta ja mui-
ta Kielipalveluja, mm. tiedotusvalineiden kielipalvelua ja oppikirjojen Kielentarkistus-
ta.

Jatketaan yhteistyota viranomaisten kanssa ruotsinkielisten viranomaistekstien kielen-
kayton parantamiseksi. Laaditaan uusi laitos julkaisusta Svenskt lagsprak i Finland.
Tehd&dén yhteistyotd paivakotien seké koulu- ja yliopistomaailman kanssa ruotsinkie-
listen lasten ja nuorten ruotsin kielen vahvistamiseksi.

Tarjotaan nimistdonhuollon asiantuntemusta ruotsin- ja kaksikielisille kunnille kunta-
uudistuksen vaatimissa kunnan- ja osoitenimien muutoksissa. Pdivitetdan kuntauudis-
tuksen yhteydessa muuttuneet nimet verkkojulkaisuun Svenska ortnamn i Finland.
Lisatdan verkkopalvelun tarjontaa ja tuetaan organisaatioiden omatoimista kielenhuol-
toa. Kartutetaan jatkuvasti vuonna 2011 julkistettua Ordforradet-tietokantaa.
Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Sprakbrukia ja yllapidetdan sen verkkoarkis-
toa.

Pidet&an julkaisu Finlandssvensk ordbok ajantasaisena.



Yhteisty0 ja verkostoituminen

Toimintaa suunnataan aktiivisesti kielenkdyton avainryhmiin, jotka vaikuttavat keskeisten
alojen kielenkayttoon tai laajoihin kielenkayttajaryhmiin.

e Kielenhuolto tekee yhteistyotda mm. eri kieliammattilaisten, sanastotyén ammattilais-
ten, viranomaisten, median ja koulun kanssa.

¢ Kielenhuolto toimii yhteistydssé kansallisten ja kansainvélisten standardien laatijoiden
ja tietotekniikan kotoistuksen asiantuntijoiden kanssa.

e Kielenhuolto tekee yhteisty6tad Pohjoismaiden ja muiden Euroopan maiden kielenhuol-
tajien kanssa ja on jasenend kansainvélisissa selkeda kielenkayttoa edistavissa Plain- ja
Clarity-yhteisoissé.

e Nimistonhuolto tekee yhteistyota etenkin Maanmittauslaitoksen, Pohjoismaiden ja Vi-
ron nimisténhuoltajien kanssa. Nimistonhuolto on jédsenena YK:n paikannimiasiantun-
tijaryhmassd UNGEGNIssa, sen alaisissa tyéryhmissa ja Pohjoismaiden jaostossa seka
osallistuu pohjoismaisen nimistontutkijoiden yhteistydkomitean (NORNA) ja kan-
sainvélisen nimistontutkijoiden yhteison (ICOS) toimintaan.

e Kotuksen asiantuntijaelimina toimivat suomen, ruotsin, saamen, romanikielen ja viit-
tomakielen lautakunnat. Ne edistavét kansalliskielten ja mainittujen vahemmistokiel-
ten asemaa ja kayttoa.

Sanakirjat

Toimintaympariston muutokset

Internetin kaytto tiedonhaussa on muuttanut varsinkin moniosaisten painettujen haku- ja mui-
den suurteosten asemaa ja vaikuttanut myds Kotuksen julkaisupolitiikkaan. Kotus on siirtynyt
julkaisemaan sanakirjojaan ensisijaisesti séhkdisina verkossa helpottaakseen niiden saatavuut-
ta ja kaytettdvyyttd. Kotus tadhtda sanakirjaportaalin synnyttdmiseen verkkoon suunnitelma-
kauden aikana.

Yhdessa suhteessa toimintaymparistd ei ole muuttunut. Yha edelleen tarvitaan ja halutaan
tietoa kielen eri vaiheista ja nykytilasta. Siten Kotuksen sanakirjat tayttavat tehtavansa suoma-
laisen kulttuurin kuvaajana ja vastaavat osaltaan suomen ja ruotsin kielen sanastoa koskevaan
tiedontarpeeseen.

Sanakirjatyon toiminta-ajatus

Sanakirjojen laatiminen on yksi Kotuksen ydintoimintoja. Kielitoimiston sanakirjassa kuva-
taan kielen kehitystd, seurataan sanaston nykytilannetta sekda annetaan ohjeita ja suosituksia
sanojen kaytosta ja oikeinkirjoituksesta. Koska sanasto uudistuu ja kielen normit muuttuvat,
sanakirjaa paivitetddn maaravalein.



Kotuksen tehtdva on myos sellaisten historiallisten sanakirjojen tuottaminen, jotka ovat kan-
sallisesti ja kulttuurisesti merkittavid. Suomen murteiden sanakirja ja Ordbok 6ver Finlandss-
venska folkmal sekd Vanhan kirjasuomen sanakirja ovat tarkeita myos nykykielen ja nyky-
kulttuurin ymmartamisen kannalta. Liséksi laaditaan maahanmuuttajakielten sanakirjoja. Ko-
tuksen verkkosanakirjat ovat osa Kotuksen verkkopalvelua. Sanakirjoja ja kielenhuoltopalve-
lua kehitetddn yhdessé niin, ettd kayttaja 10ytaa entistd monipuolisemmin tietoa etsimastaan
sanasta tai kielen ilmigsta.

Toimenpiteet

Suunnitelmakaudella jatketaan sanakirjojen julkaisemista sahkdisesti verkossa. Nain sanakir-
jat tavoittavat huomattavasti suuremman kayttdjamaaran kuin painettuina.

¢ Kielitoimiston sanakirjan sisaltod tdydennetédén ja ajantasaistetaan tulevia julkaistavia
sanakirjaversioita varten. Sanakirjasta kootut idiomit koodataan Kotuksessa
mahdollisesti rakennettavaa erillista tietokantaa varten.

e Kauden alussa koko Ordbok éver Finlands svenska folkmal -teoksen painosta ilmesty-
nyt osuus (a—n) on liitetty sanakirjan verkkoversioon. Jakson p—s toimittamista jatke-
taan niin, ettd kauden lopussa verkossa on jakso a—r.

e Saadaan paatokseen Suomen murteiden sanakirjan painosta ilmestyneen osuuden (a—
kurvottaa) liittdminen sanakirjan verkkoversioon. Edetddn sanakirjan toimittamisessa
lisaksi niin, ettd suunnittelukaudella verkkosanakirja on edennyt noin aineiston puo-
leenvaliin (m-alkuisiin sanoihin).

e Laaditaan opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella suomen kielen oppimista
ja kayttod tukevia sanakirjoja maahanmuuttajien tarpeisiin. Meneilldan oleva Suomi-
somali-sanakirja ilmestyy suunnittelukaudella. Aloitetaan ja suunnitellaan muita sa-
nakirjoja (esim. viro—suomi, suomi—kurdi) kdytettdvissd olevien voimavarojen puit-
teissa. Suomi—-somali-sanakirjan kasikirjoitus valmistuu vuonna 2015. Hankkeessa on
yhteistyékumppanina Opetushallitus.

e Vanhan kirjasuomen sanakirjasta ilmestyvat verkossa I- ja n-alkuiset jaksot ja sanakir-
jan painettuna ilmestynyt osuus (a—k). Lisaksi valmistuvia jaksoja o- ja p-alkuisista
sanoista liitetddn sanakirjan verkkoversioon. Sanakirjan toimittamista jatketaan uudis-
tetuin toimitusperiaattein mahdollisella Koneen S&ation rahoituksen tuella (hankera-
hoitus haetaan tassé vaiheessa vuosiksi 2014-2018).

Julkaistaan leksikografiaa koskevia artikkeleita suomalaisissa ja kansainvalisissa julkaisuissa.
Tutkimus liittyy kiintedsti Kotimaisten kielten keskuksessa tehtdvaan sanakirjatyéhon. Lisé-
tdan leksikografista asiantuntemusta osallistumalla alan kansallisiin ja kansainvalisiin tapah-
tumiin (esim. Euralex, Pohjoismainen leksikografian konferenssi), pitdméllad yhteyttad alan
toimijoihin mm. osallistumalla ENeL:n (European Network of e-Lexicography) toimintaan ja
laatimalla selvityksid eri leksikografisista ratkaisuista.



Kieliaineistot

Toimintaympariston muutokset

Nopeana jatkuva teknologinen kehitys luo koko ajan uusia mahdollisuuksia — ja samalla haas-
teita — Kotuksenkin aineistojen digitointiin, sdhkodiseen pitkaaikaistallennukseen seka verkos-
sa tarjottaviin aineistopalveluihin. Uudenlaisten aineistopalvelujen kehittdminen onnistuu vain
osana kansallisia aineistohankkeita, ja alan toimijoiden keskinéinen yhteisty0 on entisté tarke-
ampad. Tutkimusmenetelmien ja -kohteiden monipuolistuessa ja muuttuessa seka yhteiskun-
nan odotusten kasvaessa korostuu pitk&jénteisen suunnittelun seké tieteenalan ja yhteiskunnan
tarpeiden tuntemus. Kansallinen fennistiikan aineistoinfrastruktuuri ei voi olla lyhytkestoisten
tutkimushankkeiden varassa, joten Kotus pyrkii toimimaan kansallisella tasolla asiantuntijan
ja koordinoijan roolissa. Alan toimijoiden yhteistyona pyritdan huolehtimaan nykyisten kieli-
muotojen dokumentoinnista nykyisia ja tulevia kielenhuollon, sanakirjatyon ja tutkimuksen
tarpeita silmélla pitéen. Erilaisten infrastruktuuri- ja siséltbhankkeiden toteuttaminen vaatii
ulkopuolista tai kohdennettua kehittdmisrahoitusta.

Kieliaineistotytn toiminta-ajatus

Kotus yllapitdd yhteistydssé alan toimijoiden kanssa kansallisesti ja myds kansainvélisesti
merkittdvad tutkimusinfrastruktuuria, joka koostuu kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaista
kielenaineskokoelmista. Ne ovat keskeinen tutkimuksen ja opetuksen infrastruktuuri ja niité
tarvitaan sanakirja- ja kielenhuoltotydssa. Aineistot ovat osa kansallista kulttuuriperint6a.

Toimenpiteet

Aineistopalvelujen tavoitteena on asiantunteva tietopalvelu, sujuvat sahkoiset aineistopalve-
lut, tyytyvdiset asiakkaat ja yhteistydkumppanit seké laadukas tietotekninen toimintaympaéris-
t0. Pyritd&n tuottamaan asiakkaiden k&yttoon relevantteja aineistoja. Edistetddn avoimen tie-
don periaatteen toteutumista. Samalla huolehditaan kansallisen muistiperinnén séilyttamises-
t4. Toimintaa ohjaa vuonna 2012 valmistunut kokoelma- ja palvelupoliittinen ohjelma.

e Toteutetaan aineistot ja sanakirjat yhdistdva verkkopalvelu (AISA) kaksivaiheisesti
vuosina 2014-2015 (suunnittelu ja pilotointi) ja 20162019 (rakentaminen), jos hank-
keelle saadaan rahoitus.

o Kehitystydssé tukeudutaan Fin-Clarin-konsortioon, ja edistetddn kieliaineistojen ko-
koamista ja kehittdmistd yhteisty6ssa yliopistojen ja muiden toimijoiden kanssa.

e Aineistojen tiedot ovat kaytettavissa Kansallisen digitaalisen kirjaston tarjoamassa
Finna-asiakasliittymassa. Tyota aineistojen metatietojen saamiseksi kattavasti séhkoi-
seen muotoon jatketaan. Sahkoisten aineistojen pitk&aikaissailyttdmisesta huolehdi-
taan ja valmistaudutaan liittymé&an keskitettyyn kansalliseen pitkaaikaisséilytysjérjes-
telmaan (PAS).

e Edistetddn suunnitelmallisesti murre-, nimi- ja muiden kokoelmien valikoitua digitoin-
tia, ja jatketaan danitteiden digitointia aineiston sdilyvyyden turvaamiseksi. Aineistoja
digitoidaan myos asiakastilausten perusteella.
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e Hankitaan ulkopuolista rahoitusta Nimiarkiston digitoimiseen sekd muihin merkitta-
viin aineistoinfrastruktuuria kehittaviin hankkeisiin.

e Siirretddn verkkoon aineistojen kdyton neuvontaa ja opastusta. Verkossa aletaan tarjo-
ta myods maksutonta Kieliaineistojen tietopalvelua. Palveluja kehitettdessa edistetdén
vuorovaikutteisuutta.

e Etsitddn talkootyoratkaisuja aineistojen Kkartuttamisen ja jalostamisen tueksi.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Aineistojen alalla tehddan erimuotoista yhteistyota useiden kotimaisten ja ulkomaisten arkis-
to-, Kirjasto- ja IT-alan tahojen kanssa. Kotus on mukana opetus- ja kulttuuriministerion Kan-
sallinen digitaalinen kirjasto -hankkeessa ja eri yliopistojen kanssa eurooppalaisessa kielitek-
nologiaorganisaatiossa (CLARIN-ERIC) kansallisen Fin-Clarin-konsortion kautta. Tieteen
tietotekniikan keskuksen CSC:n kanssa jatketaan tiivista yhteistyota.

Kirjasto

Kotuksella on kirjasto, jonka kokoelmien laajuus on 63 000 nidett4 (noin 1 000 hyllymetrid).
Kirjasto ja tietopalvelu tukevat Kotuksen ydintoimintoja.

Kirjasto palvelee ensisijaisesti Kotuksen omia tyontekijoitd. Muut asiakkaat voivat Kkirjaston
aukioloaikoina k&yda lukemassa julkaisuja lukusalissa. Kirjastosta ei anneta koti- eikd kauko-
lainoja. Kirjaston kokoelmat sijaitsevat Helka-tietokannassa, ja kirjasto osallistuu tiiviisti
Kansalliseen digitaaliseen kirjastoon tarjoamalla kirjaston kokoelmatiedot sen asiakaspalvelu-
liittymén kautta. Kirjasto tekee Urbis-alatietokantaa Arto-tietokantaan luetteloimalla ja sisél-
I6n kuvailemalla kotuslaisten julkaisutiedot tietokantaan. Kirjastossa myydaan Kotuksen jul-
kaisuja.

Vahemmistokielet

Kotimaisten kielten keskus toimii sen hyvaksi, ettd Suomessa kaytettyjen saamelaiskielten,
Suomen romanikielen ja kahden viittomakielen kédyttdala voi laajentua ja kielet voivat kehit-
tyd. Naistd vahemmistokielistd useimmat ovat vakavasti uhanalaisia. Kotuksen yhteydessé
toimivat saamen Kielen, romanikielen ja viittomakielen lautakunnat. Lautakunnat toimivat
kyseisten kielten asiantuntijaelimind. Ne paattavat kielenkayttod koskevista yleisluonteisista
tai periaatteellisista suosituksista ja esittavat kannanottoja seka kielenkaytosta etté kielipolitii-
kasta.

Kotus toimii néiden kielten aseman parantamiseksi paitsi lautakuntien my6s muiden kieli-
ryhmid edustavien organisaatioiden ja yliopistojen kanssa. Saamen kielissé yhteistyota teh-
daén Oulun yliopiston ja Saamelaiskargjien kanssa. Romanikielen toiminnoissa on yhteisty6ta
Helsingin yliopiston kanssa. Viittomakielen yhteisty6td tehdaan Kuurojen Liiton kanssa.
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Karjalan kielen osalta yhteistyota tehdaan tarvittaessa Itd-Suomen yliopiston kanssa. Kotus
yllapitad Karjalan kielen verkkosanakirjaa ja tarjoaa karjalan kielen sana-arkiston verkossa.

Kansainvélisten yhteyksien tiivistyessd ja maahanmuuton lisdéntyessd Suomeen on syntynyt
uusia kieliyhteisgja. Kotus laatii opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella sanakirjoja
eri kieliryhmien tarpeisiin.

Hallinnollisia hankkeita

Suunnitelmakaudella

e Otetaan kayttdon yhteisty0ssé opetus- ja kulttuuriministerion kanssa valtion talous- ja
henkildstoasioiden hoitoa yhdistava Kieku-tietojérjestelma.

e Jatketaan indikaattorien, toiminnan tuloksellisuustietojen ja raportoinnin kehittamista.

o Kehitetddn Kotuksen kokonaisarkkitehtuuria lahtien liikkeelle visiosta, strategisista
tavoitteista ja toiminnalle asetetuista vaatimuksista. Tavoitteena on parantaa kokonai-
suuden hallintaa ja hankehallintaa suunnittelu- ja padtosprosesseissa.

e Otetaan kayttoon vuoden 2014 lopulla sovittavat toimialariippumattomat ICT-
palvelut TORI-palvelukeskukselta ja tehdaan palvelujen siirtoihin ja hankintoihin liit-
tyvét jarjestelyt.

e Jatketaan ICT-varautumisen vaatimusten tayttamista osana valtionhallinnon hanketta,
jossa varaudutaan normaaliolojen héiridtilanteisiin ja poikkeusoloihin. Tavoitteena on
tayttad varautumisen vaatimukset vuoden 2016 loppuun mennessé.

e Kotus tekee paatoksen asiakirjojen luokittelusta vuoden 2013 lopulla. Asiakirjojen
luokittelua jatketaan tietoturvallisuusasetuksen mukaisesti niin, ettd asiakirjat saadaan
luokitelluiksi kauden aikana. Kauden aikana saatetaan myos luokiteltujen asiakirjojen
kasittely(prosessit ja -ympdristot) vastamaan sééadettyja vaatimuksia.

IV

Henkilosto

Henkil6ston maara ja rakenne

Kotimaisten kielten keskuksen henkiléston kokonaismééra on 81 (2012), (2011 89). Henkilo-
tyovuosia tehtiin 76,1 (2012), (2011 87,3). Kotimaisten kielten keskuksen henkil6tydvuodet
ovat vahentyneet viime vuosina olennaisesti tuottavuusohjelman vuoksi. Tuottavuusohjelman
alussa vuonna 2006 Kotuksessa tehtiin 112,6 henkilotydvuotta.

Mééraaikaisia tyontekijoistd on 16 prosenttia (2012, koko valtio 11,1 %). Téhan lukuun eivét

sisally tukitydllistetyt eivatkd harjoittelijat. Osa-aikaisten henkil6iden osuus on 18,5 prosent-
tia (koko valtio 6,3 %).
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Kotimaisten kielten keskuksen henkiloston keski-ik& on varsin korkea, 50,5 vuotta (2012,
koko valtionhallinnossa 45,9). Vuonna 2012 tutkimuskeskuksesta elédkkeelle siirtyneiden (3
henkil6d) keskimaardinen elakoitymisiké oli 67 vuotta. Eldkkeelle siirtyminen jatkuu suunni-
telmakaudella hitaammin kuin viime vuosina, jolloin eldkkeelle siirtyminen on ollut runsasta.

Naisten osuus henkildstosta on 75,3 % ja miesten 24,7 % (2012). Sukupuolijakaumaa selittaa
naisvaltaisella humanistisella alalla toimiminen. Tyontekijat rekrytoidaan patevyyden mu-
kaan.

Asiantuntijalaitoksen luonteen vuoksi tyontekijat ovat korkeasti koulutettuja. Henkilostosta
80,2 prosentilla on korkeakoulututkinto ja 21 prosentilla tohtorin tai lisensiaatin tutkinto
(2012). Koulutustasoindeksi on 6,3 (Tahti-jarjestelman luku, koko valtio 5,2; asteikko 1-8).
Kotus tukee edelleen henkiloston kouluttautumista.

Kotimaisten kielten keskus pyrkii toimimaan hyvéna ja kiinnostavana tyonantajana. Palkkaus-
taso on viime vuosina parantunut jonkin verran.

Tydsuojelu ja tyéhyvinvointi

Tyo6hyvinvointindkokulma on mukana kaikessa Kotuksen toiminnassa. Kotuksessa toimii
tyosuojelutoimikunta, jossa on sek& tyontekijoiden ettd tyénantajan edustajia. Ty6hyvinvoin-
tiasioita késittelee laajennettu toimikunta. Vuosittain laaditaan tydsuojelun ja tyéhyvinvoinnin
toimintasuunnitelma.

Ty6hyvinvointia seurataan paitsi yhteisty0ssé tyoterveyshuollon kanssa myds tekemaélla
henkildstolle vuosittain tyotyytyvaisyyskysely (vuoteen 2013 saakka kysely tehtiin joka toi-
nen vuosi). Vuonna 2009 tyotyytyvaisyysindeksi oli 3,3. Vuonna 2011 tehdyn kyselyn tyotyy-
tyvaisyysindeksiksi saatiin 3,1 (asteikko 1-5, valtion laitosten keskiarvo 3,3). Muutaman vii-
me vuoden aikana tapahtuneet henkil0ston vahentyminen ja organisatoriset muutokset ovat
kuluttaneet henkil6ston voimavaroja ja jaljelle jaaneiden tydntekijoiden tyttaakka on saatta-
nut kasvaa. Tama ei voi olla vaikuttamatta tyohyvinvointiin. Tavoitteena on saada tyohyvin-
vointi-indeksi nousemaan samaan kuin valtion keskiarvo.

TyoOnantaja ja tyosuojeluorganisaation jasenet toimivat tiiviissa yhteistydssa tyoterveyshuol-
lon kanssa tyontekijoiden hyvinvoinnin edistdmiseksi. Erityisesti kiinnitetddn huomiota tydssa
jaksamiseen. Tama on entistd haastavampaa, kun henkil6st on yha iakkaampaa (henkiloston
keski-ikd on 50,5 vuotta). Henkildston eldkoitymisikda on my6s huomattavan korkea, vuonna
2012 67 vuotta, mika osoittanee, ettd Kotuksen henkildstd on hyvin motivoitunutta.

Tyb6eldman ja yksityiselamén yhteensovittamista helpotetaan edelleen joustavilla tydaikakéy-
tannoilla. Tyot suunnitellaan niin, ettd normaali tyGaika riittd4 niiden tekemiseen Huomiota
Kiinnitetadn hyvaan tydilmapiiriin. Noudatetaan yhdessé laadittuja tyohyvinvoinnin peliséan-
toja. Fyysisessa hyvinvoinnissa keskeiselld sijalla ovat istumatyon ja nayttopéaatetyon aiheut-
tamien ergonomisten ongelmien ratkaisu ja ennaltaehkaisy. Tyontekijoille jarjestetddn moni-
puolisesti tydpaikkaliikuntaa ja tarjotaan kulttuuri- ja liikuntaseteleité.

13



V

Kehittamishankkeet

1. Maahanmuuttajasanakirjaprojekti

Kotus-tydryhma ehdotti, ettd ”Kotus ryhtyy tuottamaan suomesta ja maahanmuuttajakielista
kaksikielisi& sanakirjoja. Namé sanakirjat voidaan tuottaa vain erikseen haettavalla ulkopuoli-
sella mééaraaikaisella projektirahoituksella.” Yhteistyokumppanina hankkeessa on ollut Ope-
tushallitus.

Hanke jatkuu useamman vuoden sen mukaan, kuinka moneen kieleen kaksikielinen sanakirja
tehdaan. Ensimmaisend laaditaan Suomi-somali-sanakirja, joka valmistuu suunnitelmakau-
della. Rinnalla aloitetaan vuoden 2014 jalkipuoliskolla seuraavan sanakirjan laatiminen, mah-
dollisesti Viro-suomi-sanakirja, mydhemmin alustavan suunnitelman mukaan Suomi—
kurdi-sanakirja. Sanakirjat tuotetaan verkkoon kaikkien vapaasti kaytettaviksi ja lisaksi niis-
t4 tehd&an suppeampi painettu versio. Projektissa on Kotimaisten kielten keskuksen lisaksi
mukana Opetushallitus, joka toimii sanakirjojen painetun version kustantajana ja maahan-
muuttajakieliin liittyvien pienehkdjen selvitysten rahoittajana. Mahdollinen Viro-suomi-
sanakirja toteutetaan yhteistyossa Eesti Keele Instituutin kanssa.

Erillisrahoituksen tarve vuonna 2015:
210 000 euroa suomenkielisen leksikografin ja muunkielisten tyontekijoiden palkkaamiseen
seka verkkosanakirjojen tekniseen toteutukseen.

2. Avoin data ja paikkatieto
Jos Suomen Akatemia ei myonné tdnd vuonna haettua rahoitusta AISA-hankkeen | vaihee-
seen, esitetdan kehittdmishankkeena AISAnN suunnittelua ja pilotointia.

Aineistot ja sanakirjat yhdistavan palvelun (AISA) suunnittelun ja pilotoinnin aloitta-
minen

Kotuksen strategisena tavoitteena on uudistaa Kielitieteen tutkimusinfrastruktuuriaan sanakir-
jat ja aineistot yhdistavalla palvelulla. Hankkeen suunnittelu ja pilotointi on tarkoituksenmu-
kaista aloittaa vuonna 2015, jolloin se limittyy vuonna 2016 paattyvan Sanakirjat verkkoon -
hankkeen kanssa. Sahkoisten aineistojen hankkeissa on tahan mennessa kartutettu sisaltojé,
joista merkittdva osa voidaan yhdistaa sanakirjatietoon.

AISA-hankkeessa kytketéan eri sanakirjojen tiedot toisiinsa, mik& mahdollistaa sanojen histo-
riaa ja nykykayttod koskevien tietojen esittdmisen kokonaisuutena, ja luodaan suora yhteys
sanakirjatiedosta kielitieteellisiin aineistoihin, kuten tekstikorpuksiin ja sanojen karttamuotoi-
siin levikkitietoihin, jotka kuvaavat sanojen kéyttoa eri konteksteissa ja alueilla. Sanakirja- ja
kokoelmatiedon yhdistdmista aloitetaan vuosina 2013-2014, kun Koneen s&ation rahoituksel-
la karjalan kielen sana-arkisto digitoidaan ja aloitetaan aineiston linkittdminen Karjalan kielen
verkkosanakirjaan.
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AISA-hankkeen suunnittelussa ja pilotoinnissa kartoitetaan sanakirjojen ja aineistojen koko-
naisuus seka tietojen hallinnassa ja yhdistdmisessd kéytettdvat menetelmét. Pilotoidaan eri
aineistotyyppien ja eri sanakirjojen toisiinsa linkittamisté.

Erillisrahoituksen tarve vuonna 2015: 60 000 euroa

\"A

Voimavarat

Kotimaisten kielten keskuksen rahoitussuunnitelman perustana ovat budjetin toiminta-
menomaararahat sekd veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat. Liséksi tuloja saadaan
maksullisesta kielenhuoltokoulutuksesta, julkaisujen myynnista ja tekijanpalkkioista. Kiinni-
tetddn huomiota maksullisen palvelutoiminnan kustannusvastaavuuteen. Maksullisen koulu-
tustoiminnan palvelujen kysyntdan ja tulojen maéraan vaikuttaa herkésti yleinen taloudellinen

kehitys yhteiskunnassa ja palveluja tilaavissa organisaatioissa.

2015 2016 2017 2018
Toiminnan rahoitus
Toimintamenoméararahat 2013000 | 2013000 | 2013000 | 2013000
Veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat 3052 000 | 3052000 | 3052000 | 3052000
Yhteensa 5065 000 | 5065 000 | 5065000 | 5065 000
Tulot
Maksullisen palvelun tulot 400000 | 400000 | 400000 | 400000
Muut 15 000 15 000 15 000 15 000
Yhteensa 415000 | 415000 | 415000 | 415000
Menot
Henkildstomenot 4 200 000 | 4 200 000 | 4 200 000 | 4 200 000
Toimitilakustannukset 803123 | 811155| 819266 | 827459
Palvelut+ muut toiminnan menot 500000 | 500000 | 500000 | 500000
Yhteensa 5503123 | 5511155 | 5519 266 | 5527 459
Siirtoméaéararaha edellisilta vuosilta 900000 | 876877 | 845722 | 806456
Seuraavalle vuodelle siirtyva siirtoméaréraha 876877 | 845722 | 806456 | 758997
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