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Kotimaisten kielten keskuksen
toiminnan lahtokohdat ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) on valtion asiantuntijalaitos, joka toimii koti-
maisten kielten aseman turvaamiseksi ja kdyton edistimiseksi. Kotus tarkastelee
kieltd tutkimuksellisesta ndkokulmasta ja toteuttaa tiltd pohjalta yhteiskunnallista
palvelutehtdvaansa.

Kotimaisten kielten keskuksen tehtdviana on suomen ja ruotsin kielen huolto, neuvonta
ja sanakirjaty0 seké kielenhuoltoon ja sanakirjatyohon liittyva tutkimus. Kotuksen
tehtédvind on lisdksi koordinoida saamen kielten, viittomakielten ja romanikielen
kielenhuoltoa. Ydintoimintoihin liittyvid ja niitd mahdollistavia toiminnan alueita
ovat kielipoliittinen asiantuntijaty0 ja aineistoinfrastruktuurin ylldpitdminen.

Toiminnan alueet ja niita koskevat tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) keskittyy strategiansa mukaisesti suomen ja ruotsin
kielen huoltoon ja siihen liittyvdan tutkimukseen, sanakirjatyohon ja siihen liittyvéén tut-
kimukseen, kansallisesti merkittdvien kieliaineistojen ylldpitoon ja kehittdmiseen seki
kielipoliittiseen asiantuntijatyohon.

e Kotimaisten kielten keskuksen kielipoliittinen tavoite on, ettd suomi ja ruotsi tule-
vaisuudessakin ovat aktiivisessa kdytdssd yhteiskunnan kaikilla aloilla.

e Kotimaisten kielten keskus on suomen ja ruotsin kielenhuollon johtava auktoriteetti
ja asiantuntija.

e Kotimaisten kielten keskus on leksikografian keskeinen asiantuntija. Se julkaisee
laadukkaita nykykieltd kuvaavia sanakirjoja ja tuottaa muita sanakirjoja, kuten
korkeatasoisia ja laajoja murresanakirjoja ja osin Koneen Sdition tuella Vanhan
kirjasuomen sanakirjaa. Nama sanakirjat siirtdvat kieli- ja kulttuuriperintod myos
seuraaville sukupolville.

e Kotimaisten kielten keskus on kieliaineistojen asiantuntija, joka tarjoaa suomen
kielen aineistoja kansalaisille ja tiedeyhteisolle.

e Kotimaisten kielten keskus vahvistaa saamen kielten, suomalaisen ja suomenruot-
salaisen viittomakielen ja romanikielen asemaa ja kehittdd kielid kielilautakuntien
tyon avulla sekd tekemalld yhteisty6td vihemmistokielten eri tahojen kanssa. Kotus
on osaltaan tukemassa myo6s muunkielisten Suomessa asuvien suomen ja ruotsin
kielen kéyttod toisena kielena.
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Maan hallituksen ohjelman mukaan “laaditaan kansallinen kielistrategia, jossa mééritel-
1d4n tavoitteet ja toteutustavat kansallisen kielivarannon monipuolistamiseksi. Kansallisen
kielivarannon kehittdmisessd kiinnitetdén erityistd huomiota saamen, romanikielen sekd
viittomakielen asemaan.” Kun kansallisen kielistrategian laatiminen tulee ajankohtaisek-
si, Kotus on valmis olemaan mukana kielen asiantuntijana. Niin ikdin Kotus osallistuu
aktiivisesti viranomaiskielen parantamista koskevaan ty6hon ja toimii hallitusohjelmassa
mainitun viranomaiskielen toimintaohjelman edistdmiseksi.

Toimintaymparisto

Globalisaatio ja monikansallinen yritystoiminta seki suomalaisen tiedeyhteison kansain-
vilistyminen ja tieteelliset julkaisukriteerit ovat vahvistaneet englannin kielen asemaa.
Samaan aikaan Suomessa niin kuin monissa muissakin kieliyhteisdissi korostetaan oman
kielen tai omien kielten roolia yhteiskunnan toiminnassa. Useimmissa ammateissa tarvitaan
suomen ja ruotsin kielen sekd muiden kielten hyvai suullista ja kirjallista taitoa. Kielen-
kayttdjan on kyettdva tuottamaan ja ymmaértdmain erilaisia tekstejd ja arvioimaan kieltd
ja sen merkitystd monissa tilanteissa. Kotus toimii sen hyvéksi, etti tietoisuus kielestd ja
kielen kdytosti vahvistuu kaikkien suomalaisten keskuudessa. Kotus edistéd toiminnallaan
suomalaisen kulttuurin merkityksen ymmartdmisti ja huolehtii osaltaan kielellisen kult-
tuuriperinndn siirtimisesta erityisesti sanakirjojen vélitykselld tuleville polville.

Moderni yhteiskunta rakentuu erilaisten jérjestelmien varaan, jotka yksilon on tunnettava
suoriutuakseen yhteiskunnan jasenyydesti, tunteakseen omat oikeutensa ja velvollisuutensa
sekd kyetdkseen toimimaan arjessa. Viranomaisten toiminta koskettaa jokaisen eldmaia,
ja yksilon on ymmaérrettdvé viranomaisten viestintdd. Kotuksessa tehtdva kielenhuolto ja
virkakielen tutkimus tdhtdavit viranomaisviestinndn parantamiseen.

Sosiaaliseen hyvinvointiin kuuluu ihmisen kielellinen hyvinvointi. Monikielisyys on lisdén-
tynyt ja lisddntyy edelleen my0s Suomessa, ja yhteiskunnan velvollisuutena on huolehtia
taalla asuvien kieli- ja kulttuuriryhmien tarpeista, oikeudesta omaan didinkieleen ja mah-
dollisuudesta oppia valtakieli. Yhteiskunnan toimivuuden ja yksilon tasapainoisen eldmén
kannalta on olennaista, ettd jokaista ihmistd kannustetaan kiyttimain omaa didinkieltdén
aina, kun se on mahdollista, ja ettd jokaisella on tieto kieleen liittyvistd oikeuksista eri
tilanteissa. Jokaiselle yksilolle on myds tdrkedd ymmartdd mahdollisimman hyvin maan
valtakieltd, jotta voi eldd tdysivaltaisena yhteiskunnan jasenend. Kotus pyrkii kaikessa
toiminnassaan nostamaan esille kielen merkitysta yksilon ja yhteison eldmassa.
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Kotimaisten kielten keskuksen toimintaedellytykset
muuttuvassa toimintaymparistossa

Kotimaisten kielten keskuksen henkil6stod on vihennetty valtion tuottavuusohjelmalla 12
henkil6tydvuotta vuosina 2007-2011. Vuoden 2012 alusta perustutkimuksen ja vihemmis-
tokielten toiminnot (yhteensé 11 henkil6tydvuotta) siirrettiin eri yliopistoihin ja Kuurojen
Liittoon. Vuodesta 2007 lahtien Kotuksesta on vihentynyt kaikkiaan 25,3 henkil6tydvuotta
eli 22,5 %. Vaikka taloudelliset resurssit ovat niukentuneet ja henkildstod on suunnitelma-
kaudella vihemman kuin aikaisemmin, Kotimaisten kielten keskuksen panos suomalaisessa
yhteiskunnassa on edelleen keskeinen.

Yliopistojen ja alan ainoan tutkimus- ja asiantuntijalaitoksen Kotimaisten kielten keskuksen
tyonjakoa on selvennetty. Vaikka Kotuksella on erilainen rooli tutkimusyhteisdssd kuin
yliopistoilla, tehtdvat edellyttdvit entistd vahvempaa yhteistyotd, jotta suomalainen yhteis-
kunta saisi kaiken mahdollisen hyddyn kielentutkijoiden ja kieliasiantuntijoiden ty0sta.

Asiantuntemuksellaan ja yhteisty6hakuisuudellaan Kotimaisten kielten keskus vahvistaa
paikkaansa itsendisend ja tunnettuna toimijana yhteiskunnassa. Kotuksen nakyvyytté ja
vaikuttavuutta vahvistetaan panostamalla tiedotukseen ja viestintdéin entistd enemmaén. Ko-
tus toimii yhteistyossé ldhialojen muiden laitosten kanssa. Kielenhuollon yhteistyokumppa-
neita ovat erityisesti julkisen hallinnon laitokset ja media seka erityisesti vahemmistokielissi
my0s yliopistot ja Kuurojen Liitto. Kielipolititkassa toimitaan ldheisessd yhteistydssd
oikeusministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion kanssa seké kielivihemmistdjd edusta-
vien elinten kanssa. Kieliaineistoasioissa 1dhimmaét yhteistyokumppanit ovat Fin-Clarin- ja
Kansallinen digitaalinen kirjasto -konsortiot, Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, Svenska
litteratursdllskapet i Finland ja CSC — Tieteen tietotekniikan keskus. Yhteistyokumppaneita
ovat myos eri yliopistojen suomen ja ruotsin kielen oppiaineet. Sanakirjatydssd merkittdvia
yhteistyokumppaneita ovat Koneen S&étio ja Kielikone. Kotuksen tarkeimmét asiakkaat
ovat yhtdiltd opettajat, opiskelijat ja kaikki kansalaiset, toisaalta julkishallinto, media ja
tutkijat.
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Toimintasuunnitelma
2014-2017

Kielenhuolto

Toimintaympariston muutokset

Kielenkayttotavat muuttuvat nopeasti sitd mukaa kuin uusien viestintdvialineiden ja ammat-
tikielten merkitys kasvaa. Julkisen ja yksityisen viestinndn ero ei verkon ja sdhkdisen
viestinndn aikakaudella ole endd yhtd selvd kuin aiemmin. Kansainvilistymisen vaiku-
tuksesta englannin kielen kdytto lisdéntyy, ja samalla suomen ja ruotsin kielen kéyttoalat
ovat vaarassa kaventua.

Kansainvilisessd toimintaymparistossd ja hallinnon yhd nopeammissa muutoksissa séé-
dosten ja viranomaisten kielenkédyton selkeyttdminen asettaa kielenhuollolle monenlaisia
haasteita ja vaatii siltd aktiivista toimintaa. Suunnitelmakaudella téllaisia haasteita asettaa
muun muassa sdhkoisen asioinnin lisdédntyminen.

Kielenkéyttdjat tarvitsevat monipuolista, kulloiseenkin tilanteeseen sovellettavaa tietoa kie-
lestd voidakseen kirjoittaa ja toimia niin tydssddn kuin vapaa-aikanaan. Etenkin nuorempi
sukupolvi etsii kielitietoa ja kielenhuollon ohjeita ensisijaisesti verkosta. Toimintaym-
péariston muutoksiin vastaamiseksi tarvitaan ajantasaista, tutkittua tietoa ja monipuolisia
kielenhuollon palveluja verkossa.

Kielenhuollon toiminta-ajatus

Kielenhuolto tarkastelee kielenkéyttdd ja nimistdd ja tuottaa niisté tietoa ja ohjeita kielen-
kéyttdjien ja yhteiskunnan tarpeisiin. Kielenhuolto lisdi yleisti kielitietoisuutta ja vaikuttaa
osaltaan siihen, etti
e kieliyhteisoilld on kdytdssdédn toimiva yleiskieli
e julkisten tiedotusvélineiden ja viranomaisten kielenkdytto on asiallista, selkedd ja
ymmérrettdvid ja virallinen nimistd asianmukaista
e yhteiskunnalla on kdytossdén ajantasaista ja tutkittua tietoa yleiskielestd ja julkisesta
kielenkdytosta;
e lisédksi ruotsin kielen huollon tavoitteena on huolehtia siitd, ettd Suomessa kiytet-
tavén ruotsin yleiskieli ei eriydy Ruotsissa kéytettdvista yleiskielesta.
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Suomen kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttoalojen tutkimus ja seuranta

Kartutetaan systemaattisesti tietoa julkisen kielenkdyton ja nimiston tilasta sekd pu-
hutun ja kirjoitetun kielen ja kielenkdyton muutoksista. Téhén liittyvad tutkimusta
vahvistetaan yhteistydssd yliopistojen suomen kielen oppiaineiden kanssa, ja se
kytketddn entistd vahvemmin kielenhuollon eri toimintoihin. Saatua tutkimustietoa
sovelletaan kielen- ja nimistonhuollossa ja nykykielen sanakirjojen tuottamisessa.
Suunnitelmakauden alussa valmistuu tutkimus viranomaispéétdsten perustelemisesta.
Tutkimuksen perusteella laaditaan yleispétevid, kielenhuoltoon ja kielikoulutukseen
sopivia ohjeita lain vaatimukset tayttivistd perusteluista.

Suunnitellaan ja aloitetaan uusia viranomaiskielen huoltoon kytkeytyvié tutkimus-
hankkeita. Hankkeissa etsitdéin ratkaisuja kansalaisten kohtaamiin virkakielen
ongelmiin, ja niiden tulokset auttavat lisddméadn viranomaistekstien asiallisuutta,
selkeyttd ja ymmarrettdvyytta.

Jatketaan vuonna 2009 valmistuneen Suomen kielen tulevaisuus -toimintaohjelman
ehdotusten toteutumisen seuraamista kielenhuollon ndkdkulmasta. Téhén liittyvasti
seurataan mm. suomen kielen kdyton kehitystd Euroopan unionin toimielimissa.

Palvelut ja julkaisut

Jatketaan kielenhuollon verkkopalvelun kehittdmisti kielen- ja nimistonhuoltotiedon
keskeiseksi, helposti kdytettdviksi ldhteeksi. Jatketaan verkkoaineistojen julkai-
semista eri kohderyhmille (mm. koulut, sd4dds- ja viranomaiskieli). Julkaistaan
verkkopalvelussa my0s englanninkielistd aineistoa kielen- ja nimistonhuollon kan-
sallisten aineistojen ja ratkaisujen saattamiseksi myds kansainvéliseen kayttoon.
Tarjotaan ja kehitetdin neuvontaa, koulutusta ja muita kielen- ja nimistonhuollon
palveluja kaikille kielenkayttdjille, kielenkdyton ammattilaisille ja viranomaisille.
Néma toiminnot perustuvat jatkuvaan kielen kehityksen seurantaan ja tutkimukseen.
Tarjotaan nimistonhuollon asiantuntemusta suomen- ja kaksikielisille kunnille kun-
tauudistuksen vaatimissa kunnan- ja osoitenimien muutoksissa.

Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Kielikelloa ja sen verkkolehted ja ylldpide-
tddn Kielikellon verkkoarkistoa.

Kauden alussa ilmestyy suurelle yleisolle tarkoitettu kielen rakenteellista vaihtelua
késitteleva julkaisu.

Julkaistaan nimistdnhuollosta ajantasainen kasikirja.

Ruotsin kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen seuranta

Seurataan ruotsin kielen kayttod ja kehitystd Suomessa ja Ruotsissa. Erityistd huomiota
kiinnitetdén viranomaiskieleen ja ruotsinkielisen median kielenkédyton kehitykseen ja nyky-
tilaan. Péivitetddn soveltuvin osin ruotsin kielen lautakunnan toimintaohjelmaehdotusta
Ténk om...
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Palvelut ja julkaisut

Tarjotaan kieli- ja nimistoneuvontaa, koulutusta, kielen- ja nimistontarkistusta ja
muita kielipalveluja, mm. tiedotusvilineiden kielipalvelua ja oppikirjojen kielen-
tarkistusta.

Jatketaan yhteisty6td viranomaisten kanssa ruotsinkielisten viranomaistekstien kie-
lenkéyton parantamiseksi.

Tehdéén yhteistyotd pdivakotien sekéd koulu- ja yliopistomaailman kanssa ruotsin-
kielisten lasten ja nuorten ruotsin kielen vahvistamiseksi.

Tarjotaan nimistonhuollon asiantuntemusta ruotsin- ja kaksikielisille kunnille kun-
tauudistuksen vaatimissa kunnan- ja osoitenimien muutoksissa. Péivitetddn kunta-
uudistuksen yhteydessd muuttuneet nimet julkaisuun Svenska ortnamn i Finland.
Lisédtaan verkkopalvelun tarjontaa ja tuetaan organisaatioiden omatoimista kielen-
huoltoa. Kartutetaan jatkuvasti vuonna 2011 julkistettua Ordforradet-tietokantaa.
Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Sprakbrukia ja yllapidetdaén sen verkkoar-
kistoa.

Pidetédén julkaisu Finlandssvensk ordbok ajantasaisena.

Yhteistyo ja verkostoituminen

Toimintaa suunnataan aktiivisesti kielenkdyton avainryhmiin, jotka vaikuttavat keskeisten
alojen kielenkéyttoon tai laajoihin kielenkdyttdjaryhmiin.

Kielenhuolto tekee yhteistyotd mm. eri kieliammattilaisten, sanastotyon ammatti-
laisten, viranomaisten, median ja koulun kanssa.

Kielenhuolto toimii yhteistydssé kansallisten ja kansainvélisten standardien laatijoi-
den ja tietotekniikan kotoistuksen asiantuntijoiden kanssa.

Kielenhuolto tekee yhteistyotd Pohjoismaiden ja muiden Euroopan maiden kielen-
huoltajien kanssa ja on jadsenend kansainvilisissé selkedd kielenkdyttod edistévissé
Plain- ja Clarity-yhteisdissé.

Nimistonhuolto tekee yhteistyotd etenkin Maanmittauslaitoksen ja Pohjoismaiden
nimistonhuoltajien kanssa. Nimistonhuolto on jdsenend YK:n paikannimiasiantunti-
jaryhméssd UNGEGNissa, sen alaisissa tyoryhmissd ja Pohjoismaiden jaostossa,
toimii pohjoismaisen nimistontutkijoiden yhteistyokomitean (NORNA) sihteerind
ja osallistuu kansainvilisen nimistontutkijoiden yhteison (ICOS) toimintaan.
Kotuksen asiantuntijaclimind toimivat suomen, ruotsin, saamen, romanikielen ja
viittomakielen lautakunnat. Ne edistdvét kansalliskielten ja mainittujen vihemmis-
tokielten asemaa ja kayttoa.
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Sanakirjat

Toimintaympariston muutokset

Internetin kdyttd tiedonhaussa on muuttanut varsinkin moniosaisten painettujen haku- ja
muiden suurteosten asemaa ja vaikuttanut myods Kotuksen julkaisupolitiikkaan. Kotus
on siirtynyt julkaisemaan sanakirjojaan yhid enemman sdhkdisind verkossa. Sanakirjojen
kayttdjat edellyttavit sanakirjojen helppoa saatavuutta ja kéytettdvyyttd. Kotus tdhtda
sanakirjaportaalin synnyttdmiseen verkkoon suunnitelmakauden lopussa.

Yhdessa suhteessa toimintaymparist6 ei ole muuttunut. Yha edelleen tarvitaan ja halutaan
tietoa kielen eri vaiheista ja nykytilasta. Siten Kotuksen sanakirjat tdyttavét tehtdvansa
suomalaisen kulttuurin kuvaajana ja vastaavat osaltaan suomen ja ruotsin kielen sanastoa
koskevaan tiedontarpeeseen.

Sanakirjatyon toiminta-ajatus

Sanakirjojen toimittaminen eli leksikografia on yksi Kotuksen ydintoimintoja. Nykykielen
sanakirjoissa kuvataan kielen kehitystd, seurataan sanaston nykytilannetta seki annetaan
ohjeita ja suosituksia sanojen kaytosté ja oikeinkirjoituksesta. Koska sanasto uudistuu ja
kielen normit muuttuvat, sanakirjoista toimitetaan maéravalein uudet, ajantasaiset laitokset.

Kotuksen tehtiva on sellaisten historiallisten sanakirjojen tuottaminen, jotka ovat kansalli-
sesti ja kulttuurisesti merkittdvid. Suomen murteiden ja Suomessa puhuttavien ruotsalais-
murteiden sekd Vanhan kirjasuomen sanakirja perustuvat Kotuksen hallussa oleviin uniik-
keihin aineistoihin. Historialliset sanakirjat ovat tirkeitd nykykielen ja nykykulttuurin
ymmaértdmisen kannalta ja niitd tarvitaan my0s nykykielen tutkimukseen ja huoltoon.

Toimenpiteet

Suunnitelmakaudella jatketaan historiallisten sanakirjojen julkaisemista sahkoisesti verkos-
sa. Ndin sanakirjat tavoittavat huomattavasti suuremman kayttdjiméaarian kuin painettuina.
Laaditaan nykykielta koskevia sanakirjoja.

e Vanhan kirjasuomen sanakirjasta ilmestyy verkossa aakkosvili /-n ja sanakirjan
painettuna ilmestynyt osuus (a—k) liitetdén sanakirjan verkkoversioon. Vanhan
kirjasuomen sanakirjan toimittamista jatketaan uudistetuin toimitusperiaattein
mahdollisella Koneen Sdétion rahoituksen tuella (hankerahoitus haetaan kullekin
vuodelle erikseen).

e Suomen murteiden sanakirjasta julkaistaan verkossa suunnitelmakaudella aakkosvili
[-alkuisten sanojen alusta m-alkuisten sanojen loppupuolelle. Tilldin sanakirja on
edennyt aineiston puoleenviliin. Saadaan paitokseen Suomen murteiden sanakirjan
painosta ilmestyneen osuuden (osat 1-8) liittdminen sanakirjan verkkoversioon.

® Ordbok over Finlands svenska folkmdl -teoksen painosta ilmestynyt osuus (osat
1-4; a—n) liitetddn sanakirjan verkkoversioon. Teoksen 5. osan (o) toimittamista
jatketaan ja se julkaistaan verkossa.

e Kielitoimiston sanakirjan sisiltod tiydennetdén ja ajantasaistetaan tulevia julkaista-
via sanakirjaversioita varten. Sahkoisestd sanakirjasta ilmestyy paivitysversio.

—9-—
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e Toimitetaan julkaisu 2000-luvun uudissanoista.

e Kielitoimiston sanakirjasta kootut idiomit koodataan Kotuksessa mahdollisesti ra-
kennettavaa erillistd tietokantaa varten.

e [Laaditaan opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella suomen kielen oppimista
ja kayttdd tukevia sanakirjoja maahanmuuttajien tarpeisiin. Meneilldén on suomi—
somali-sanakirjan laatiminen. Hankkeessa on yhteistydkumppanina Opetushallitus.

Julkaistaan leksikografiaa koskevia artikkeleita suomalaisissa ja kansainvélisissé julkaisuis-
sa. Tutkimus liittyy kiintedsti Kotimaisten kielten keskuksessa tehtdvién sanakirjatyohon.

Lisdtddn leksikografista asiantuntemusta osallistumalla alan kansallisiin ja kansainvilisiin

tapahtumiin (esim. Euralex, Pohjoismainen leksikografian konferenssi), pitimalld yhteytta
alan toimijoihin ja laatimalla selvityksid eri leksikografisista ratkaisuista.

Kieliaineistot

Toimintaympariston muutokset

Nopeana jatkuva teknologinen kehitys luo koko ajan uusia mahdollisuuksia — ja samalla
haasteita — Kotuksenkin aineistojen digitointiin, sdéhkdiseen pitkédaikaistallennukseen sekd
verkossa tarjottaviin aineistopalveluihin.

Uudenlaisten aineistopalvelujen kehittiminen onnistuu vain osana kansallisia aineistohank-
keita. Alan toimijoiden keskindinen yhteisty6 on entisté tarkedmpéaa. Tutkimusmenetelmien
ja -kohteiden monipuolistuessa sekd osin muuttuessakin ja yhteiskunnan odotusten kasva-
essa uusien arkistoaineistojen valikoiva kerddminen vaatii pitkdjanteistd suunnittelua ja
tieteenalan ja yhteiskunnan tarpeiden tuntemista. Kansallinen fennistiikan aineistoinfra-
struktuuri ei voi olla lyhytkestoisten tutkimushankkeiden varassa, joten Kotus pyrkii
toimimaan kansallisella tasolla asiantuntijan ja koordinoijan roolissa. Alan toimijoiden
yhteistyond pyritddn huolehtimaan nykyisten kielimuotojen dokumentoinnista nykyisii
ja tulevia kielenhuollon, sanakirjatyon ja tutkimuksen tarpeita silmélla pitden. Erilaisten
infrastruktuuri- ja siséltohankkeiden toteuttaminen vaatii ulkopuolista rahoitusta.

Kieliaineistotyon toiminta-ajatus

Kotus ylldpitda yhteistydssd alan toimijoiden kanssa kansallisesti ja myos kansainvélisesti
merkittdvad tutkimusinfrastruktuuria, joka koostuu kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaista
kielenaineskokoelmista. Ne ovat keskeinen kielentutkimuksen ja opetuksen infrastruktuuri
janiitd tarvitaan sanakirja- ja kielenhuoltotydssa. Aineistot ovat osa kansallista kulttuuripe-
rintoa.

Toimenpiteet

Aineistopalvelujen tavoitteena on asiantunteva tietopalvelu, sujuvat sihkoiset aineistopal-
velut, tyytyviiset asiakkaat ja yhteistyokumppanit sekd laadukas tietotekninen toimin-
taympérist0. Pyritdén tuottamaan asiakkaiden kdyttoon relevantteja aineistoja. Edistetddn
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avoimen tiedon periaatteen toteutumista. Samalla huolehditaan kansallisen muistiperinndn
sdilyttdmisestd. Toimintaa ohjaa vuonna 2012 valmistunut kokoelma- ja palvelupoliittinen
ohjelma.

e Jatketaan aineistot ja sanakirjat yhdistdvan verkkopalvelun suunnittelemista.

e Kehitystyossd tukeudutaan Fin-Clarin-konsortioon, ja edistetdin kieliaineistojen
kokoamista ja kehittdmisti yhteisty0ssé yliopistojen ja muiden toimijoiden kanssa.

e Aineistojen tiedot ovat kaytettdvissd Kansallisen digitaalisen kirjaston tarjoamas-
sa Finna-asiakasliittymissd. TyGtd aineistojen metatietojen saamiseksi kattavasti
sdhkdiseen muotoon jatketaan. Séhkoisten aineistojen pitkdaikaissdilyttdmises-
td huolehditaan ja valmistaudutaan liittymddn keskitettyyn kansalliseen PAS-
(pitkdaikaissdilytys)jirjestelméén.

e Digitoidaan pienid aineistomddriéd asiakastilausten perusteella. Suunnitelmallisesti
digitoidaan murre-, nimi- ja muita kokoelmia, jos saadaan tdhén tarvittavia varoja.
Adnitteiden digitointia jatketaan aineiston sdilyvyyden turvaamiseksi.

e Hankitaan ulkopuolista rahoitusta muun muassa yhteistydssi yliopistojen ja muisti-
organisaatioiden kanssa.

e Siirretddn verkkoon aineistojen kdytdn neuvontaa ja opastusta. Verkossa aletaan
tarjota my0s maksutonta kieliaineistojen tietopalvelua. Palveluja kehitettidessa
edistetddn vuorovaikutteisuutta.

e Etsitddn nykyaikaisia talkootyoratkaisuja aineistojen kartuttamisen ja jalostamisen
tueksi.

YhteistyO ja verkostoituminen

Aineistojen alalla tehdddn erimuotoista yhteisty6td useiden kotimaisten ja ulkomaisten ar-
kisto-, kirjasto- ja IT-alan tahojen kanssa. Kotus on mukana opetus- ja kulttuuriministerion
Kansallinen digitaalinen kirjasto -hankkeessa ja eri yliopistojen kanssa eurooppalaisessa
kieliteknologiaorganisaatiossa (CLARIN-ERIC) kansallisen Fin-Clarin-konsortion kautta.
Tieteen tietotekniikan keskuksen CSC:n kanssa jatketaan tiivistd yhteistyota.

Kirjasto

Kirjaston kokoelmat koostuvat yleiskokoelmasta ja erikoisalojen kisikirjastoista. Kokoel-
mien laajuus on 62 800 nidettd (noin 1 000 hyllymetrid).

Kirjasto on keskittynyt palvelemaan Kotuksen omia hankkeita ja tyontekijoitd. Muut asiak-
kaat voivat aukioloaikoina kidyda lukemassa kirjaston julkaisuja lukusalissa. Kirjastosta ei
anneta koti- eikd kaukolainoja. Kirjaston ja sen tietopalvelun asiantuntemus tukee Kotuksen
ydintoimintoja. Kirjastossa on seké sisdllollinen ettd kirjastoammatillinen tietotaito. Kir-
ja- ja lehtihankinnat on keskitetty kirjastoon, ja kirjastossa myydéaén Kotuksen julkaisuja.

Kirjaston kokoelmat sijaitsevat Helka-tietokannassa. Kirjasto osallistuu tiiviisti Kansal-
liseen digitaaliseen kirjastoon tarjoamalla kirjaston kokoelmatiedot sen asiakaspalvelu-
liittymén kautta. Kirjasto tekee Urbis-alatietokantaa Arto-tietokantaan luetteloimalla ja
sisdllonkuvailemalla kotuslaisten julkaisutiedot tietokantaan.
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Kirjasto ja arkistot muodostavat informaatioasiantuntijuuteen perustuvan tietopalvelukoko-
naisuuden, joka tarjoaa keskitettyd palvelua aineistoihin ja kirjastokokoelmiin.

Vahemmistokielet

Kotimaisten kielten keskus toimii sen hyviksi, ettd Suomessa kéytettyjen saamelaiskielten,
Suomen romanikielen ja kahden viittomakielen kédyttdala voi laajentua ja kielet voivat
kehittyd. Néistd vihemmistokielistd useimmat ovat vakavasti uhanalaisia. Kotus toimii
ndiden kielten aseman parantamiseksi yhdessé kieliryhmid edustavien organisaatioiden ja
yliopistojen kanssa. Saamen kielissa yhteisty6td tehdddn Oulun yliopiston ja Saamelais-
kdrdjien kanssa. Romanikielen toiminnoissa on yhteistyotd Helsingin yliopiston kanssa.
Viittomakielen yhteistyotd tehddén 1dhinnd Kuurojen Liiton kanssa. Kotuksen yhteydessa
toimivat saamen kielen, romanikielen ja viittomakielen lautakunnat.

Karjalan kieltd opetetaan ja tutkitaan Itd-Suomen yliopistossa. Kotus ylladpitdd Karjalan
kielen verkkosanakirjaa.

Kansainvilisten yhteyksien tiivistyessd ja maahanmuuton lisddntyessd Suomeen on syntynyt
uusia kieliyhteis6jd. Kotus laatii erillisrahoituksella sanakirjoja eri kieliryhmien tarpeisiin.

Hallinnon ja tietohallinnon hankkeita

Suunnitelmakaudella

e Otetaan kdyttoon yhteistydssd opetus- ja kulttuuriministerion kanssa valtion talous-
ja henkil6stoasioiden hoitoa yhdistdvé Kieku-tietojarjestelma.

e Jatketaan indikaattorien, toiminnan tuloksellisuustietojen ja raportoinnin kehittdmis-
ta.

e Suunnitellaan Kotuksen kokonaisarkkitehtuuria opetus- ja kulttuuriministerion
ohjeiden mukaan.

e Seurataan valtion IT-palvelukeskuksen (VIP) ja opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalan IT-palvelujen tarjontaa ja hankitaan tarkoituksenmukaiset palvelut
keskitettyina.

e Jatketaan ICT-varautumisen vaatimusten tdyttimistd osana valtionhallinnon hanket-
ta, jossa varaudutaan normaaliolojen héiriétilanteisiin ja poikkeusoloihin. Tavoitteena
on tdyttdd varautumisen vaatimukset vuoden 2016 loppuun mennessa.
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IV

Henkilosto

Henkiloston maara ja rakenne

Kotimaisten kielten keskuksen henkiloston kokonaismééra on 89 (31.12.2011). Henkilo-
tyovuosia on 87,3 (12/2011). Henkil6tydvuosien madird on vahentynyt edellisesti vuodesta
15,1 prosenttia. Kotuksen henkildtyovuodet ovat vihentyneet tuottavuusohjelman vuoksi.
Tuottavuusohjelman alussa vuonna 2006 tehtiin 112,6 henkildtydvuotta. Henkilostova-
hennykset on toteutettu jattimalla tayttdmattad eldkoitymisen vuoksi vapautuneita virkoja.
Vuoden 2012 alussa Kotimaisten kielten keskuksesta siirrettiin 10 virkaa eri yliopistoihin
ja 1 virka Kuurojen Liittoon uuden lain Kotimaisten kielten keskuksesta astuttua voimaan.

Maiiraaikaisia tyontekijoistd on 11,2 prosenttia (12/2011, koko valtio 10,7%). Tahédn lukuun
eivit sislly tukitydllistetyt eivétka harjoittelijat. Osa-aikaisten henkildiden osuus on 22,5
prosenttia (koko valtio 6,6 %). Kotuksessa monet tyontekijat tekevét lyhennettyé tydaikaa
omasta toivomuksestaan.

Kotimaisten kielten keskuksen henkildston keski-iké on varsin korkea, 50,3 vuotta (12/2011,
koko valtionhallinnossa 45,7). Vuonna 2011 Kotuksesta eldkkeelle siirtyneiden (6 henkil64)
keskimédrdinen eldkditymisiké oli 65,4 vuotta. Eldkkeelle siirtyminen jatkuu suunnitel-
makaudella hitaammin kuin viime vuosina, jolloin elékkeelle siirtyminen on ollut runsasta.

Naisten osuus henkildstosti on 75,3 % ja miesten 24,7 % (12/2011). Sukupuolijakaumaa
selittdd naisvaltaisella humanistisella alalla toimiminen. TyOntekijit rekrytoidaan péte-
vyyden mukaan.

Asiantuntijalaitoksen luonteen vuoksi tyontekijét ovat korkeasti koulutettuja. Henkilostosti
83,1 prosentilla on korkeakoulututkinto ja 23,6 prosentilla tohtorin tai lisensiaatin tutkinto
(12/2011). Koulutustasoindeksi on 6,5 (Tahti-jarjestelmin luku, koko valtio 5,1; asteikko
1-8). Tutkimuskeskus tukee edelleen henkildston kouluttautumista.

Kotimaisten kielten keskus pyrkii toimimaan hyvina ja kiinnostavana tydnantajana. Palk-
kaustaso on viime vuosina parantunut jonkin verran.

TyOsuojelu ja tyohyvinvointi

Tyo6hyvinvointindkokulma on mukana kaikessa toiminnassa. Kotuksessa toimii tydsuojelu-
toimikunta, jossa on seka tyontekijoiden ettd tyonantajan edustajia. Tyohyvinvointiasioita
kisittelee laajennettu tydsuojelutoimikunta. Vuosittain laaditaan tydsuojelun ja ty6hyvin-
voinnin toimintasuunnitelma.
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TyShyvinvointia seurataan paitsi yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa myds tekemaélla

henkilgstolle joka toinen vuosi tyotyytyvidisyyskysely. Vuonna 2009 ty6tyytyvaisyysindeksi
oli 3,3. Vuonna 2011 tehdyn kyselyn tyotyytyvéisyysindeksiksi saatiin 3,1 (asteikko 1-5,
valtion laitosten keskiarvo 3,3). Tyotyytyvdisyyden heikkenemiseen lienee useita syita.
Kotuksen henkilostod on jouduttu vihentdmain muutamassa vuodessa yli 20 prosenttia
mm. tuottavuusohjelman vuoksi. Toimintoja on my®ds siirretty Kotuksesta yliopistoihin
vuoden 2012 alussa. Henkil9ston vihentyminen ja organisatoriset muutokset ovat kulutta-
neet henkildston voimavaroja ja jiljelle jdéneiden tyontekijoiden tyotaakka on saattanut
kasvaa. Tdma ei voi olla vaikuttamatta tyhyvinvointiin.

Tavoitteena on saada tyotyytyvéaisyysindeksi nousemaan aiempien vuosien lukemiin.
Erityisesti kiinnitetddn huomiota tydssi jaksamiseen. Tdma on entistd haastavampaa, kun
vihenevd henkilostd on yhi idkkdaampad (henkiloston keski-ikd on 50,3 vuotta). Henki-
16ston eldkditymisikd on huomattavan korkea.

Tyo6t suunnitellaan niin, ettd normaali tydaika riittdd niiden tekemiseen. Tydeldmén ja
yksityiseldmén yhteensovittamista helpotetaan edelleen joustavilla tydaikakdytanndilla.
Huomiota kiinnitetddn hyvédn tydilmapiiriin ja viestintddn. Noudatetaan yhdessé laadittuja
tyohyvinvoinnin pelisddntdjd ja varhaisen tuen mallia. Fyysisessd hyvinvoinnissa keskei-
sid ovat istumatyon ja ndyttOpddtetyon aiheuttamien ergonomisten ongelmien ratkaisu ja
ennaltaehkdisy. Tyontekijoille jarjestetdédn monipuolisesti tydpaikkaliikuntaa.

V

Kehittamishankkeet

1. Maahanmuuttajasanakirjaprojekti

Kotus-tyoryhma ehdotti, ettd ”Kotus ryhtyy tuottamaan suomesta ja maahanmuuttajakielis-
td kaksikielisid sanakirjoja. Nama sanakirjat voidaan tuottaa vain erikseen haettavalla ulko-
puolisella méiéraaikaisella projektirahoituksella.” Opetus- ja kulttuuriministerid rahoittaa
vuosina 2011-2013 Kotuksen maahanmuuttajasanakirjaprojektia. Yhteistydkumppanina
hankkeessa on ollut Opetushallitus.

Hanke jatkuu useamman vuoden sen mukaan, kuinka moneen kieleen kaksikielinen
sanakirja tehddén. Ensimmaiisend laaditaan suomi—somali-sanakirja, joka valmistuu
suunnitelmakaudella. Vuonna 2014 aloitetaan seuraavan sanakirjan laatiminen. P&&tos
siitd, mikd maahanmuuttajakieli valitaan seuraavaan sanakirjaan, tehddin vuoden 2013
kevéadlla. Hankkeen rahoitukseen vuonna 2014 tarvitaan 170 000 euroa suomenkielisen
leksikografin ja muunkielisten tyontekijoiden palkkaamiseen sekd verkkosanakirjojen
tekniseen toteutukseen.
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Sanakirjat tuotetaan verkkoon kaikkien vapaasti kéytettdviksi ja liséksi niistd tehdddn
suppeampi painettu versio. Projektissa on Kotimaisten kielten keskuksen lisdksi mukana
Opetushallitus, joka toimii sanakirjojen painetun version kustantajana ja maahanmuutta-
jakieliin liittyvien pienehkdjen selvitysten rahoittajana.

Yhteistyotd tehdddn my0ds pohjoismaisen Lexin-sanakirjahankkeen kanssa. Tdméa hanke on
tuottanut kaksikielisid sanakirjoja Ruotsin, Tanskan ja Norjan maahanmuuttajien tarpeisiin.

Erillisrahoituksen tarve vuonna 2014:

170 000 euroa suomenkielisen leksikografin ja muunkielisten tyontekijoiden palkkaamiseen
sekd verkkosanakirjojen tekniseen toteutukseen

2. Kielenhuollon verkkopalvelu -hanke

Kotus lisdd kielenhuollon vaikuttavuutta kehittimélla kielenhuollon verkkopalvelusta kes-
keisen, helposti saavutettavan l&dhteen niin kielenkdyton avainryhmille kuin suurelle ylei-
sOlle. Kielenhuollon suositusten saatavuuden ja kdytettdvyyden parantamiseksi hankkeessa
suunnitellaan ja rakennetaan osana Kotuksen verkkopalvelua kaikille avoin kielenhuollon
verkkopalvelu, joka on sekd mahdollisimman kattava ettd helposti kdytettava.

Vuonna 2013 tehdddn yksityiskohtainen suunnitelma verkkopalvelun toteutuksen pohjak-
si ja valmistellaan sisdltod. Jo ennen varsinaista suunnittelua tehddéin laaja kysely, jossa
selvitetddn eri kohderyhmien ldhivuosien tarpeet ja toiveet (esim. sosiaalisen median
merkitys). Suunnittelussa otetaan huomioon kielenhuollon verkkopalvelun liittyminen
Kotuksen verkkopalvelun kokonaisuuteen.

Vuonna 2014 kielenhuollon verkkopalvelu toteutetaan tehdyn suunnitelman mukaisesti.
Siséltod jalostetaan ja palvelusta pyydetddn palautetta mm. jarjestdmalld asiakaskysely
palvelun kéytettdvyydesta ja sisdllon kattavuudesta. Testauksessa ja kyselyissd kdytetddn
apuna néihin erikoistuneita konsultteja. Vuonna 2014 hankkeen rahoitukseen tarvitaan
70 000 euroa tekniseen toteutukseen ja tyon ostamiseen (palkkaamalla tai muulla tavoin).

Vuosina 2015-2017 palvelun kéytettivyyttd seurataan ja kehitetdén edelleen palautteen
perusteella esim. lisddmalld uusia vuorovaikutteisia toimintoja. Siséltod lisdtdén ja pdivite-

tdédn jatkuvasti sekd asiakaspalautteen ettd uuden tutkimustiedon pohjalta.

Erillisrahoituksen tarve vuonna 2014:
70 000 euroa tekniseen toteutukseen ja tyon ostamiseen
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VI

Voimavarat

Kotimaisten kielten keskuksen rahoitussuunnitelman perustana ovat budjetin toiminta-
menomiérdrahat sekd veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat. Liséksi tuloja saadaan
maksullisesta kielenhuoltokoulutuksesta, julkaisujen myynnistd ja tekijanpalkkioista.
Kiinnitetddn huomiota maksullisen palvelutoiminnan kustannusvastaavuuteen. Maksul-
lisen koulutustoiminnan palvelujen kysyntéén ja tulojen méardédn vaikuttaa herkisti yleinen
taloudellinen kehitys yhteiskunnassa ja palveluja tilaavissa organisaatioissa.

2014 2015 2016 2017
Toiminnan rahoitus
Toimintamenomaararahat 2 055 000 2 055 000 2 055 000 2 055 000
Veikkauksen ja
raha-arpajaisten voittovarat 3 067 000 3 067 000 3 067 000 3 067 000

Yhteensa 5122 000 5122 000 5122 000 5122 000
Tulot

Maksullisen palvelun tulot 400 000 400 000 400 000 400 000
Muut 30 000 30 000 30 000 30 000
Yhteensa 430 000 430 000 430 000 430 000
Menot

Henkilostomenot 4 200 000 4 200 000 4 200 000 4 200 000
Toimitilakustannukset 813 000 838 000 863 000 888 000
Palvelut + muut

toiminnan menot 500 000 500 000 500 000 500 000
Yhteensa 5513 000 5538 000 5563 000 5588 000

Siitomaararaha
edellisilta vuosilta 500 000 539 000 553 000 542 000

Seuraavalle vuodelle
siirtyva siirtomaararaha 539 000 553 000 542 000 506 000
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