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| Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen
toiminnan lahtékohdat ja tavoitteet

Kotimaisten kielten tutkimuskeskus on valtion asiantuntijalaitos, joka toimii
kotimaisten kielten aseman turvaamiseksi ja kayton edistamiseksi. Tutki-
muskeskus tarkastelee kielté tutkimuksellisesta ndkdkulmasta ja toteuttaa
talté pohjalta yhteiskunnallista palvelutehtéavaansa.

Tutkimuskeskuksen ydintoiminnot ovat kielipoliittinen asiantuntijatyo, kie-
lenhuolto, sanakirjatyo ja kieliaineistojen tuottaminen. Toimintaa suunna-
taan suunnitelmakaudella niin, ettd voidaan vastata toimintaympariston
muutoksiin. Tarkeimpia naista ovat kansainvéalistyminen ja sen myota eng-
lannin kielen aseman vahvistuminen, kielen ja kielenkayttétapojen muuttu-
minen sdhkodisen median vaikutuksesta sekd Suomen Kielitilanteen moninais-
tuminen.

Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen Kielipoliittinen tavoite on, etta suo-
mea ja ruotsia kaytetaan tulevaisuudessakin yhteiskunnan kaikilla aloilla.
Tutkimuskeskus toimii sen hyvéksi, etta valtiolle tehdaan kielipoliittinen oh-
jelma, joka ottaa huomioon muutkin Suomessa kaytettavat kielet.

Suomen ja ruotsin kielenhuollon johtavana auktoriteettina Kotimaisten kiel-
ten tutkimuskeskus huolehtii siita, etta kielenkayttajien saatavilla on yleista-
juista kielitietoa seka ajantasaisia kielenhuollon ohjeita ja palveluja.

Kotimaisten kielten tutkimuskeskus julkaisee laadukkaita nykykielta kuvaa-
via sanakirjoja sek& tuottaa suomen ja ruotsin murteiden sanakirjoja, jotka

julkaistaan séahkoisesti verkkosanakirjoina. Tutkimuskeskuksen Kieliaineis-

tot muodostavat kansallisesti merkittavan tutkimusinfrastruktuurin, ja niita
tarjotaan mahdollisimman laajasti ja vapaasti kaytettavaksi.

Toiminnan alueet ja niitd koskevat tavoitteet

Kotimaisten kielten tutkimuskeskus (Kotus) keskittyy strategiansa mukaisesti tydssaan nel-
jaan alueeseen: kielipoliittiseen asiantuntijaty6hon, suomen ja ruotsin kielen huoltoon ja
siihen liittyvadn tutkimukseen, sanakirjaty6hon ja siihen liittyvaan tutkimukseen seka kan-
sallisesti merkittavien kieliaineistojen yll&pitoon ja kehittdmiseen.

o Kaotimaisten kielten tutkimuskeskuksen kielipoliittinen tavoite on, ett4 suomi ja ruotsi
tulevaisuudessakin ovat aktiivisessa kdytdssa yhteiskunnan kaikilla aloilla. Tavoitteena
on myds saamen kielten, suomalaisen ja suomenruotsalaisen viittomakielen ja romani-
kielen aseman vahvistaminen ja kielten kehittdminen kielilautakuntien tyon avulla seka
tekemalld yhteisty6td vahemmistokielten eri tahojen kanssa. Tutkimuskeskus on osaltaan
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tukemassa my6s muunkielisten Suomessa asuvien suomen ja ruotsin kielen kayttoa toi-
sena kielena.

o Kaotimaisten kielten tutkimuskeskus on suomen ja ruotsin kielenhuollon johtava auktori-
teetti ja keskeinen asiantuntija.

o Kaotimaisten kielten tutkimuskeskus on leksikografian keskeinen asiantuntija. Se julkai-
see laadukkaita nykykieltd kuvaavia sanakirjoja ja tuottaa muita sanakirjoja, kuten kor-
keatasoisia ja laajoja murresanakirjoja, jotka siirtavat Kieli- ja kulttuuriperint6d myds
seuraaville sukupolville.

o Kaotimaisten kielten tutkimuskeskus on kieliaineistojen asiantuntija, joka tarjoaa
suomen kielen aineistoja kansalaisille ja tiedeyhteisolle.

Kotimaisten kielten tutkimuskeskus on suomen kielen toimintaohjelmassa vuonna 2009
esittanyt, ettd Suomessa tehdadn suunnitelmakaudella muiden Pohjoismaiden tapaan valtion
Kielipoliittinen ohjelma. Ohjelmassa késiteltéisiin kokonaisvaltaisesti Suomen kielioloja ja
eri kieliryhmien tarvitsemia toimenpiteitd. Tama tavoite nakyy nykyisessa hallitusohjel-
massa, jonka mukaan “laaditaan kansallinen kielistrategia, jossa maaritellaén tavoitteet ja
toteutustavat kansallisen kielivarannon monipuolistamiseksi. Kansallisen kielivarannon
kehittdmisessa kiinnitetaén erityistd huomiota saamen, romanikielen seka viittomakielen
asemaan.” Tassa tydssa Kotimaisten kielten tutkimuskeskus on mukana kielen asiantuntija-
na. Niin ikaan tutkimuskeskus osallistuu aktiivisesti viranomaiskielen parantamista koske-
vaan ty6hon.

Il Toimintaympaéristo

Globalisaatio ja monikansallinen yritystoiminta sekd suomalaisen tiedeyhteison kansainva-
listyminen ja tieteelliset julkaisukriteerit ovat vahvistaneet englannin kielen asemaa. Sa-
maan aikaan Suomessa niin kuin monissa muissakin kieliyhteisoissé korostetaan oman kie-
len tai omien kielten roolia yhteiskunnan toiminnassa. Yh& useammissa ammateissa tarvi-
taan suomen ja ruotsin kielen sek& muiden kielten hyvaa suullista ja kirjallista taitoa. Kie-
lenké&yttajan on kyettavé tuottamaan ja ymmartdmaan erilaisia tekstejé ja arvioimaan kielta
ja sen merkitysta monissa tilanteissa. Kotimaisten kielten tutkimuskeskus toimii sen hyvék-
si, ettd tietoisuus kielestd, kielen k&ytosta ja kehityspiirteista vahvistuu kaikkien suomalais-
ten keskuudessa. Tutkimuskeskus edistéa toiminnallaan suomalaisen kulttuurin merkityk-
sen ymmartdmistd ja huolehtii osaltaan kielellisen kulttuuriperinnon siirtdmisesté tuleville
polville.

Moderni yhteiskunta rakentuu erilaisten jarjestelmien varaan, jotka yksilén on tunnettava
suoriutuakseen yhteiskunnan jasenyydesta, tunteakseen omat oikeutensa ja velvollisuutensa
seka kyetakseen toimimaan arjessa. Viranomaisten toiminta koskettaa jokaisen elamaa, ja
eri elaménvaiheissa yksilon on ymmarrettava viranomaisten viestintad. Kotimaisten kielten
tutkimuskeskuksessa tehtdva kielenhuolto ja virkakielen tutkimus tdhtaévat viranomaisvies-
tinn&n parantamiseen.

Sosiaaliseen hyvinvointiin kuuluu ihmisen kielellinen hyvinvointi. Monikielisyys on lisaan-
tynyt ja lisdéntyy edelleen myds Suomessa, ja yhteiskunnan velvollisuutena on huolehtia
taalla asuvien kieli- ja kulttuuriryhmien tarpeista, oikeudesta omaan &idinkieleen ja mah-
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dollisuudesta oppia valtakieli. Yhteiskunnan toimivuuden ja yksilon tasapainoisen eldman
kannalta on olennaista, ettd jokaista ihmista kannustetaan kdyttdmé&an omaa didinkieltaan
aina, kun se on mahdollista, ja etta jokaisella on tieto kieleen liittyvistd oikeuksista eri tilan-
teissa. Jokaiselle yksilolle on myos tarkedd ymmartaa mahdollisimman hyvin maan valta-
Kielta, jotta voi elaa taysivaltaisena yhteiskunnan jasenend. Kotimaisten kielten tutkimus-
keskus pyrkii vaikuttamaan kaikkia kieliryhmia koskevaan kielipolitiikkaan ja nostamaan
esille kielen merkitysté yksilon ja yhteison elaméassa.

Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen toimintaedellytykset
muuttuvassa toimintaymparistossa

Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen henkiléstoa on vahennetty valtion tuottavuusohjel-
malla 12 henkil6tyovuotta vuosina 2007-2011. Vuoden 2012 alusta perustutkimuksen ja
vahemmistokielten toiminnot siirretdén eri yliopistoihin ja Kuurojen Liittoon. Néin tutki-
muskeskuksesta vahenee vield 11 henkilotydvuotta. Vaikka taloudelliset resurssit ovat niu-
kentuneet ja henkilostéa on suunnitelmakaudella véhemmaén kuin aikaisemmin, Kotimais-
ten kielten tutkimuskeskuksen panos suomalaisessa yhteiskunnassa on edelleen keskeinen.

Yliopistojen ja alan ainoan tutkimus- ja asiantuntijalaitoksen Kotimaisten kielten tutkimus-
keskuksen tyonjakoa on selvennetty. Eri tehtdvat edellyttavat entistd vahvempaa yhteistyo-
t&, jotta suomalainen yhteiskunta saisi kaiken mahdollisen hyddyn alan kielentutkijoiden ja
Kieliasiantuntijoiden tyosta.

Asiantuntemuksellaan ja yhteistydhakuisuudellaan Kotimaisten kielten tutkimuskeskus
vahvistaa paikkaansa itsendisend ja tunnettuna toimijana yhteiskunnassa. Tutkimuskeskuk-
sen nakyvyytta ja vaikuttavuutta vahvistetaan panostamalla tiedotukseen ja viestintaan en-
tistd enemmaén. Kotimaisten kielten tutkimuskeskus toimii yhteistydssa l&hialojen muiden
laitosten kanssa. Kielenhuollon yhteistydkumppaneita ovat erityisesti julkisen hallinnon
laitokset ja media seka erityisesti vahemmistokielissd myos yliopistot ja Kuurojen Liitto.
Kielipolitiikassa toimitaan laheisessé yhteistydssa oikeusministerion ja opetus- ja kulttuu-
riministerion kanssa sekd vahemmistdja edustavien elinten kanssa. Kieliaineistoasioissa
lahimmat yhteistyokumppanit ovat Suomalaisen Kirjallisuuden Seura, Svenska litteratur-
séllskapet i Finland ja CSC — Tieteen tietotekniikan keskus. Yhteistyokumppaneita ovat
myaos eri yliopistojen suomen ja ruotsin kielen oppiaineet. Tutkimuskeskuksen tarkeimmat
asiakkaat ovat yhtaalta opettajat, tutkijat ja opiskelijat, toisaalta valtionhallinto, kunnat ja
media seké kaikki kansalaiset, joille tarjotaan Kielitietoa.
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Kielenhuolto

Toimintaympariston muutokset

Kielenkayttotavat muuttuvat nopeasti sitd mukaa kuin uusien viestintavalineiden ja
ammattikielten merkitys kasvaa. Julkisen ja yksityisen viestinnan ero ei verkon ja sahkdisen
viestinnan aikakaudella ole endd yhté selvéd kuin aiemmin. Kansainvalistymisen
vaikutuksesta englannin kielen kaytto lisaantyy, ja samalla suomen ja ruotsin kielen
kayttoalat ovat vaarassa kaventua. Kansainvalisessa toimintaympéristossa ja hallinnon yha
nopeammissa muutoksissa sadadosten ja viranomaisten kielenkdyton selkeyttdminen asettaa
kielenhuollolle entistd useammanlaisia haasteita ja vaatii silté aktiivista toimintaa.
Kielenkayttéjat tarvitsevat monipuolista, kulloiseenkin tilanteeseen sovellettavaa tietoa
kielesta voidakseen Kirjoittaa ja toimia niin tydssaan kuin vapaa-aikanaan. Etenkin
nuorempi sukupolvi etsii kielitietoa ja kielenhuollon ohjeita ensisijaisesti verkosta.

Toimintaympériston muutoksiin vastaamiseksi tarvitaan ajantasaista, tutkittua tietoa ja
monipuolisia kielenhuollon palveluja.

Kielenhuollon toiminta-ajatus

Kielenhuolto tarkastelee kielenkdytt6a ja nimistdd ja tuottaa niista tietoa ja ohjeita

Kielenkayttajien ja yhteiskunnan tarpeisiin.

¢ Kielenhuolto pyrkii siihen, etta kielenkéyttajat saavat helposti kayttoonsa tietoa kielesta,
ennen muuta julkisista kirjallisista kielimuodoista.

¢ Kielenhuolto pyrkii osaltaan vaikuttamaan siihen, ettd saddokset ja viranomaistekstit
olisivat asiallisia, selkeitd ja ymmarrettavia, samoin muu julkinen kielenkaytto, ja etta
virallinen nimisto olisi asianmukaista.

¢ Ruotsin kielen huollon tavoitteena on lisaksi estdd Suomessa kaytettdvaa ruotsin
yleiskieltd eriytymasta Ruotsissa kdytettavasta yleiskielesta.

Suomen kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen tutkimus ja seuranta

o Kartutetaan systemaattisesti tietoa julkisen kielenk&yton ja nimiston tilasta sek& puhutun
ja kirjoitetun kielen ja kielenkdyton muutoksista. Téahan liittyvaa tutkimusta vahvistetaan
yhteistydssa yliopistojen suomen kielen oppiaineiden kanssa, ja se kytketaan entista
vahvemmin kielenhuollon eri toimintoihin. Saatua tutkimustietoa sovelletaan kielen- ja
nimistonhuollossa ja nykykielen sanakirjojen tuottamisessa.

e Suunnitelmakauden alussa valmistuu sdadoskieltd ja sen ymmarrettavyytta tutkiva han-
ke, jonka tuloksia voi hyddyntdd mm. saddosten valmistelussa.

¢ Suunnitelmakauden alussa jatkuu tutkimus viranomaispéatosten perustelemisesta. Tut-
kimuksessa pyritdan laatimaan yleispéatevia, kielenhuoltoon ja kielikoulutukseen sopivia
ohjeita lain vaatimukset tayttavista perusteluista.

¢ Suunnitellaan ja aloitetaan uusia viranomaiskielen huoltoon kytkeytyvia tutkimushank-
keita. Hankkeissa etsitdén ratkaisuja kansalaisten kohtaamiin virkakielen ongelmiin, ja



niiden tulokset auttavat lisdédmaén viranomaistekstien asiallisuutta, selkeytta ja ymmar-
rettavyytta.

e Jatketaan vuonna 2009 valmistuneen Suomen kielen tulevaisuus -toimintaohjelman
ehdotusten toteutumisen seuraamista kielenhuollon nakdkulmasta. Tahén liittyvasti
seurataan mm. suomen kielen kayton kehitysta Euroopan unionin toimielimissa.

Palvelut ja julkaisut

e Tarjotaan ja kehitetd&n neuvontaa, koulutusta ja muita kielen- ja nimisténhuollon
palveluja. Namé toiminnot perustuvat jatkuvaan kielen kehityksen seurantaan ja
tutkimukseen.

o Kehitetddn omista verkkosivuista kielen- ja nimistonhuoltotiedon keskeinen, helposti
kaytettava lahde. Jatketaan verkkoaineistojen julkaisemista myos kohderyhmittain (mm.
koulut, s&&dds- ja viranomaiskieli).

¢ Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Kielikelloa ja sen verkkolehted ja yllapidetédén
sen verkkoarkistoa.

o Saatetaan valmiiksi suurelle yleisolle tarkoitettu kielen rakenteellista vaihtelua
késitteleva julkaisu.

Ruotsin kielen toimenpiteet

Kielen ja sen kayttdalojen seuranta

e Seurataan ruotsin kielen kéayttdéa ja kehitystd Suomessa. Erityistd huomiota kiinnitetdén
viranomaiskieleen ja ruotsinkielisen median kielenk&ytén kehitykseen ja nykytilaan.
Paivitetadn soveltuvin osin ruotsin kielen lautakunnan toimintaohjelmaehdotusta Tank
om ...

Palvelut ja julkaisut

e Tarjotaan kieli- ja nimistoneuvontaa, koulutusta, kielen- ja nimistontarkistusta ja muita
kielipalveluja, mm. tiedotusvalineiden kielipalvelua ja oppikirjojen kielentarkistusta.

o Jatketaan yhteisty6td viranomaisten kanssa ruotsinkielisten viranomaistekstien
kielenkayton parantamiseksi.

e Lisatdan verkkosivujen tarjontaa ja tuetaan organisaatioiden omatoimista kielenhuoltoa.
Kartutetaan jatkuvasti vuonna 2011 julkistettua Ordforradet-tietokantaa.

e Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehtea Sprakbrukia ja yllapidetaan sen verkkoarkistoa.

e Pidetédédn Finlandssvensk ordbok- ja Svenska ortnamn i Finland -julkaisuja ajantasaisina.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Toimintaa suunnataan aktiivisesti kielenkdyton avainryhmiin, jotka vaikuttavat keskeisten

alojen kielenkayttdon tai laajoihin kielenkayttajaryhmiin.

¢ Kielenhuolto tekee yhteistydtd mm. eri kieliammattilaisten, sanastotyon ammattilaisten,
viranomaisten, median ja koulun kanssa.

¢ Kielenhuolto toimii yhteistydssa kansallisten ja kansainvalisten standardien laatijoiden
ja tietotekniikan asiantuntijoiden kanssa.

¢ Kielenhuolto tekee yhteisty6td Pohjoismaiden ja muiden Euroopan maiden
kielenhuoltajien kanssa. Nimistonhuolto on jdsenend YK:n nimistéasiantuntijoiden
tydryhmaéssa pohjoismaisessa nimistontutkijoiden yhteistyokomiteassa.



Sanakirjat
Toimintaympariston muutokset

Kustannusmaailman muutokset ja varsinkin moniosaisten haku- ja muiden suurteosten jul-
kaisemisen tyrehtyminen vaikuttaa myds Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen julkaisu-
politiikkaan. Koska paperisille sanakirjoille on vaikea 16ytaa ulkopuolista kustantajaa ja
tutkimuskeskuksella itsell&&n on erittdin rajalliset mahdollisuudet kustantaa teoksia, on mi-
nisterion kanssa sovittu, etté siirrytadn paéosin séhkoiseen julkaisemiseen. Myos sanakirjo-
jen kayttajat edellyttavat sanakirjojen helppoa saatavuutta ja kaytettavyyttd. Kolmas syy
toimintatavan muutoksiin on siind, ettd Kotimaisten kielten tutkimuskeskus tahtaa sanakir-
japortaalin synnyttdmiseen, mika edellyttaa aineistojen ja valmiiden sanakirjojen muok-
kaamista sdhkoiseen julkaisemiseen sopivaan muotoon.

Erddssé suhteessa toimintaympaéristo ei ole muuttunut. Yha edelleen tarvitaan ja halutaan
tietoa kielen eri vaiheista ja nykytilasta. Siten Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen sana-
Kirjat tayttavat tehtdvansa suomalaisen kulttuurin kuvaajana ja vastaavat osaltaan suomen ja
ruotsin Kielen sanastoa koskevaan tiedontarpeeseen.

Sanakirjatyon toiminta-ajatus

Sanakirjojen toimittaminen eli leksikografia on yksi tutkimuskeskuksen ydintoimintoja, ja
tutkimuskeskus on laajojen ei-kaupallisten sanakirjojen ainoa tuottaja Suomessa. Nykykie-
len sanakirjoissa kuvataan Kielen kehitystd, seurataan sanaston nykytilannetta sekd annetaan
ohjeita ja suosituksia sanojen kaytosta ja oikeinkirjoituksesta. Koska sanasto uudistuu ja
kielen normit muuttuvat, sanakirjoista toimitetaan maaravélein uudet, ajantasaiset laitokset.

Tutkimuskeskuksen erityistehtdva on sellaisten historiallisten sanakirjojen tuottaminen,
jotka ovat kansallisesti ja kulttuurisesti merkittdvida. Suomen murteiden ja Suomessa puhut-
tavien ruotsalaismurteiden sekd suomen vanhan kirjakielen sanakirjat perustuvat Kotimais-
ten kielten tutkimuskeskuksen hallussa oleviin uniikkeihin aineistoihin. Historialliset sana-
Kirjat ovat tarkeitd nykykielen ja nykykulttuurin ymmartdmisen kannalta ja niité tarvitaan
myos nykykielen tutkimukseen ja huoltoon.

Toimenpiteet

Suunnitelmakaudella on merkittavaa historiallisten sanakirjojen julkaiseminen sahkoisesti
verkossa. Nain sanakirjat tavoittavat huomattavasti suuremman kayttdjaméaéran kuin painet-
tuina.

¢ Kielitoimiston sanakirjan siséltod tdydennetdén ja ajantasaistetaan tulevia julkaistavia
sanakirjaversioita varten. Sdhkoisesta sanakirjasta ilmestyy paivitysversio.

e Toimitetaan julkaisu 2000-luvun uudissanoista.

¢ Kielitoimiston sanakirjasta kootut idiomit koodataan Kotuksessa mahdollisesti
rakennettavaa erillista tietokantaa varten.

e Suomen murteiden sanakirjasta julkaistaan verkossa suunnitelmakaudella aakkosvali |-
alkuisten sanojen alusta m-alkuisten sanojen loppupuolelle. Talléin sanakirja on edennyt
noin aineiston puoleenvaliin.

o Jatketaan Suomen murteiden sanakirjan painosta ilmestyneen osuuden (osat 1-8)



liittdmisté sanakirjan verkkoversioon.

e Vanhan kirjasuomen sanakirjasta ilmestyy verkossa aakkosvali L—N ja sanakirjan
painettuna ilmestynyt osuus (A-K) liitetd&n sanakirjan verkkoversioon.

e Vanhan kirjasuomen sanakirjan toimittamista jatketaan uudistetuin toimitusperiaattein
mahdollisella Koneen Saation rahoituksen tuella (hankerahoitus haetaan kullekin
vuodelle erikseen).

e Ordbok 6ver Finlands svenska folkmal -teoksen 5. osan toimittamista jatketaan
(kaikkiaan 7 osaa) ja se julkaistaan verkossa.

e Ordbok 6ver Finlands svenska folkmal -teoksen painosta ilmestynyt osuus (osat 1-4)
liitetd&n sanakirjan verkkoversioon.

Suunnitellaan leksikografiaa koskevaa tutkimusta ja julkaistaan tata koskevia artikkeleita
suomalaisissa ja kansainvalisissa julkaisuissa. Tutkimus liittyy kiintedsti Kotimaisten
kielten tutkimuskeskuksessa tehtdvaan sanakirjatyéhon.

Lisatédan leksikografista asiantuntemusta osallistumalla alan kansallisiin ja kansainvélisiin

tapahtumiin (esim. Euralex, Pohjoismainen leksikografian konferenssi), pitaméalla yhteytta
alan toimijoihin ja laatimalla selvityksié eri leksikografisista ratkaisuista.

Kieliaineistot

Toimintaympariston muutokset

Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen aineistot on todettu merkittavaksi kansalliseksi tie-
teen infrastruktuuriksi. Niill& on myo6s kansainvalisesti tarked merkitys. Nopeana jatkuva
teknologinen kehitys luo koko ajan uusia mahdollisuuksia — ja samalla haasteita — tutki-
muskeskuksenkin aineistojen digitointiin, sdhkdiseen pitkaaikaistallennukseen seka verkos-
sa tarjottaviin aineistopalveluihin. Samalla tutkijoiden ja muiden asiakkaiden odotukset
kasvavat, mm. tilastollisia menetelmi&d hyddyntavan tutkimuksen tarpeisiin ja kieliteknolo-
gisten sovellusten kehittdmisen tueksi tarvitaan pitkalle jalostettuja kieliaineistoja. Suomes-
sa ei kuitenkaan ole toimijaa, joka huolehtisi Kielitieteellisistd aineistoista keskitetysti kuten
esimerkiksi yhteiskuntatieteellisista aineistoista, joita varten on olemassa Y hteiskuntatie-
teellinen tietoarkisto. Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen resurssit ovat huomattavasti
vahentyneet. Tutkimuskeskus pystyy vain vahdisessa maarin aineistojen perusdigitointiin,
ja aineistojen saavutettavuuteen ja kéytettdvyyteen ja niiden pitk&aikaissailytyksesté huo-
lehtimiseen se voi panostaa Kansallinen digitaalinen Kirjasto -hankkeessa. Kotimaisten kiel-
ten tutkimuskeskuksella ei siten ndissa oloissa ole mahdollisuutta vastata yha kasvaviin
haasteisiin.

Uudenlaisten aineistopalvelujen kehittdminen onnistuu vain osana kansallisia aineistohank-
keita. Alan toimijoiden keskindinen yhteisty® on entisté tarkedmpég, jotta varmistetaan
mahdollisimman laajoja kayttajaryhmia palvelevat oikeat digitointiratkaisut ja palvelut.
Tutkimusmenetelmien ja -kohteiden monipuolistuessa sekd osin muuttuessakin ja yhteis-
kunnan odotusten kasvaessa uusien arkistoaineistojen valikoiva kerddminen vaatii pitkajan-
teistd suunnittelua ja tieteenalan ja yhteiskunnan tarpeiden tuntemista. Erilaisten infrastruk-
tuuri- ja siséltéhankkeiden toteuttaminen vaatii myds ulkopuolista rahoitusta.



Kirjasto

Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen kirjaston asiantuntemus tukee entistd vahvemmin
tutkimuskeskuksen ydintoimintoja, kun Kirjaston kokoelmista on 2012 siirretty osa Helsin-
gin yliopiston kirjastoon ja ulkopuolisten asiakkaiden maaré samalla véaheni.

Kieliaineistotydn toiminta-ajatus

Kotimaisten kielten tutkimuskeskus yllapitaa kansallisesti ja myds kansainvalisesti merkit-
tavaa tutkimusinfrastruktuuria, joka koostuu kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaista kie-
lenaineskokoelmista. Ne ovat keskeinen kielentutkimuksen ja opetuksen infrastruktuuri ja
niité tarvitaan sanakirja- ja kielenhuoltotydssé. Aineistot ovat osa kansallista kulttuuriperin-
toa. Tutkimuskeskus tekee mahdollisuuksien mukaan yhteisty6ta alan toimijoiden kanssa ja
tarjoaa aineistoihin liittyvié peruspalveluja.

Arkistot ja kirjasto tarjoavat peruspalvelua aineistoihin ja niiden kéyttda tukeviin kirjasto-
kokoelmiin.

Toimenpiteet

Aineistopalvelujen tavoitteena on asiantunteva tietopalvelu, sujuvat séhkdiset aineistopal-
velut, tyytyvéiset asiakkaat ja yhteistyokumppanit sekd laadukas tietotekninen toimintaym-
péristd. Pyritdan tuottamaan asiakkaiden kayttoon relevantteja aineistoja. Samalla huolehdi-
taan kansallisen muistiperinnon séilyttdmisesta. Toimintaa ohjaa alkuvuonna 2012 valmis-
tunut kokoelmapoliittinen ohjelma.

e Saatetaan varsinkin sahkoisia sanakirja-aineistoja julkiseen kayttoon. Jatketaan aineistot
ja sanakirjat yhdistavén aineistopalvelun suunnittelemista.

e Osallistutaan tiiviisti Kansallinen digitaalinen kirjasto -hankkeeseen tarjoamalla aineis-
toja sen asiakaspalveluliittymén kautta. Sahkoisten aineistojen pitkaaikaissailyttamisesta
huolehditaan niin, ettd valmistaudutaan liittymaan hankkeen tarjoamaan keskitettyyn
kansalliseen PAS-jarjestelméaan.

e Osia murre- ja nimikokoelmista digitoidaan, jos saadaan tahan tarvittavia varoja. Aanit-
teiden digitointia jatketaan.

e Hankitaan ulkopuolista rahoitusta yhteisty0ssé erityisesti yliopistojen ja muistiorganisaa-
tioiden kanssa.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Aineistojen alalla tehdd&n erimuotoista yhteisty6ta useiden kotimaisten ja ulkomaisten ar-
kisto-, kirjasto- ja IT-alan tahojen kanssa. Kotimaisten kielten tutkimuskeskus on mukana
opetus- ja kulttuuriministerion Kansallinen digitaalinen Kkirjasto -hankkeessa ja muistiorga-
nisaatioita yhdistavéssa Digiwiki-verkkopalveluhankkeessa seka eri yliopistojen kanssa
eurooppalaisessa kieliteknologiahankkeessa (CLARIN). Tieteen tietotekniikan keskuksen
CSC:n kanssa jatketaan tiivistd yhteistyota.
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Vahemmistokielet

Kotimaisten kielten tutkimuskeskus toimii sen hyvaksi, ettd Suomessa kéytettyjen saame-
laiskielten, Suomen romanikielen ja kahden viittomakielen kéyttdala voi laajentua ja kielet
voivat kehittyd. Naista vahemmistokielistd useimmat ovat vakavasti uhanalaisia.

Kotus toimii ndiden kielten yhteiskunnallisen aseman parantamiseksi yhdessa kieliryhmié
edustavien organisaatioiden ja yliopistojen kanssa. Saamen kielissé yhteistyota tehdaan
Oulun yliopiston ja Saamelaiskarajien kanssa. Romanikielen toiminnoissa on yhteistyota
Helsingin yliopiston kanssa. Viittomakielen yhteisty6ta tehdaan lahinna Kuurojen Liiton
kanssa. Kotuksen yhteydessa toimivat saamen kielen, romanikielen ja viittomakielen lauta-
kunnat.

Karjalan kieltd opetetaan ja tutkitaan I1td&-Suomen yliopistossa. Tutkimuskeskus yllapitaa
Karjalan kielen verkkosanakirjaa.

Kansainvalisten yhteyksien tiivistyessd ja maahanmuuton lisdantyessa Suomeen on synty-
nyt uusia yhteisdja, joiden kielina ovat muun muassa viro, venaja, somali, arabia ja kurdi.
Kotimaisten kielten tutkimuskeskus laatii opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella
suomen Kielen oppimista ja kayttoa tukevia sanakirjoja maahanmuuttajien tarpeisiin. Me-
neilld4&n on suomi-somali-sanakirjan laatiminen. Hankkeessa on yhteistyékumppanina Ope-
tushallitus.

Hallinnollisia hankkeita

Suunnitelmakaudella

o Otetaan kayttdon yhteistydssa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa valtion talous-
ja henkiltstoasioiden hoitoa yhdistava Kieku-tietojarjestelma.

o Pyritd&n kehittdméan yhteistydssd opetus- ja kulttuuriministerion kanssa jarjestel-
m4, jolla voidaan seurata kustannuksia tulosalueittain ja toiminnoittain.

e Jatketaan indikaattorien, toiminnan tuloksellisuustietojen ja raportoinnin kehittamis-
ta.

e Tarkastellaan toimitiloja valtionhallinnon tilanhallinta (HTH) -hankkeen mukaisesti
ja pyritaan vahentamaan niita, mikali tata ei ole toteutettu jo vuonna 2012.

e Suunnitellaan ja kuvataan Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen kokonaisarkki-
tehtuuri kartoittamalla organisaation rakenteita, kuten prosesseja, tietoja ja jarjes-
telmid ja niiden vélisia vuorovaikutussuhteita.

e Seurataan valtion IT-palvelukeskuksen (VIP) ja opetus- ja kulttuuriministerion hal-
linnonalan IT-palvelujen tarjontaa ja hankitaan tarkoituksenmukaiset palvelut keski-
tettyiné.

o Kehitetdén riskienhallintaa ja huolehditaan siité, ettd Kotimaisten kielten tutkimus-
keskus saavuttaa tietoturvallisuusasetuksen mukaisen perustietoturvatason syksyyn
2013 mennessa ja korotetun tason tarpeellisilta osin syksyyn 2015 mennessa.

e Jatketaan ICT-varautumisen vaatimusten tayttdmista osana valtionhallinnon hanket-
ta, jossa varaudutaan normaaliolojen héiridtilanteisiin ja poikkeusoloihin. Tavoit-
teena on tdyttad varautumisen vaatimukset vuoden 2016 loppuun mennessa.
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IV Henkilosto

Henkil6ston maara ja rakenne

Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen henkiloston kokonaismaara on 112 (31.12.2010).
Henkil6ty6vuosia on 103,9 (12/2010). Madraaikaisia tyontekijoista on 31,3 % (12/2010).
Madréaikaisista suurin osa on viransijaisia tai ulkopuolisella rahoituksella palkattuja pro-
jektityontekijoitad sekd mm. korkeakouluharjoittelijoita. Lisdksi madréaikaisia ovat ty0ovoi-
mamaaérarahoin palkatut. Tulevina vuosina méaaraaikaisten tyontekijéiden maaré on toden-
nakoisesti vahaisempi.

Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen henkilétyévuodet ovat vahentyneet tuottavuusoh-
jelman vuoksi. Vuonna 2006 tutkimuskeskuksessa tehtiin 111,6 henkil6tyévuotta, vuonna
2007 101 henkilttyévuotta, vuonna 2008 samoin 101 henkilétydvuotta, vuonna 2009 102
henkildtydvuotta ja vuonna 2010 103,9 henkildtydvuotta. Henkilotydvuosimaara lisési
vuonna 2010 véliaikaisesti nuorisotyéllistamisvaroin tehty aineiston digitointihanke, jossa
oli méaraaikaisia tyontekijoité 8,5 henkilotyovuotta. Supistukset on toteutettu jattdmalla
tayttamatta eldkoitymisen vuoksi vapautuneita virkoja. Tuottavuusohjelmakauden 2012—
2015 alussa Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksesta on siirretty 10 henkil6tydvuotta eri
yliopistoihin ja 1 henkilétyévuosi Kuurojen Liittoon.

Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen henkiléston keski-iké on 45,8 vuotta (12/2010, ko-
ko valtionhallinnossa 45,1). Vuonna 2010 tutkimuskeskuksesta elédkkeelle siirtyneiden (4
henkil6d) keskimaaréinen elakoitymisika oli 64,5 vuotta (koko valtionhallinnossa 61,1).
Eldkkeelle siirtyminen jatkuu suunnitelmakaudella hitaammin kuin vuosina 2010 — 2012,
jolloin eldkkeelle siirtyminen on ollut runsasta.

Naisten osuus henkildstosta on 74,1 % ja miesten 25,9 % (12/2010). Sukupuolijakaumaa
selittad naisvaltaisella humanistisella alalla toimiminen. Tydntekijat rekrytoidaan patevyy-
den mukaan.

Asiantuntijalaitoksen luonteen vuoksi tyontekijat ovat korkeasti koulutettuja: vakinaisesta
henkilostosta 70,5 prosentilla on korkeakoulututkinto ja 17 prosentilla tohtorin tutkinto
(12/2010). Koulutustasoindeksi on 5,8 (Tahti-jarjestelmén luku, koko valtio 5,1; asteikko
1-8). Tutkimuskeskus tukee edelleen henkildston kouluttautumista.

Kotimaisten kielten tutkimuskeskus pyrkii toimimaan hyvané ja kiinnostavana tyonantaja-
na. Palkkaustaso on viime vuosina parantunut jonkin verran. Koulutettuja tyontekijoitéa
olisi saatavilla eldakkeelle lahtevien tilalle, mutta tuottavuusohjelman aiheuttamat supistuk-
set ovat viime vuosina estaneet rekrytoimasta tarvittavaa tydvoimaa.

Ty6hyvinvointi ja tydésuojelu

Tyo6hyvinvointindkdkulma on mukana kaikessa toiminnassa. Tutkimuskeskuksessa toimii
tyosuojelutoimikunta, jossa on seké tyontekijoiden ettd tydnantajan edustajia. Tyohyvin-
vointiasioita késittelee laajennettu toimikunta. VVuosittain laaditaan tydsuojelun ja tyohy-
vinvoinnin toimintasuunnitelma.
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Tyo6hyvinvointia seurataan paitsi yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa myds tekemélla
henkilostolle joka toinen vuosi tyotyytyvéisyyskysely. Vuonna 2009 tehdyn kyselyn tyo-
tyytyvaisyysindeksiksi saatiin 3,3 (asteikko 1-5, valtion laitosten keskiarvo 3,4). Tavoittee-
naon 3,4.

Ty0Onantaja ja tydsuojeluorganisaation jasenet toimivat tiiviissa yhteistydssa tyoterveys-
huollon kanssa tydntekijoiden hyvinvoinnin edistamiseksi. Ty6t suunnitellaan niin, etta
normaali tyoaika riittdd niiden tekemiseen. Tydeldman ja yksityiseldmén yhteensovittamista
helpotetaan edelleen joustavilla tyfaikakéaytannoilla. Huomiota Kiinnitetadn hyvéaan tyoil-
mapiiriin ja tydssé jaksamiseen. Noudatetaan yhdessé laadittuja tyohyvinvoinnin pelisdén-
tojéa.

Fyysisessa hyvinvoinnissa keskeiselld sijalla ovat istumatyon ja ndyttopaatetyon aiheutta-
mien ergonomisten ongelmien ratkaisu ja ennaltaehkéisy. Tyontekijoiden liikuntaharrastuk-
sia tuetaan. Tydnantaja ja kiinteiston omistaja poistavat tyopaikkaselvityksissa esiin tulleita
tyotiloissa todettuja haittoja.

V Kehittamishankkeet

1. Maahanmuuttajasanakirjaprojekti

Kotus-ty6ryhmaé ehdotti, ettd ”Kotus ryhtyy tuottamaan suomesta ja maahanmuuttajakielis-
t& kaksikielisid sanakirjoja. Ndma sanakirjat voidaan tuottaa vain erikseen haettavalla ulko-
puolisella méaraaikaisella projektirahoituksella.” Opetus- ja kulttuuriministerio on rahoitta-
nut vuosina 2011 ja 2012 Kotuksen maahanmuuttajasanakirjaprojektia. Y hteistyokump-
panina hankkeessa on ollut Opetushallitus.

Tiettyjen maahanmuuttajakielten sanakirjatilanne on todella huono. Tama vaikeuttaa osal-
taan ko. vaeston suomen oppimista. Yleisesti tunnettua on, ettd maahanmuuttajataustaiset
henkil6t integroituvat parhaiten yhteiskuntaan oppimalla maan kielen. Tama on myds edel-
lytys tydmarkkinoille paésyyn.

Sanakirjaprojekti pyrkii palvelemaan myds pitemmalle ehtineité kielen osaajia. Opetushal-
lituksen auktorisoitujen k&antéjien kokeissa on havaittu ongelmia maahanmuuttajakielten
edustajien kokeen l&pdisyssa. Tahankin yhtend syyné on riittdvén laajojen ja asiantuntevasti
laadittujen sanakirjojen puute.

Hanke jatkuu useamman vuoden sen mukaan, kuinka moneen kieleen kaksikielinen sana-
kirja tehd&an. Ensimmaisend laaditaan suomi—-somali-sanakirja, joka valmistunee suunni-
telmakaudella. Vuonna 2013 hankkeen rahoitukseen tarvitaan 100 000 euroa suomen-
kielisen leksikografin ja somalikielisten tyontekijoiden palkkaamiseen seka verkko-
palvelun tekniseen toteutukseen.

Sanakirjat tuotetaan verkkoon kaikkien vapaasti kaytettaviksi ja lisdksi niista tehdaan sup-
peampi painettu versio. Projektissa on Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen lisaksi mu-
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kana Opetushallitus, joka toimii sanakirjojen painetun version kustantajana ja maahanmuut-
tajakieliin liittyvien pienehkdjen selvitysten rahoittajana.

Y hteisty6ta tehdaan myoés pohjoismaisen Lexin-sanakirjahankkeen kanssa. Tamé hanke on
tuottanut kaksikielisid sanakirjoja Ruotsin, Tanskan ja Norjan maahanmuuttajien tarpeisiin.

2. Sanakirjat verkkoon -projekti

Kotus-ty6ryhma ehdotti ja opetusministerion ja Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen
valisissa tulosneuvotteluissa 14.4.2010 on sovittu, ettd Suomen murteiden sanakirjasta ja
Ordbok 6ver Finlands svenska folkmal -sanakirjasta tuotetaan mahdollisimman pian séh-
koiset versiot, ja ne asetetaan yleiseen kayttoon verkkoon.

Kotimaisten kielten tutkimuskeskus on kdynnistanyt verkkojulkaisuprojektin, joka valmis-
tuu vuoden 2016 lopussa. Téassa Sanakirjat verkkoon -projektissa julkaistaan Suomen mur-
teiden sanakirjan osat 1-10, Ordbok 6ver Finlands svenska folkmal -sanakirjan osat 1-4 ja
Vanhan kirjasuomen sanakirjan osat 1-3 verkkojulkaisuina. Projektissa luodaan myds toi-
mitukselliset ja tietotekniset k&ytannot, joilla sanakirjoja voidaan tulevaisuudessakin tuottaa
verkkosanakirjoiksi. Projektin pilottina on ilmestynyt vuoden 2011 lopulla 5 000 sana-
artikkelia Suomen murteiden sanakirjasta.

Projektirahoitustarve opetus- ja kulttuuriministeriolta vuodeksi 2013 on 30 000 eu-
roa. Projektiin k&ytetdan valtaosin tutkimuskeskuksen normaalirahoitusta. Svenska littera-
turséllskapet i Finland on myontanyt Ordbok 6ver Finlands svenska folkmal

-sanakirjan verkkoon tuottamiseen projektivuosina 2011-2013 yhteensa 162 758 euroa.

VI Voimavarat

Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen rahoitussuunnitelman perustana ovat budjetin
toimintamenomaéararahat seka veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat. Lisaksi tuloja
saadaan maksullisesta kielenhuoltokoulutuksesta, julkaisujen myynnista ja tekijanpalkkiois-
ta. Kiinnitetd&n huomiota maksullisen palvelutoiminnan kustannusvastaavuuteen. Maksul-
lisen koulutustoiminnan palvelujen kysyntéan ja tulojen mééradn vaikuttaa herkasti yleinen
taloudellinen kehitys yhteiskunnassa ja palveluja tilaavissa organisaatioissa.
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2013 2014 2015 2016
Toiminnan rahoitus
Toimintamenomaararahat 2101 000 2101 000 2101 000 2101 000
Veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat 2812 000 2812 000 2812 000 2812 000
Sanakirjat verkkoon -projekti 30 000
Maahanmuuttajasanakirjaprojekti 100 000
Yhteensa 5043 000 4913 000 4913 000 4913 000
Tulot
Maksullisen palvelun tulot 550 000 550 000 550 000 550 000
Muut tulot 100 000 100 000 100 000 100 000
Yhteensa 650 000 650 000 650 000 650 000
Menot
Henkildstémenot 4130 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000
Toimitilakustannukset 886 000 912 000 885 000 911 000
Palvelut 460 000 460 000 460 000 460 000
Muut toiminnan menot 162 000 162 000 162 000 162 000
Yhteensa 5638 000 5534 000 5507 000 5533 000
Siiromaararaha edellisiltd vuosilta 240 000 295 000 324 000 380 000
Seuraavalle vuodelle siirtyva
siirtomaararaha 295 000 324 000 380 000 410 000




