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| Kotimaisten kielten tutkimuskeskuksen
toiminnan lahtbékohdat ja tavoitteet

Kotimaisten kielten tutkimuskeskus (Kotus) on Helsingissd toimiva opetusministerion
alainen kielentutkimus- ja asiantuntijalaitos, joka on perustettu vuonna 1976.

Toiminta-ajatus

Kotus on kielitieteellinen tutkimuslaitos, jonka toiminta-ajatuksena on lisdtd tietoa
kotimaisista kielistd ja niiden asemasta kulttuurissa ja yhteiskunnassa sekd ndin luoda
edellytyksii kielelliselle tasa-arvolle Suomessa.

Arvot

Toiminnan ldhtokohtana on kielen merkittavyys yksilon eliméssé ja yhteiskunnassa. Kotus
tarkastelee kieltd tutkimuksellisesta ndkdkulmasta ja tuottaa siitd luotettavaa tietoa. Sen
toiminta on pitkdjénteistd ja vastuullista, ja se suhtautuu ymparistoonsd aloitteellisesti ja
yhteistyohakuisesti.

Visio
Tutkimuskeskus on tunnettu, perinteisiin nojaava ja uutta luova tutkimus- ja asiantun-
tijalaitos. Se seuraa aktiivisesti kielen kehitystd ja osallistuu kielipoliittiseen keskusteluun.

Toiminnan keskeiset lohkot

Kotus keskittyy ty0ssdén seuraaviin lohkoihin

e korostaa ohjelmaansa kuuluvien kielten ja ylipddtddn &idinkielten merkitysta,
vaikuttaa kielipolitiikkaan yhteiskunnan eri aloilla ja edistdd sitd, ettd suomen,
ruotsin ja vahemmistokielten asema ja kéyttoala vahintddnkin sdilyvét ennallaan

e huoltaa ja tutkii ohjelmaansa kuuluvia kielid ja vahvistaa kansalaisten kielitietoi-
suutta kielenhuollon, tutkimustiedon ja koulutuksen avulla

e tutkii viranomaisten ja kansalaisten vilistd vuorovaikutusta sekd kielen vaihtelua ja
kehityssuuntia

e laatii kieliyhteison kannalta tirkeitd nykykielen sanakirjoja ja historiallisia sana-
kirjoja

e tarjoaa laajoja kieliaineistojaan siten, ettd kansalaisilla ja tiedeyhteisolld on helposti
saatavilla oman kielen ja kulttuurin kannalta keskeista kielitietoa.

Kotuksen erityisend tavoitteena on, etti Suomessa tehddén suunnitelmakaudella muiden
Pohjoismaiden tapaan valtion kielipoliittinen ohjelma. Ohjelmassa késiteltdisiin koko-
naisvaltaisesti Suomen kielioloja ja eri kieliryhmien tarvitsemia toimenpiteitd. Siind
hyddynnettéisiin vuonna 2009 valmistunutta suomen kielen toimintaohjelmaa, vuonna 2003
ilmestynyttd ruotsin kielen toimintaohjelmaa, vuonna 2009 julkaistua romanikielen
toimintaohjelmaa ja tekeilld olevaa viittomakielen toimintaohjelmaa.



Toiminnan yleisend 1dhtékohtana suunnitelmakaudella on vuoden 2009 aikana valmistuvan
Kotus-tyoryhmén linjaukset ja opetusministerion tulevat péaédtokset Kotuksen toiminnan
jérjestamiseksi. Ndihin ratkaisuihin pohjautuvat Kotuksen tulevan strategian suuntaviivat ja
toimeenpano. Alallaan ainoana valtion tutkimuslaitoksena Kotus pyrkii mahdollisimman
monipuolisesti ja tarkoituksenmukaisesti huolehtimaan ohjelmaansa kuuluvien kielten
huollosta ja tutkimuksesta. Joka tapauksessa keskeisid kehittimisen kohteita ovat
muuttuvan toimintaympdériston haasteisiin vastaaminen, tunnettuuden lisddminen seké
yhteistyon syventdminen eri toimijoiden kanssa.

Il Toimintaymparisto

Kansainviliset muutokset sekd suomalaisen yhteiskunnan ja tydeldmidn muutokset
vaikuttavat myds kielentutkimuksen sisdltoihin  ja alalla toimivan tutkimus- ja
asiantuntijalaitoksen suuntauksiin. On etsittdvd vastauksia uusiin kysymyksiin, arvioitava
aikaisemmin asetettuja tavoitteita nykyajan vaatimusten valossa ja méadriteltdvi, millainen
toiminta on kansalaisten ja yhteiskunnan kannalta tirkedd. Vaikka Kotuksen tyé kohdistuu
Suomen kansalliskieliin, suomeen ja ruotsiin, ja erdisiin muihin Suomessa puhuttaviin
kieliin, tyotd tehddén kansainvélisen tiedeyhteison osana.

Globalisaatio ja monikansallinen yritystoiminta seké tiedeyhteison kansainvélistyminen ja
tieteelliset julkaisukriteerit ovat vahvistaneet englannin asemaa. Samaan aikaan Suomessa
niin kuin monissa muissakin kieliyhteisdissd ndhddin oman kielen rooli uudessa valossa,
osana suurempaa kokonaisuutta, ja tietoisuus kielten moninaisuudesta on vahvistunut. Yha
useammissa ammateissa tarvitaan suomen ja ruotsin kielen sekd muiden kielten hyvéa
suullista ja kirjallista taitoa. Kielenkdyttdjdn on kyettdvd tuottamaan ja ymmértdmiin
erilaisia tekstejd ja arvioimaan kieltd ja sen merkitystd monissa tilanteissa. Kotus toimii sen
hyviksi, ettd tietoisuus kielestd ja sen kehityspiirteistd seka siitd, miten kieli toimii ja miten
sitd kidytetddn, vahvistuu kaikenikdisten keskuudessa. Kotus edistdd toiminnallaan
suomalaisen kulttuurin merkityksen ymmairtdmistd ja huolehtii osaltaan kielellisen
kulttuuriperinnén siirtdmisestd tuleville polville. Tété ty6td viitoittavat myds viime vuosina
valmistuneet ja tekeilli olevat suomen ja ruotsin kielen toimintaohjelmat sekd eri
vihemmistokielid koskevat ohjelmat.

Yhteiskunta on muuttumassa myds kielellisesti monimuotoisemmaksi, ja tdmd tuo
Kotukselle uusia haasteita. Monikielistyvdssd yhteiskunnassa on huolehdittava oikeudesta
omaan &didinkieleen ja mahdollisuudesta oppia valtakieli. Suunnitelmakaudella —on siten
otettava kantaa siihen, mikd on Kotuksen kaltaisen laitoksen rooli ja tydala nyky-
yhteiskunnassa ja miten parhaiten pidetddn huoli Suomen yhteiskunnan vastuulle
kuuluvista kansalliskielten ja muiden kielten tutkimusta ja huoltoa koskevista tehtévista.

Moderni yhteiskunta rakentuu erilaisten jarjestelmien varaan, jotka yksilon on tunnettava
suoriutuakseen yhteiskunnan jasenyydestd, tunteakseen omat oikeutensa ja velvollisuutensa
sekd kyetdkseen toimimaan arjessa. Viranomaisten toiminta koskettaa jokaisen eldmad, ja
kaikissa eldmin vaiheissa yksilon on ymmarrettdva viranomaisten viestintdd. Siten jokaisen
yksilon, oli hdnen kielitaustansa, ikdnsd tai koulutuksensa miki tahansa, tulee saada
tarvitsemaansa palvelua ymmarrettavalla kielella.
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Vuorovaikutustavat ja -kanavat ovat lisdéntyneet, ja tyon luonne on muuttunut: suunn-
ittelun ja raportoinnin maard on lisddntynyt kaikissa tehtdvissd. Eldimén teknistyminen on
johtanut myo0s kielenkdyton teknistymiseen ja sdhkoisen viestinndn lisddntymiseen.
Kotuksen tyon kannalta tdmi tarkoittaa sitd, ettd kielentutkimusta ja -huoltoa tehdddn
erilaisten puhuttujen ja kirjoitettujen tekstien ja eri ammattiryhmien kanssa ja kielen
funktioita ldhestytddn useista ndkokulmista, erilaisten aineistojen avulla ja monin
menetelmin. Kaikella tilla tyolla pyritddn kirkastamaan tekstejd ja tuomaan esille tietoa
erilaisten kansalaiselle tirkeiden vuorovaikutustilanteiden piirteistd ja siten lisddméén
kielentuntemusta suomalaisessa yhteiskunnassa.

Sosiaaliseen hyvinvointiin kuuluu ihmisen kielellinen hyvinvointi. Monikielisyys on
lisddntynyt ja lisdéntyy edelleen myds Suomessa, ja yhteiskunnan velvollisuutena on
huolehtia tddlld asuvien kieli- ja kulttuuriryhmien tarpeista. Yhteiskunnan toimivuuden ja
yksilon tasapainoisen elimin kannalta on olennaista, ettd monikielisessé yhteisossd jokaista
thmistd kannustetaan kdyttdmddn omaa didinkieltddn aina, kun se on mahdollista, ja ettd
jokaisella on tieto kieleen liittyvistd oikeuksista eri tilanteissa. Jokaiselle yksilolle on myds
tirkedd ymmartdd mahdollisimman hyvin maan valtakieltd, jotta voi eldd tdysivaltaisena
yhteiskunnan jasenend. Kotuksen toiminnan kannalta timd merkitsee sitd, ettd vaikutetaan
kaikkia kieliryhmid koskevaan kielipolitiikkaan ja siitd pdattidviin tahoihin, nostetaan esille
kielen merkitystd yksilon ja yhteison eldméssd sekd mahdollisuuksien mukaan jatketaan
kieliyhteisdjen tilanteen selvittdmistd, esimerkiksi erilaisten kielellisten apuneuvojen
tarpeen kartoittamista. Monikielisyyttd tukevaa tyotd tehddin sekd kansallisesti ettd
kansainvélisesti.

Kotuksen toimintaedellytykset muuttuvassa toimintaymparistossa

Kotus on valtion kielitieteellinen tutkimus- ja asiantuntijalaitos. Kielenhuollossa, kult-
tuurisesti merkittdvien sanakirjojen ja kielentutkimusaineistojen teossa Kotus on ainoa
julkisen sektorin toimija Suomessa. Myo0s tutkimushankkeissaan Kotuksella on selvé
profiili: se tuottaa tietoa viranomaisten ja kansalaisten vuorovaikutuksesta sekd tutkii
pitkdjénteisesti kielen kehitystd. Sen toiminta muodostaa jatkumon, jonka kaikki osa-alueet
limittyvat toisiinsa.

Vuonna 2009 on yliopistomaailmassa tehty mittavia muutoksia, joilla on vaikutusta koko
tutkimusjérjestelmédn. My0Os tutkimuslaitoskenttdd on uudistettu ja uudistetaan;
ministerididen on miédrd tehdd ehdotuksensa 31.10.2009 mennessid. Néiden ehdotusten
pohjalta tutkimus- ja innovaationeuvosto kokoaa rakenteellisen kehittimisen toimen-
pideohjelman. Tdman lisdksi kartoitetaan valtion tutkimuslaitosten tutkimustoiminta, mink&
tavoitteena on poistaa pédllekkdisyyksid ja vahvistaa tutkimuslaitosten ja yliopistojen
ydintehtédvid; selvitys valmistuu vuoden 2010 aikana. Opetusministerion asettama Kotus-
tyoryhmd, joka tarkastelee Kotuksen toimintaa ja resursseja, jattdd vuoden 2009 loppuun
mennessd ehdotuksensa opetusministeridlle. Opetusministerion tulevat ratkaisut vaikuttavat
siten suunnitelmakautena Kotuksen toimintaan, mutta vield ei ole tiedossa, milld tavoin,
kuten ei myoskddn se, miten koko tutkimusjirjestelmidn rakenteellinen uudistaminen
vaikuttaa Kotuksen toimintaan.

Valtio vihentdd henkildstodén ns. tuottavuusohjelman puitteissa. Kotuksesta on vuosina
2007-2009 vahennetty 7,2 htv, ja vuosina 2010-2011 vdhennetddn vield 4,8 htv. Tama



viahentdminen jatkunee ensimmadisen vaiheen jélkeen my0ds vuosina 2012-2015. Tiedossa ei
vield ole, mitd timd merkitsee Kotuksen toiminnan kannalta. Jo tdhdn mennessi vaikutus
on kuitenkin nékynyt siten, ettd Kotus ei ole useaan vuoteen voinut palkata uusia vakinaisia
tyontekijoitd, mikd on koko alan kannalta suuri menetys eikd vastaa hallituksen
tiedepoliittisia tavoitteita kannustaa nuoria tutkijanuralle. Laitosten hallintopalveluita on
siirretty vuonna 2009 palvelukeskuksiin, ja valtion laitosten IT-toimintaa keskitetddn
ldhivuosina IT-keskuksiin. Hallintotehtévien siirtyminen palvelukeskukseen on Kotuksessa
lisdnnyt kustannuksia aiempaan tilanteeseen verrattuna, koska palvelukeskusmaksut ovat
korkeampia kuin oman vastaavan henkiloston palkka- ja muut kustannukset.

Tehokkaan toiminnan ehtona on vakinainen, hyvin koulutettu ja ammattipitevyyttidén
kehittdvd, motivoitunut ja hyvinvoiva henkildstd, toimintaan tarvittava kunnollinen
infrastruktuuri eli asianmukaiset vélineet ja monipuoliset aineistot, hyvin jérjestetty
organisaatio ja hyva hallinto. Toimitilat Helsingin keskustassa ovat helpottaneet kidytdnnon
yhteydenpitoa tdrkeisiin yhteistydkumppaneihin ja parantaneet Kotuksen kirjaston ja
aineistojen saavutettavuutta, mikd on omiaan lisdémaén Kotuksen vaikuttavuutta.

Suunnitelmakautena Kotus toimii asiantuntija- ja tutkimuslaitoksena, joka vahvistaa
entisestddn yhteyksiddn alalla toimiviin yliopistojen laitoksiin, Suomalaisen Kirjallisuuden
Seuraan ja Svenska litteratursillskapetiin sekd muihin yhteiskunnallisiin toimijoihin.
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Suomen ja ruotsin kielen huolto

Toimintaympariston muutokset

Kieli ja tyo limittyvit toisiinsa yhd moninaisemmin. Kielenkdyttdjét tarvitsevat monipuo-
lista tietoa kielestd voidakseen kirjoittaa ja toimia julkisesti. Kielenkéyttotavat ovat muut-
tuneet nopeasti sitd mukaa kuin uusien viestintdvélineiden ja ammattikielten merkitys on
kasvanut. Kansainvélistymisen vaikutuksesta englannin kielen kéytto lisdédntyy, ja samalla
suomen ja ruotsin kielen kdyttdalat ovat vaarassa kaventua. Kansainvélistyminen nikyy
myo0s lainsdddidnnon kielessd erityisesti EU-lainsddddnndn vaikutuksesta. Hallinnossa laa-
ditaan yhd enemmaén suunnitelmia, selvityksid, ohjeistuksia, esitteitd ja tiedotteita, mika
ndkyy tekstimdirien ja -lajien lisdyksend. Sédddsten ja viranomaisten kielenkdyton sel-
keyttiminen asettaa kielenhuollolle entistd useammanlaisia haasteita.

IThmiset ovat kiinnostuneita kielestd seké tyossdédn ettd vapaa-aikanaan. Tama lisda tarvetta
kielitiedon yleistajuistamiseen ja tiedon levittimiseen niin esitelmind kuin sdhkoisind ja
painettuina julkaisuina. My0s kielenhuollon palvelujen kysyntd monipuolistuu. Niitd
saattavat aiempaa useammin tarvita myos ne kielenkiyttdjdt, joille suomi tai ruotsi ei ole
didinkieli.



Toiminta-ajatus

Kielenhuolto tarkastelee kieltd ja kielenkdyton ilmiditd sekd nimistdd ja tuottaa néistd tietoa
ja ohjeita kielenkayttéjien ja yhteiskunnan tarpeisiin.
e Kielenhuolto pyrkii siithen, ettd kielenkayttdjat saavat helposti kdyttoonsa tietoa kie-
lestd, ennen muuta julkisista kirjallisista kielimuodoista.
e Kielenhuolto pyrkii osaltaan vaikuttamaan siihen, ettd sdddokset ja viranomaisteks-
tit olisivat selkeitd ja ymmarrettdvid, samoin muu julkinen kielenkaytto.
¢ Kielenhuolto pyrkii sithen, ettd kansalliskielid voidaan jatkuvasti kdyttdd kaikilla
yhteiskunnan aloilla.
e Ruotsin kielen huollon tavoitteena on lisdksi pitdd Suomessa kdytettdvd ruotsin
yleiskieli osana ruotsin yleiskielta.

Suomen kielen toimenpiteet
Kielen ja sen kayttdalojen seuranta

o Kartutetaan systemaattisesti tietoa julkisesti kiytetyn kirjakielen (yleiskielen) tilasta
ja sen muutoksista yhdessa tutkimuksen tulosalueen kanssa.

e Seurataan vuonna 2009 valmistuneen Suomen kielen tulevaisuus -toimintaohjelman
ehdotusten toteutumista kielenhuollon ndkokulmasta. Tdhén liittyvésti seurataan
mm. suomen kielen kdyton kehitystd Euroopan unionin toimielimissa.

e Seurataan sdddoskielen kehitystd kielenhuollon ndkokulmasta ja kehitetddn
toimintaehdotuksia sédddostekstien selkeyttdmiseksi.

Palvelut ja julkaisut

e Tarjotaan ja kehitetddn neuvontaa, koulutusta ja muita kielen- ja nimistonhuollon
palveluja.

o Kehitetddn omien verkkosivujen tarjontaa entistdi monipuolisemmaksi, ajankohtai-
semmaksi ja helppokdyttdisemmaiksi. Suunnitellaan verkkoaineistoja kohderyhmit-
tdin (mm. koulut) ja aihepiireittdin (mm. sd4dos- ja viranomaiskieli). Tilauksesta
laaditaan my0s asiakaskohtaisia kielenhuollon aineistoja. Tavoitteena on lisitd orga-
nisaatioiden ja yksittdisten kielenkdyttdjien omatoimista kielenhuoltoa ja parantaa
nimistontuntemusta.

e Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehted Kielikelloa ja ylldpidetdan sen verkkoarkis-
toa.

e Suunnitelmakaudella valmistuu suuren yleison kiyttdon soveltuva, kielen
rakenteellista vaihtelua késitteleva julkaisu.

Ruotsin kielen toimenpiteet
Kielen ja sen kayttdalojen seuranta

e Seurataan ruotsin kielen kdyttdd ja kehitystd Suomessa, varsinkin ruotsin kielen
lautakunnan toimintaohjelmaehdotuksessa Tank om ... esitettyjen ehdotusten toteu-
tumisen kannalta.



Palvelut ja julkaisut

e Tarjotaan kieli- ja nimistoneuvontaa, koulutusta, kielen- ja nimistontarkistusta ja
muita kielipalveluja, mm. tiedotusvilineiden kielipalvelua ja erikoisalojen sanastoja.

e Jatketaan yhteisty6td viranomaisten kanssa ruotsinkielisten viranomaistekstien
kielenkdyton parantamiseksi.

e Lisdatdéin verkkosivujen tarjontaa ja tuetaan organisaatioiden omatoimista kielen-
huoltoa.

e Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehtes Sprakbrukia.

e Pidetdén Finlandssvensk ordbokia ajantasaisena.

e Jatketaan Svefix-kielentarkistusohjelman paivitystyota.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

e Kielenhuolto tekee yhteistyotd mm. eri kieliammattilaisten, sanastotyon ammatti-
laisten, viranomaisten, median ja koulun sekd Kotuksen muiden tulosalueiden
tutkijoiden kanssa.

e Kielenhuolto toimii yhteistydssd kansallisten ja kansainvélisten standardien laatijoi-
den ja tietotekniikan asiantuntijoiden kanssa mm. paikannimien kansallisessa stan-
dardoinnissa sekd kotoistuksessa eli tietotekniikan mukauttamisessa suomalaisiin
oloihin.

e Kielenhuolto tekee yhteisty6td Pohjoismaiden ja muiden Euroopan maiden kielen-
huoltajien kanssa. Nimistonhuolto on jidsenend YK:n nimistdasiantuntijoiden
tyoryhmaéssé ja pohjoismaisessa nimistontutkijoiden yhteistyokomiteassa.

Suomen ja ruotsin kielen tutkimus

Toimintaympariston muutokset

Suomessa tehtdvad tieteellistd tutkimusta arvioidaan yhd enemmén kansainvilisyyden, tut-
kimusyhteistyon, monitieteisyyden, yhteiskunnallisen relevanssin ja tuotteistettavuuden
perusteella. Tiedepolitiikkan toimintamallit ldhtevét tyypillisesti luonnontieteistd, joten
humanistisilta ja etenkin kansallisiin kulttuuri- ja kielikysymyksiin suuntautuvilta aloilta
vaaditaan valppautta oman toimintaympdristonsd hahmottamisessa: missd tdhditddn kan-
sainvilisyyteen, missd selkeisiin tuotteisiin ja sovellettavuuteen, miten vastataan yhteis-
kunnan tarpeisiin.

Kotuksen tutkimus vastaa yleiseen kielitiedon tarpeeseen, kehittdd kansalaisten
kielitietoisuutta ja luo pohjaa demokraattiselle kielipoliittiselle pddtoksenteolle. Siind
korostuu keskustelu paitsi tutkimusmaailman myds erilaisten sidosryhmien ja koko
puhujayhteison kanssa. Kotimaisen julkaisemisen ja esitelmdinnin rinnalla toimitaan
aktiivisesti my0s kansainvélisissd yhteyksissa.

Toiminta-ajatus

Tutkimushankkeissaan Kotus tekee pitkdjanteistd aineistoldhtoistd tutkimusta, joka
kohdistuu kielen kdyttoon ja vaihteluun ja niiden kehityskaariin. Yksi keskeinen alue on



viranomaisviestintd, jossa tutkimus tarjoaa tietoa myos julkishallinnon kehittdmiseen.
Tutkimuksen ja kielenhuollon yhteistyd on tiivistd: tutkimushankkeet kartuttavat tietoa
julkisesti kdytetyn kirjakielen tilasta ja sen muutoksista sekd sdddosten kielestd ja
viranomaisteksteista.

Sanakirjahankkeet

Sanakirjojen toimittaminen on yksi tutkimuskeskuksen keskeisisté tehtivistd, ja tutkimus-
keskus on laajojen ei-kaupallisten suuren yleison sanakirjojen ainoa tuottaja. Nykykielen
sanakirjoissa kuvataan kielen kehitystd, seurataan sanaston nykytilannetta sekd annetaan
ohjeita ja suosituksia sanojen kdytdstd ja oikeinkirjoituksesta. Ne ovat luonteeltaan paitsi
nykyisté yleiskieltd kuvaavia myos normatiivisia. Koska sanasto uudistuu ja kielen normit
muuttuvat, sanakirjoista toimitetaan madrivélein uudet, ajantasaiset laitokset.

Tutkimuskeskuksen erityistehtdvd on sellaisten historiallisten sanakirjojen tuottaminen,
jotka ovat kansallisesti ja kulttuurisesti merkittdvid. Suomen murteiden ja Suomessa
puhuttavien ruotsalaismurteiden sekd suomen vanhan kirjakielen sanakirjat perustuvat
uniikkeihin aineistoihin, joita nykyoloissa olisi endd mahdoton koota. Historialliset
sanakirjat ovat tarkeitd nykykielen ja nyky-yhteiskunnan ymmairtdmisen kannalta ja niitd
tarvitaan my0s nykykielen tutkimukseen ja huoltoon.

Sanakirjaty0ssd kaytetddn hyvidksi tietotekniikan ja kieliteknologian tuoreimpia
mahdollisuuksia. Seurataan yhteiskunnan tarpeita ja odotuksia, kun tehdddn paatoksid siité,
mitd ja millaisia sanakirjoja otetaan ohjelmaan. Sanakirjoja tuotetaan yhd enemmin
sdhkoisessd muodossa verkon kautta kiytettdviaksi.

e Sidhkoistd nykysuomen tietokantaa tiydennetién ja ajantasaistetaan tulevia sana-
kirjaversioita varten. Séhkoisestd Kielitoimiston sanakirjasta ilmestyy kaksi
paivitysversiota, ja lisdksi ilmestyy painettu versio.

¢ Kielitoimiston sanakirjasta koottujen idiomien pohjalta rakennetaan tictokanta, jota
tdydennetdén mahdollista julkaisua varten.

e Suomen murteiden sanakirjasta ilmestyy suunnitelmakaudella 9. ja 10. osa
(kaikkiaan 20 osaa).

e Vanhan kirjasuomen sanakirjasta ilmestyy 3. osa ja toimitetaan 4. osaa (kaikkiaan 6
0saa).

e Ordbok over Finlands svenska folkmal -teoksen 5. osan toimittamista jatketaan
(kaikkiaan 7 osaa).

e Vogulin sanakirja valmistuu suunnitelmakauden alkupuolella.

Kielen kayton ja vaihtelun tutkimushankkeet

Kotuksen keskeisend tehtdvdnd on huolehtia siitd, ettd yhteiskunnalla on kéytdssddn
toimiva yleiskieli. Tama edellyttdd kielen kdyton, vaihtelun ja kehityksen tutkimusta. On
tunnettava, mihin suuntaan kieli ja sen kédytinteet ovat muuttumassa, millaiset seikat
selittdvat kielenkdyton piirteitd ja mahdollisia ongelmia ja miten tdma tulisi ottaa huomioon
kieltd standardoitaessa. Suomen kielen tutkimushankkeissaan Kotus keskittyykin
selvittimédn, mitd toimiva kieli eri tilanteissa on ja mitkd seikat sen muotoutumiseen
vaikuttavat.



Julkisen kielenkaytén tutkimus on ennen kaikkea viranomais- ja asiointikiclen
tutkimusta. Suunnitelmakaudella jatketaan viranomaisten ja kansalaisten vélisen
viestinnin tutkimusta ja vahvistetaan laki- ja sdddoskielen tutkimusta. Alkavat
hankkeet kytketddn tiiviisti toisiinsa, ja tarkasteltavaksi otetaan muun muassa se,
miten viranomaistekstit vaikuttavat suulliseen asiointiin ja  pdinvastoin.
Tarkastellaan paitsi itse laki- ja sdddoskieltd my0s lakikielen historiaa sekd niitd
prosesseja, joissa kieli muodostuu omanlaisekseen.

Kielen vaihtelun ja kehityssuuntien tutkimus kohdistuu sekd puhuttuun ettd
kirjoitettuun kieleen. Suunnitelmakaudella valmistuvat murteiden lauserakennetta ja
Helsingin puhekieltd tutkivat hankkeet. Kielellistd vaihtelua ldhestytdin myds
seuraamalla aluemurteiden muuttumista. Kirjoitetun kielen tutkimuksen
painopisteet ulottuvat sanastosta tekstilajien historiaan. Uusissa puhutun ja
kirjoitetun kielen hankkeissa keskeistd on se, miten kielenkdytén foorumien
monipuolistuminen — erityisesti verkossa syntyvit, kirjoitetun ja puhutun kielen
rajoja viljentdvdt uudet kielimuodot — vaikuttavat kielenkdyttoon. Lisdksi
keskitytddn siihen, miten kielenkdyton vaihtelu ja muutokset ovat yhteydessa
thmisten kielellisiin asenteisiin ja yhteiskunnan monikielistymiseen.

Tutkimuksen tuloksista raportoidaan erilaisille yleisdille ja monissa eri muodoissa.
Séhkoisid kanavia, esimerkiksi verkkojulkaisuja ja blogeja, hyddynnetdén yhd enemman.

Kotuksen tutkijat ovat osa suomalaista ja kansainvilistd tiedeyhteisdd ja julkaisevat
ja esitelmoivét tutkimustuloksistaan laaja-alaisesti tieteellisilla foorumeilla.
Tutkimuksen tuloksilla on tiedeyhteison lisdksi kysyntdd koulutuksen eri asteilla,
julkisessa hallinnossa ja mediassa. Tietoa vilitetddin myos kansalaisille;
kielitietoisuuden lisddminen ja tutkimustiedon populaaristaminen on keskeinen osa
tutkijoiden tyotd. Tavoitteena on, ettd tutkimustulokset ovat helposti ja
ymmérrettdvassd muodossa kansalaisten saatavilla.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Tutkimusta vahvistetaan yhteistyon avulla.

Tutkimushankkeet kytkeytyvit tiiviisti Kotuksen muihin tehtdviin, erityisesti
kielenhuoltoon, kielipoliittiseen asiantuntijaty0hon ja aineistojen kehittdmiseen.
Hankkeet toteutetaan mahdollisuuksien mukaan yhteistydssd yliopistojen ja muiden
tutkimuslaitosten kanssa, ja niissd tyoskentelee tutkijoita myds ulkopuolisen, mm.
Suomen Akatemian, rahoituksen turvin.

Tutkijat ohjaavat omiin hankkeisiinsa kuuluvia opinndytetditd, antavat alansa
dosentti- ja muuta opetusta ja toimivat ohjaajina valtakunnallisissa tutkijakouluissa.
Tutkijat toimivat tiedeyhteison erilaisissa asiantuntijatehtdvissa.

Tarjotaan seminaareja ja muita keskustelufoorumeita yhdyssiteeksi eri puolilla
maata toimiville tutkijoille.



10

Vahemmistokielten tutkimus ja huolto

Toiminta-ajatus

Kotus toimii omalla toimialallaan sen hyviksi, ettd Suomessa kiytettyjen saamelaiskielten,
Suomen romanikielen ja kahden viittomakielen kédyttdala voi laajentua. Toiminta edellyttda
perustietoa kielen rakenteesta ja kieliopista, kielen variaatiosta ja yleiskielen asemasta
kieliyhteisossa.

Kun on kyse ndiden kielten yhteiskunnallisesta asemasta, toimitaan yhdessd kieliryhmia
edustavien organisaatioiden kanssa. Samalla edistetddn ja seurataan kielid koskevan
lainsdddédnndn toteutumista.

Toimintaympariston muutokset ja toimintaedellytykset

Suomessa on vanhastaan puhuttu muitakin kuin edellisessd kohdassa mainittuja
tyessd ja maahanmuuton lisddntyessd Suomeen on syntynyt uusia yhteisdjd, joiden kielind
ovat muun muassa vendjd, viro, somali, arabia ja kurdi. Maamme monikielisyyden kasvu
on synnyttinyt tarpeen tutkia monikielisyyttd yhteiskunnallisena ja yksildllisend ilmiona,
jonka ymmartdminen on elimellinen osa kotouttamispolitiikkaa. Siithen kuuluu myos
jokaisen mahdollisuus ja oikeus oppia maan valtakieli omasta kielitaustasta riippumatta.

Kotus voi tarjota asiantuntemustaan ja aineistojaan my0s maahanmuuttajien kielid
koskeviin leksikografisiin hankkeisiin, mutta toiminnan laajentaminen monikielisyys- ja
kotouttamiskysymyksiin vaatii omaa kehittdmishanketta.

Saamelaiskielet

Kotus tutkii ja huoltaa saamelaiskielid ja kehittdd niiden ilmaisuvaroja. Kotus toimii
kielenhuollon asioissa yhteisty0ssd saamenkielisten organisaatioiden ja mm. Oulun
yliopiston Giellagas-instituutin kanssa. Pohjoissaamen toimintaympéristd on pohjois-
mainen, mutta inarin- ja koltansaamen huolto on Suomen vastuulla. Kotuksen saamen
kielen lautakunnan toimintaa kehitetddn ja se kytketdén tiiviimmin Suomen saamelais-
kérdjien ja pohjoismaisten kielielinten toimintaan.

Saamelaiskielten etymologista sanastontutkimusta tehdddn yhteisty0ssd mm. Helsingin ja
Oulun yliopistojen kanssa. Tutkimus tuo samalla lisdvalaistusta saamelaisten historiaan ja
heiddn kontakteihinsa muihin kansoihin ja kieliin. Saamelaiskielten sanastoa ja sen
alkuperdd koskevaa julkista sdahkoistd tietokantaa tdydennetdén ja pidetdén ajan tasalla.

Pohjoissaame

Pohjoissaamea kéytetddn ja kehitetddn Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Kielen parissa on
useita toimijoita, mm. saamelaiskérdjdat, korkeakouluja ja kustantamoja. Pohjoissaamen
kielenhuollossa on olennaista eri maiden organisaatioiden vélinen yhteistyd. Tarkeédksi
kielenhuollon kohteeksi on nousemassa eri maissa kdytetyn yleiskielen pitdminen
yhtendisend.
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Pohjoissaamessa tarvitaan kielenhuollon julkaisuja, oppaita, ohjailevia artikkeleita,
sanakirjoja ja luentoja, joilla autetaan ja tuetaan kieliyhteison jdsenid kielenkdyton
kysymyksissd. Kotus osallistuu terminologian kehittimiseen ja nimiston huoltoon, sanaston
tutkimukseen sekd peruskieliopin tutkimukseen. Liséksi pohjoissaamesta laaditaan
yhteistyOnd erityisesti erikoisalojen sanastoja, joissa esitelldéin ja vakiinnutetaan uusia
sanavaroja.

Inarinsaame

Kotus osallistuu oikeinkirjoituksen ja terminologian kehittimiseen, nimiston huoltoon,
sanaston tutkimukseen sekd peruskieliopin tutkimukseen, miké tukee kieliyhteison omia
pyrkimyksia inarinsaamen elvyttimiseksi.

Koltansaame

Tuetaan kieliyhteison omia pyrkimyksid koltansaamen elvyttdmiseksi ja pyritdén
kdynnistimédn vakinainen kielenhuolto. Kielenhuollon tarpeisiin ja kirjakielen
vakiinnuttamiseksi kerédtdédn ja litteroidaan ddnitallenteita ja tuetaan sanaston kehittdmista,
kieliopin tarkempaa kuvausta ja oppimateriaalin tuotantoa.

Suomen romanikieli

Kielen kédyton ja elvytystoimien kannustaminen on tdrked osa Suomen romanikielen
huoltoa kielen normien kehittimisen ohella. Romanikielen lautakunta koordinoi kielen
huoltoa, normittaa kieltd ja edistéd kielen arvostusta. Romanikielen tutkimuksen tavoitteena
on tuottaa uutta tietoa Suomen romanikielestd osana Euroopan romanimurteiden
kokonaisuutta. Suunnitelmakaudella julkaistaan perusteos puhutun nykykielen syntaksista
ja kielikontaktien vaikutuksesta sithen.

Kotus on Suomen ainoa laitos, jossa romanikielen tutkimuksella ja huollolla on pysyvit
resurssit. Kotus osallistuu romanikielen yliopisto-opetuksen ja opettajankoulutuksen
kehittdmiseen ja toimii yhteistydssd Opetushallituksen sekd muiden alan toimijoiden
kanssa. Kotus toimii yhteistydssd myos oppimateriaalista vastaavien tahojen kanssa sekd
rakentaa yhteyksia eri ulkomaisten yliopistojen ohella myds Ruotsin kielineuvostoon, jonka
ohjelmassa on my0s romanikieli. Kotus on aktiivisesti mukana erilaisissa kansainvilisissa
hankkeissa.

Kotus selvittdd ja seuraa myos muiden Suomessa kadytossd olevien Euroopan romanikielen
murteiden tutkimuksen ja huollon tarpeita seké pyrkii tarvittaessa reagoimaan niihin.

Viittomakieli

Suomessa kéytetddn kahta kotimaista viittomakieltd. Kotuksen toiminta kohdistuu néistd
pédasiassa suomalaiseen viittomakieleen, mutta soveltuvin osin myds suomenruotsalaiseen
viittomakieleen. Yhteistydssd Kuurojen Liiton Viittomakieliyksikon kanssa toimitetaan,
kehitetddn ja ylldpidetddn viittomakielen verkkosanakirjapalvelua. Kotuksen tutkija on
palvelun péétoimittaja. Huollon asiantuntijaelimeni toimii lautakunta, joka on asettanut
tavoitteekseen myo0s viittomakieltd koskevan kielitietouden kasvattamisen. Lautakunnan
suomenkieliset ja viittomakieliset poytdkirjat ovat saatavilla Kotuksen www-sivuilla ja
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lautakunnan suosituksista laaditaan myos erillistiedotteita. Ruotsin ja Norjan viitto-
makielten huoltajien kanssa tehdién yhteistyota.

Kotuksen tutkija osallistuu suunnitelmakaudella todennékoisesti eri tahojen yhteistyoné
syntyvén suomalaisen ja suomenruotsalaisen viittomakielen tekstikorpuksen kehittimiseen.
Kuurojen Liiton lisdksi tutkimuksen yhteistydokumppaneita ovat viittomakielen opetusta
antavat ja tutkimusta tekevét yliopistot sekd viittomakielen tulkkeja kouluttavat
ammattikorkeakoulut. Ulkomaisessa yhteydenpidossa painotetaan erityisesti kontakteja
viittomakielen sanakirja- ja tekstikorpustyoté tekeviin tahoihin.

Tietohuolto

Toimintaympariston muutokset

Nopeana jatkuva teknologinen kehitys luo koko ajan uusia mahdollisuuksia — ja samalla
haasteita — Kotuksen kansallisesti merkittdvien kieliaineistojen digitointiin, sdahkdiseen
pitkéaikaistallennukseen sekd verkossa tarjottaviin aineistopalveluihin. Samalla tutkijoiden
ja muiden asiakkaiden odotukset kasvavat. Aineistojen perusdigitoinnin ohella on
panostettava entisti enemmaén aineistojen saavutettavuuteen ja kaytettivyyteen. Tutkimus-
menetelmien ja -kohteiden monipuolistuessa sekd osin muuttuessakin ja yhteiskunnan
odotusten kasvaessa uusien arkistoaineistojen valikoiva kerddminen vaatii pitkdjénteistd
suunnittelua ja tieteenalan ja yhteiskunnan tarpeiden tuntemista.

Kirjaston toimintaa jatketaan Kotus-ryhmin linjausten ja opetusministerion pddtosten
mukaisesti joko entiselldén tai yhteistyossd Helsingin yliopiston kirjastopalveluiden
koordinointiyksikon tai Kansalliskirjaston kanssa.

Tietotekniikan merkitys on yha tdrkedmpi tulevina vuosina, miké asettaa uusia vaatimuksia
myds Kotuksen IT-toiminnalle. Valtionhallinnossa jatkuu voimakas IT-toimintojen keskit-
tdminen, ja palveluja keskitetdén yhid enemmaén IT-palvelukeskuksiin.

Toiminta-ajatus

Kotus ylldpitdd ja kehittdd kansallisesti ja my0s kansainvélisesti merkittavad
tutkimusinfrastruktuuria, joka koostuu kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaista kielen-
aineskokoelmista. Ne ovat keskeinen infrastruktuuri etenkin kielentutkimukselle ja opetuk-
selle ja lisdksi niitd tarvitaan erityisesti Kotuksen tutkimus-, sanakirja- ja kielen-
huoltotyOssd. Aineistot ovat osa kansallista kulttuuriperintéd, jonka on oltava my0s
kansalaisten saavutettavissa.

Kirjasto ja arkistot muodostavat tietopalvelukokonaisuuden, joka tarjoaa yhden luukun
palvelua kirjasto- ja arkistoaineistoihin.

Kotus on aineistotalo, joka tekee aktiivisesti yhteistyotd alan toimijoiden kanssa, ja tarjoaa
aineistoihin liittyvié palveluja.
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Lisédksi tietohuollon tehtdvdnd on tietotekniikkapalveluista huolehtiminen tutkimuskes-
kuksen toiminnan vaatimusten mukaisesti.

Tavoitteet ja toimenpiteet

e Tietohuollon tavoitteena on asiantunteva tietopalvelu, sujuvat sdhkoiset aineisto-
palvelut, tyytyvéiset asiakkaat ja yhteistyokumppanit sekd laadukas tietotekninen
ympdristd. Tavoitteena on my0s tietovarantojen integrointi niin, ettd Kotus voi
tehokkaasti ja jarkevésti tuottaa niiden perusteella monipuolisia kielellisid tuotteita
ja palveluita.

Pyritdén takaamaan se, ettd kielentutkijoilla on kiytdssdén relevantteja ja kattavia aineis-
toja, joihin my6s muiden alojen tutkijoilla ja suurella yleisolld on mahdollisimman esteeton
péddsy. Samalla huolehditaan kansallisen muistiperinnon séilyttamisesta.

Suunnitelmakaudella

e Jatketaan toiminnan kehittdmistd vuonna 2010 valmistuvan Kokoelmapoliittisen
ohjelman ja Palvelustrategian mukaisesti.

e Laajennetaan ja kehitetddn sdhkoOisten sanakirjojen  verkkojulkaisemista.
Suunnitelmakaudella palveluun liitetddn Mordvan sanakirja ja mahdollisesti
Suomen murteiden sanakirjan ja Vanhan Kkirjasuomen sanakirjan painettuina
ilmestyneet osat sekd osia Ordbok Gver Finlands svenska folkmal -sanakirjasta.
TSeremissin ja vogulin sanakirjojen aineistoa muunnetaan sdhkoisen julkaisemisen
edellyttimdin muotoon.

e Parannetaan kokoelmien hallintaa ja aineistojen kiytettdvyyttd yllapitamalla ja
tdydentdmalld hakemisto- ja luettelotietokantoja, erityisesti Kotuksen sdhkoistd
aineistotietokantaa, joka kattaa kaikki arkistot ja aineistot.

e Saatetaan entistd enemmaén sdahkoisid aineistoja julkiseen kayttoon etenkin Kotuksen
verkkosivuilla olevan aineistopalvelu Kainon kautta. Uutena palveluna kehitetdin
aineistontarjontaa Kansallinen digitaalinen kirjasto -hankkeen
asiakaspalveluliittyméan kautta.

e Adnitteiden ja niiden oheisaineistojen digitointia jatketaan, ja audiovisuaalisten ai-
neistojen etakdyttomahdollisuuksia kehitetdan.

e Jatketaan Kielitieteen asiasanaston ontologisointia semanttista webid varten.

e Otetaan vihitellen kayttoon sdhkoinen asianhallintajdrjestelmé, joka siséltda
virallisten asiakirjojen séhkdisen hallinnan, kédsittelyn ja arkistoinnin

e Uudistetaan intranetsivusto.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Tietohuollon alalla tehddén erimuotoista yhteistyotd useiden kotimaisten ja ulkomaisten
arkisto-, kirjasto- ja IT-alan tahojen kanssa. Liséksi osallistutaan kansallisiin ja kansain-
vilisiin aineistohankkeisiin. Kotus on esimerkiksi mukana opetusministerion Kansallinen
digitaalinen kirjasto -hankkeessa ja myOs muistiorganisaatioita yhdistdvédssd DigiWiki-
verkkopalveluhankkeessa. Kotus on eri yliopistojen kanssa mukana muun muassa eu-
rooppalaisessa kieliteknologiahankkeessa (CLARIN). Jatketaan yhteisty0td muistiorgani-
saatioiden kanssa mm. semanttiseeen webiin liittyvissd FinnONTO-hankkeessa. Tieteen
tietotekniikan keskuksen CSC:n kanssa jatketaan entistid suunnitelmallisemmin yhteistyota.
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IV Henkilosto

Henkil6ston maara ja rakenne

Kotuksen henkiléston kokonaisméddrda on 116 (31.12.2008). Henkilotyovuosia on 101
(12/2008). Maidraaikaisia tyontekijoistd on 25 % (12/2008). Miiriaikaisista suurin osa on
viransijaisia tai ulkopuolisella rahoituksella palkattuja projektitutkijoita seké lyhytaikaisissa
tehtdvissd toimivia osa-aikaisesti tyoOskentelevid opiskelijoita, mm. korkeakoulu-
harjoittelijoita. Lisdksi midrdaikaisia ovat tydvoimamddrarahoin palkatut ja siviilipalvelus-
miehet.

Kotuksen henkilotyovuodet ovat vdhentyneet mm. tuottavuusohjelman vuoksi. Vuonna
2005 Kotuksessa tehtiin 124 henkilotyévuotta, vuonna 2006 112,6 henkil6tyovuotta ja
vuonna 2007 101 henkildtydvuotta ja vuonna 2008 samoin 101 henkilStydvuotta.
Supistukset on toteutettu ensisijaisesti jattdmailld tdyttamattd eldkoitymisen kautta
vapautuneita virkoja. Tuottavuusohjelman toteuttaminen vaatii henkildstdon supistamista
vuoteen 2011 saakka 2,4 henkilotyévuodella vuodessa ja 106 000 euron vuotuista vdhen-
nysta.

Kotuksen henkiloston keski-ikd on 48,7 vuotta (12/2008). Kotuksessa keskimidrdinen
elakoitymisikd on 65 vuotta (2008, koko valtionhallinnossa 60,8).

Naisten osuus henkilostostd on 79 % ja miesten 21 %. Sukupuolijakaumaa selittdd
naisvaltaisella humanistisella alalla toimiminen. Tyontekijit rekrytoidaan pitevyyden
mukaan.

Laitoksen tehtdvien luonteen vuoksi tyontekijdt ovat korkeasti koulutettuja: vakinaisesta
henkildstostd 82,2 prosenttia on suorittanut korkeakoulututkinnon ja 17,8 prosentilla on
lisensiaatin tai tohtorin tutkinto. Kotuksen koulutustaso on korkea: koulutustasoindeksi on
6,5 (koko valtio 5,3; asteikko 1,5-8). Kotus tukee edelleen henkil6ston kouluttautumista.

Kotus pyrkii toimimaan hyvénd ja kiinnostavana tyOnantajana. Palkkaustaso on viime
vuosina parantunut jonkin verran suhteessa yleisiin tydmarkkinoihin ja erityisesti valtion
muihin tyonantajiin. Koulutettuja tyontekijoitd olisi saatavilla elékkeelle ldhtevien tilalle,
mutta tuottavuusohjelman aiheuttamat supistukset estdvdt rekrytoimasta tarvittavaa
tydvoimaa.

Ty6hyvinvointi

Tyohyvinvointindkokulma on mukana Kotuksen kaikessa toiminnassa. Kotuksessa toimii
tyOhyvinvointiryhmi, jossa on seké tyontekijoiden ettd tyonantajan edustajia. Kotus edistdd
henkildston ty6hyvinvointia erilaisin kehittamishankkein. Vuonna 2005 valmistunutta tyo-
hyvinvoinnin toimintaohjelmaa toteutetaan, ja se péivitetiddn suunnitelmakauden loppu-
puolella.

Ty6hyvinvointia seurataan paitsi yhteistyOssd tydterveyshuollon kanssa myds tekemalld
henkil6stolle joka toinen vuosi tyotyytyvédisyyskysely. Vuonna 2007 tehdyn kyselyn
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tyOtyytyviisyysindeksiksi saatiin 3,4 (asteikko 1-5), mikd on hieman valtion laitosten
keskitasoa (3,3) parempi. Tyotyytyviisyyttd pyritddn parantamaan edelleen.

TyoOnantaja ja tydsuojeluorganisaation jdsenet toimivat tiiviissd yhteistydssd tyoterveys-
huollon kanssa tyontekijoiden hyvinvoinnin edistimiseksi. Tyot suunnitellaan niin, etti
normaali tyOaika riittdd niiden tekemiseen. Tydeldmén ja yksityiseldmin yhteensovittamista
helpotetaan joustavilla tydaikakdytdnnoilld. Huomiota kiinnitetdin hyvéédn tydilmapiiriin ja
tyOssd jaksamiseen.

Fyysisessd hyvinvoinnissa keskeiselld sijalla ovat istumatyon ja ndyttopdédtetyon aiheutta-
mien ergonomisten ongelmien ratkaisu ja ennaltachkéisy. Tyontekijoiden litkuntaharrastuk-
sia tuetaan.

V Kehittamishankkeet

1. Strategiset linjaukset

a) Toteutetaan opetusministerion paatoksid ja Kotus-tydoryhmidn linjauksia Kotuksen
toiminnasta.

b) Muutetaan tarvittaessa Kotuksen sisdinen organisaatio em. péétdsten ja linjausten
mukaiseksi.

2. Maahanmuuttajakielet

Seurataan Suomen uusien kieliryhmien kielitilannetta ja kielellistd kotoutumista. Kotus
voisi osaltaan tukea maahanmuuttajien kotoutumista mm. laatimalla suomi—
maahanmuuttajakieli-sanakirjoja tai -sanastoja, jotka auttavat suomen kielen ja suomalaisen
yhteiskunnan termien oppimista ja tétd kautta nopeuttavat yhteiskuntaan kotoutumista.
Téllaisista hankkeista on kokemusta mm. Ruotsissa. Hankkeeseen tarvitaan liséresursseja
vuosittain 100 000 euroa.

3. Séhkoiset sanakirjat

Sanakirjojen ja kieliaineistojen kaytettdvyys ja saatavuus kasvaa huomattavasti, kun ne
tuotetaan sdhkoisessi muodossa verkkoon. Aineistojen muokkaaminen sdhkoiseen
muotoon on hyvin ty0voimavaltaista, joten tdhdn tarvitaan erillistd kehittimishanketta.
Hankkeeseen tarvitaan vuosittain vdhintdén 55 000 euroa.

VI Voimavarat

Kotuksen rahoitussuunnitelman perustana on budjettirahoitus ja veikkausvoittovara-
rahoitus. Lisdksi tuloja saadaan maksullisesta kielikoulutuksesta ja julkaisujen myynnisté ja
tekijénpalkkioista. Maksullisen palvelutoiminnan tulojen mééréén vaikuttaa maan yleinen
taloudellinen kehitys suunnitelmakaudella. Vuonna 2009 maksullisten tilausten méérd on
viahentynyt. Kotuksen hallintotoimien siirtdminen osittain palvelukeskukseen ja puhe-
linpalvelujen hankkiminen ostopalveluna on lisdnnyt palvelumenoja. Henkildstomenot
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eivit kuitenkaan vihene samassa suhteessa, koska Kotuksessa edelleen oltava henkilostoa,
joka tuottaa tiedot palvelukeskukselle.

Hallinnon kehittdmishankkeena toteutetaan suunnitelmakaudella Kotuksen sisdinen
toimintolaskentajérjestelma opetusministerion tuella.

Opetusministerio on asettanut Kotuksen tavoitteeksi, ettd Kotus vidhentdd kaudella 2007—

2011 yhteensd 12 henkildtydvuotta, mikd merkitsee méédrarahoissa vuosittain 106 000 eu-
ron vihennysta.

Taloussuunnitelma 2011-2014

Toiminnan rahoitus 2010 2011 2012 2013 2014
Budjettiraha 2530000 2424000 2424000 2424000 2424000
Veikkausvaramomentti 2712000 2712000 2712000 2712000 2712000
Yhteensa 5242000 5136000 5136000 5136000 5136000
Tulot

Maksullinen toiminta 480 000 580 000 600 000 600 000 600 000
Muut 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Yhteensa 550 000 650 000 670000 670000 670 000
Menot

Henkilostomenot 4623000 4417000 4417000 4417000 4417000
Toimitilakustannukset 820 000 820 000 820 000 820 000 820 000
Palvelut 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Muut toiminnan menot 178 000 178 000 178 000 178 000 178 000
Yhteensa 6071000 5865000 5865000 5865000 5865000

Séastd edelliseltd vuodelta 550 000 271 000 192 000 133 000 74 000
Siirtoméadrdraha 271 000 192 000 133 000 74 000 15 000

Séasto edelliseltd vuodelta 550 000 271 000 192 000 133 000 74 000
Siirtoméddrdraha 271 000 192 000 133 000 74 000 15 000



