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Toimintakertomus

1. Johdon katsaus

Kotimaisten kielten keskuksesta annetun lain (1403/2011) mukaan Kotimaisten kielten keskus on
opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan kuuluva virasto. Keskuksen tavoitteena on kielen
asiantuntijana edistdd keskuksen toimialaan kuuluvien kielten kdyttod yhteiskunnassa. Keskuksen
tehtdvind on suomen ja ruotsin kielten huolto, neuvonta ja sanakirjatyo sekd kielenhuoltoon ja
sanakirjatyohon liittyvd tutkimus. Keskuksen tehtdvind on lisdksi koordinoida saamen kielten,
viittomakielten ja romanikielen huoltoa.

Kotimaisten kielten keskuksen (myShemmin Kotus) tehtdvina on tarjota kielitietoa laajasti
monenlaisille kohderyhmille, seké kieliammattilaisille ettd suurelle yleisolle. Verkossa julkaistaan
sanakirjoja, kielenhuollon ja kielenkdyton ohjeistoja seka yleistd kielitietoa. Kotus tarjoaa
verkossa myos digitoituja kieliaineistoja kansalaisten ja tutkijoiden kdyttoon. Kotus korostaa
kaikkien suomalaisten didinkielten merkitysta ja pyrkii vaikuttamaan siihen, ettd jokaisen ihmisen
oikeus omaan kieleen tunnustetaan ja sen kdyttoon kannustetaan.

Toiminnallaan Kotus luo osaltaan edellytyksii kielelliselle tasa-arvolle Suomessa. Kotus tuottaa
palveluja ja julkaisuja, jotka edistdvét suomen ja ruotsin kielen kayttod ja kehittymistd seka
auttavat kansalaisia ja yhteiskuntaa ylldpitdmaéan yhteyden Suomen kielelliseen
kulttuuriperintdon.

Kotus on vakiinnuttanut paikkansa luotettavana kielenhuollon asiantuntijalaitoksena, joka
palvelee kieliasioissa eri ammattiryhmié ja kaikkia kansalaisia. Kotuksen toiminnan ldht6kohtana
on, ettd jokaisella on oikeus saada tietoa kielesti ja etté julkisten palvelujen kieli on asiallista,
selkedd ja ymmarrettdvad ja virallinen nimistd asianmukaista.

Vuonna 2023 Kotus seurasi aktiivisesti julkista kielenkdyttdd ja toimi sen parantamiseksi mm.
aktiivisella viranomaisyhteistyolld sekd antamalla neuvontaa, koulutusta, ohjeita ja lausuntoja.
Kotus osallistui Kansalliskielistrategian ja Kielipoliittisen ohjelman toimeenpanoon.
Kielenhuollon tiedotuslehtié Kielikello ja Sprakbruk julkaistiin edelleen avoimesti verkossa.
Lisdksi Kotuksen verkkosivuille tuotettiin runsaasti kielitietoa mm. ohjesivustojen, uutisten,
blogien ja videoiden muodossa. Kotuksen verkkopalvelujen kéyttdjikunta on hyvin laaja
kieliammattilaisista (tutkijat, toimittajat, opettajat, kaéntéjat, kielialan yrittdjat) kieliharrastajiin.

Sanakirjojen laatiminen ja julkaiseminen ovat olennainen osa Kotuksen toimintaa. Valtion
rahoituksen niukkuuden vuoksi Kotuksen suurten sanakirjojen toimitustyon jatkuvuus alkoi olla
yhéd enemmaén uhattuna. Vanhan kirjasuomen sanakirja on saanut siétidtukea jo pitempéén, ja nyt
muidenkin kulttuurihistoriallisten sanakirjojen toimitustyon jatkumisen turvaamiseksi neuvoteltiin
sanakirjojen mairdaikaisesta taloudellisesta tukemisesta sdétiorahoituksella Kotuksen johdon,
opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) sekd Koneen Sdition, Suomen Kulttuurirahaston, Svenska
litteraturséllskapetin ja Svenska kulturfondenin kesken.

Vuoden 2023 aikana julkaistiin saavutettavuusominaisuuksiltaan parannetussa kéyttoliittymassa
Karjalan kielen sanakirja ja Finlandssvensk ordbok. Vanhan kirjasuomen sanakirja, Suomen
murteiden sanakirja ja Ordbok over Finlands svenska folkmal laajenivat uusin sana-artikkelien
aakkosvélein. Kielitoimiston sanakirjan vuoden 2022 versioon pohjautuva Nykysuomen sanalista
julkaistiin nyt sanaluokkatiedoin varustettuna. Suomen etymologista sanakirjaa paivitettiin. Uusia



sana-artikkeleita lisdttiin my0s Suomi—ruotsi-suursanakirjaan. Maahanmuuttajakielten
sanakirjahanke jatkui; Suomi—sorani-sanakirjasta julkaistiin aakkosvéli a—k ja kdsikirjoitus eteni
r-alkuisiin sanoihin. Verkossa on julkaistu jo kokonaisuudessaan Suomi—kurmandzi-sanakirja ja
Suomi—somali-sanakirja.

Kotus sai vuonna 2023 OKM:lIta tehtdvin muodostaa pysyvé kielitoimijoiden verkosto
Viahemmistokielifoorumi ja koordinoida sen tyotd. Kotuksen vihemmistokielifoorumi perustettiin
tukemaan Kielipoliittisen ohjelman tavoitteita kielten elvytyksen hyvien kdytintojen kerddmisesté
ja viélittamisestd seké kielten véilisen vuoropuhelun ja yhteistyon edistdmisestid. Foorumissa on
mukana saamen kielten, viittomakielten, karjalan kielen ja romanikielen aseman ja kiyton
edistimisen asiantuntija- ja koordinaatiotahoja. Kielipoliittisessa ohjelmassa oli myos tavoitteena
perustaa valtioneuvostotason karjalan kielen asiantuntijatyéryhmé, jossa tehdddn karjalan kielen
elvytyssuunnitelma ja toimenpideohjelma. OKM nimitti vuonna 2023 karjalan kielen
asiantuntijatyoryhméan Kotuksen yhteyteen kaudelle 1.7.2023—-31.12.2024. Ryhmén tehtévit ja
kokoonpano valmisteltiin Kotuksen, OKM:n ja OM:n yhteistyoné kevailld 2023. Ryhmén
tehtdvind on arvioida karjalan kielen tilannetta ja sen parantamiseksi tarvittavia toimenpiteita,
osallistua karjalan kielen pitkén tdhtdimen elvytyssuunnitelman ja toimenpideohjelman
laatimiseen seka laatia ehdotus pysyvén asiantuntijaelimen tehtivistd toimikautensa jilkeen.

Laaja verkkopalveluiden yhtendistdmishanke jatkui vuonna 2023. Hankkeen tavoitteena on, etta
Kotus palvelee kielenkdyttijid ja yhteiskuntaa parhaalla mahdollisella tavalla verkossa niilla
resursseilla, jotka silld on kéytettdvissddn. Vuoden 2023 alussa allekirjoitettiin toimitussopimus
julkaisujirjestelmaisté ja tarkennettiin vaatimusmaérittelyn mukaisia toiminnallisuuksia ja
ulkoasua seka teknisté toteutusta. Syksyn 2023 aikana uudessa julkaisujarjestelmassa julkaistiin
seuraavat kokonaisuudet: Sprakbruk, Kielitoimiston ohjepankki, Hyvéan virkakielen ohjeita ja
kaksikielinen Hyvan nimiston opas — Namnplaneringsguiden. Kielikello julkaistaan uudessa
julkaisujirjestelmissé alkuvuodesta 2024. Kevailla 2023 julkaistiin Kotuksen uusi verkkokauppa.
Vuoden aikana valmisteltiin uutiskirjetuotantoa, joka otettiin kdytt6on loppuvuodesta 2023 seka
suomeksi ettd ruotsiksi.

Kotuksen vuonna 2021 valmistuneen strategian toimeenpanoa jatkettiin edelleen vuonna 2023.
Strategian toimeenpanossa keskeisid ovat vaikutusohjelmat, joista kolmea vuonna 2022
kaynnistynyttd (Selkedn julkisen kielen edistiminen, Kansalliskielet ja monikielinen Suomi seké
Verkkopalveluiden vaikuttavuus) jatkettiin edelleen toimintavuonna. Kevailld 2023 kdynnistettiin
uusi vaikutusohjelma Sanakirjatyon vaikuttavuus. Asiakaspalveluprosessien vaikuttavuuteen
liittyva tyo kdynnistetddn vuonna 2024. Kieliteknologian hyddyntdmistd koskevaa
vaikutusohjelmaa varten ulkopuoliselta selvityshenkilolta tilattu selvitys valmistui kevadlla 2023.
Selvityksen avulla kartoitettiin kieliteknologian kdyton nykytilaa Suomessa seké tulevia
toimenpiteitd kieliteknologian tarkoituksenmukaiseen hyddyntédmiseen ja siihen liittyviin
yhteistyohon. Toimintavuonna laadittiin suunnitelma kieliteknologiahankkeeksi, jolle Kotus etsii
rahoitusta. Hankkeessa olisi tarkoitus pilotoida Kotuksen perustehtivié tukevia sovelluksia (esim.
tekodlypohjainen sanapoimuri uudissanojen kerddmiseen sanastuksessa, kiyttdjid palvelevan
tséttibotin kehittdminen ja kieliaineistojen siirto tekodlyn kielimallien kdyttoon) ja tehdd
laajempaa yhteistyotd suomalaisten kielimallien kehittdmisen ja hyddyntdmisen tueksi.

Kotus jatkoi toimintavuonna sidosryhméyhteisty6té eri tahojen kanssa sekd kotimaassa ettd
ulkomailla. Kieliasioihin keskittyvid yhteistydtapaamisia opetus- ja kulttuuriministerion ja
oikeusministerion kanssa jatkettiin. Sditidyhteisty6ta tiivistettiin. Pohjoismaista yhteisty6ta tehtiin
seki kielenhuollossa ettd sanakirjatydssd. Kotus ja Viron kielen instituutti pitivit yhteisen
kehittimisseminaarin, jossa teemoina olivat muun muassa kielenhuolto,



vahemmistokielipolitiikka, kieliteknologia ja muut ajankohtaiset kielikysymykset. Kotus
osallistuu edelleen myds Euroopan kieli-instituuttien yhteistydelimen Efnilin toimintaan.

OKM:n hallinnonalan virastorakenne muuttuu osana Sivistyshallinto 2030 -uudistusta
hallitusohjelman linjausten mukaisesti. Ministeriryhma linjasi joulukuussa 2023, etti jatkossa
sivistyshallinto koostuu yhdentoista viraston sijasta viidestd virastosta vuoden 2026 alusta.
Uudistus edellyttdd myos muutoksia lainsdddantoon. Kotimaisten kielten keskuksen on linjattu
kuuluvan jatkossa kasvatuksesta, koulutuksesta ja kielestd vastaavaan kokonaisuuteen, johon
Kotuksen lisdksi kuuluvat Opetushallitus ja sen erillisyksikot.

Kotus on edustettuna Sivistyshallinto 2030 -hankkeen ohjausryhmaissi ja sen alaisissa muissa
tyoryhmissa. Tietoa uudistushankkeen etenemisestd on vilitetty aktiivisesti sekéd henkilostolle ettd
verkkosivujen kautta asiakkaille. Hallinnonalan ja virastojen vélisen yhteistyon ja vuoropuhelun
lisidminen on ollut prosessin aikana tarkedd. Kotus on osallistunut edelleen avoimen hallinnon
kehittdmistyohon sekd valtionhallinnon johtamisfoorumeihin. Senaatin kanssa viimeisteltiin
Valtion toimitilastrategian toimeenpanosuunnitelma ja valmistauduttiin Senaatin kynnistimééan
Hakaniemenranta 6 -kiinteiston myyntiin. Vuonna 2023 toteutettiin my6s Hakaniemenranta 6:n
vaestosuojatiloissa olevan aineiston siirto ja kdynnistettiin suunnitteluhanke vuonna 2028
tapahtuvalle muutolle Rauhankatu 17:44n.

Toimintavuonna Kotuksessa tehtiin organisaatiomuutos, jossa aiemmat hallinto- ja kehittdmis-
yksikko yhdistettiin hallinto- ja viestintdyksikoksi. Organisaatiomuutos tuli voimaan 1.9. Samaan
aikaan suunnittelupééllikon tehtdva lakkasi. Kotuksen tydjérjestykseen tehtiin asiaa koskevat
muutokset. Toimintavuonna tyojarjestystd muutettiin my0ds vadrinkaytdsten ilmoituskanavan
perustamisen vuoksi. [lmoituskanava tyontekijoiden, sidosryhmien ja yhteistyokumppanien
ilmoituksille védrinkdytosepdilystd tai muusta epédeettisesti toiminnasta otettiin kayttoon 1.4.2023.

2. Tuloksellisuus

Vuonna 2023 Kotuksen toiminnallinen tulos oli hyvé. Kielineuvonta-indikaattori jdi hieman
tavoitteesta. Suomenkielistd neuvontapalvelua on edelleen hieman supistettu ja asiakkaita
ohjataan kéyttiméédn henkilokohtaisen palvelun sijaan ensisijaisesti Kotuksen verkkopalveluita.
Kielenkdyton opetus -indikaattorin tulos jdi tavoitteesta jonkin verran. Myds asiantuntijatehtévien
indikaattorin tavoitteesta jaitiin hieman. Sanakirjatydssd julkaistujen sanakirja-artikkelien maara
ylitti vuoden 2023 tavoitteen.

Talouden osalta tilikausi muodostui alijidmaiiseksi, vaikka noudatimme tiukkaa
henkilostopolitiikkaa (noin kolmen ldahtevin tilalle voitiin palkata keskimadrin yksi uusi
tyontekijd). Vuonna 2023 médrirahan lisdystd saatiin palkkausten tarkistuksiin. Lisdksi saatiin
OKM:n tieteen edistimisen méérdrahoista rahoitusta tiettyihin kehittdmishankkeisiin. Tilikauden
alijddmadn vaikuttivat aiemman alijdimén kuromistarpeet, yleinen kustannustason nousu ja
palkkausten tarkistukset.

Kotuksen taloustilanteen ja lakisditeisten tehtdvien turvaamisen kannalta oli tarkeda, ettd keskus
sai sditidiltd rahoitusta sanakirjatyohon. Koneen Sddtio myonsi noin 1,4 miljoonan euron
jatkorahoituksen Vanhan kirjasuomen sanakirjan uudelle kaudelle vuosille 2024—2028. Suomen
Kulttuurirahasto myonsi Suomen murteiden sanakirjan toimittamiseen 850 000 euron rahoituksen
vuosille 2024-2028. Svenska litteratursédllskapet ja Svenska kulturfonden myo6nsivit rahoitusta



Suomen ruotsalaismurteiden sanakirjalle Ordbok éver Finlands svenska folkmal 2,34 miljoonaa
euroa vuosille 2024-2036. Sadtiorahoituksiin liittyy edellytys valtion rahoitusosuudesta.

Taulukko 1. Kotuksen tuloksellisuusindikaattorit 2023

Tavoite 2023 Toteuma 2023
Julkaisut, painotettu kappalemaara 4 500 3217
Esitelmat ja asiantuntijatehtavat, kpl 500 421
Kielenkayton opetus, tuntia 850 682
Kielineuvonta, vastauksia, kpl 6 500 5430
Sana-artikkeleita, kpl 19 280 20936
Asiakaspalaute (asteikko 1-4) 3 4

2.1 Suomen ja ruotsin kielen huolto ja neuvonta seka kielenhuoltoon
liittyva tutkimus

Kielenhuollon, neuvonnan ja tutkimuksen laadulliset tavoitteet saavutettiin mutta maérallisiin
tavoitteisiin ei aivan ylletty. Kotuksen tarjoaman suomen ja ruotsin kielen huollon laatuun
luotetaan, ja toiminnan asema on resurssien vihenemisestd huolimatta vakaa sekd suuren yleison
ettd sidosryhmien piirissd. Kotus jatkoi kielenhuollon verkkopalvelujen kehittdmista ja teki
edelleen aktiivista yhteistyotd virkakielen ja median kielen kehittdmiseksi. Toiminnan
vaikuttavuutta kehitettiin muun muassa Selkeén julkisen kielen edistimisen vaikutusohjelmassa.

Kielenhuollon palvelut, julkaisut ja esitelmét

Osana verkkojulkaisujen yhtendistiminen -hanketta julkaistiin tdrkeimmaét kielenhuollon ohjeet
yhtendisend kokonaisuutena, johon kuuluvat Kielitoimiston ohjepankki, virka- ja sidadoskielen
ohjeet seka erityisesti julkishallinnon nimien suunnitteluun osallistuville tarkoitettu tdysin uusi
julkaisu, kaksikielinen Hyvdin nimiston opas — Namnplaneringsguiden.

Julkaistiin kielenhuollon tiedotuslehtid Kielikelloa ja Sprakbrukia maksuttomina verkkolehtina.
Samalla valmisteltiin lehtien siirtoa uudelle julkaisualustalle; uudistettu Sprakbruk otettiin kayttoon
marraskuussa, Kielikellon kédyttdonotto siirtyi vuoden 2024 puolelle. Kielesti ja nimistosta
tarjottiin asiantuntijatietoa yleistajuisesti myos Kotuksen verkkosivuilla, sosiaalisen median
kanavilla sekd monilla muilla foorumeilla. Julkaistiin katsaus Kielipolitiikan vuosi 2022.
Taydennettiin Asutusnimihakemistoa muun muassa kunnille vuonna 2022 tehdyn kyselyn pohjalta,
péivitettiin muita kielen- ja nimistonhuollon verkkojulkaisuja, -aineistoja ja -sivuja ja aloitettiin
monivuotinen projekti suomenkielisten kieltennimien sanastosta yhteistydssd Kansalliskirjaston
kanssa. E-oppivassa oli saatavilla kaikille avoin Hyvén virkakielen verkkokurssipaketti. Jatkettiin
harjoituskurssin laatimista paketin tdydennykseksi ja tehtiin teknisid péivityksid Oikeinkirjoitusta
verkossa -kurssiin.

Verkossa julkaistujen ohjeiden lisdksi tarjottiin henkild- ja organisaatiokohtaisia palveluja sekd
jatkettiin maksullisten nimitaulujen laadintaa. Kieli- ja nimineuvontaa annettiin sekd puhelimitse
ettd sdhkopostitse ja verkkopalvelun yhteydenottolomakkeilla. Virastoille tarjottiin koulutusta ja
asiantuntija-apua etenkin ohjeiden ja paitdosten ymmarrettivyyden parantamisessa. Koulutusta
annettiin myos sujuvien lausuntojen ja suositusten kirjoittamisesta, sosiaali- ja terveysalan
kielenhuollosta sekéd hyvien viranomaisnimien muodostamisesta. Kédéntdjille pidettiin koulutusta
mm. englannin kielen vaikutuksesta seké kddntdmisesta tekstityond. Kysynti osoittaa, etti



neuvonta- ja koulutuspalveluja tarvitaan. Ne antavat Kotukselle myos arvokasta tietoa kieliyhteison
tiedontarpeesta, kielenkiyttdjien arjesta ja kirjoittamisen olosuhteista. Toiminta on tirkedd my0s
vaikuttavuuden ja verkostoitumisen ndkokulmasta.

Kotus johti eri tahojen yhteistd virkakieliryhmaia ja jirjesti opetus- ja kulttuuriministerion kanssa
Selkein kielen péivin tilaisuuden, jonka teemana oli viranomaisten tekstityd. Opetusministeri Sari
Multalan avaamaa tilaisuutta seurasi noin 180 ihmistd. Kotus oli edustettuna myds Avoimen
hallinnon ty6ryhmaéssé, valtioneuvoston kanslian koordinoiman NATO-sanastohankkeen projekti-
ja ohjausryhmaéssé, valtioneuvoston ruotsin kielen lautakunnassa sekd oikeusministerion
nimilautakunnassa. Selkokielen edistimiseen osallistuttiin muun muassa Selkokielen
neuvottelukunnan puheenjohtajana ja jasenend sekd vastaavan ruotsinkielisen Referensgruppen for
latt sprak -elimen jdsenend. Ruotsinkielisen viranomaiskielen huollon suurin yksittdinen tyopanos
kaytettiin Svenskt lagsprak i Finland -ohjeiston uuden laitoksen lukuihin 4 ja 5, jotka kisittelevét
oikeakielisyyttd ja oikeinkirjoitusta. Svenskt lagsprak i Finland — Ruotsinkielinen lakikieli
julkaistiin valtioneuvoston kanslian ohjeena osoitteessa
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165332/VNK 2023 17.pdf?sequence=1
&isAllowed=y.

Jatkettiin yhteistyotd Svensk Presstjinstin kanssa ruotsinkielisen median kielenhuollossa. Osana
Selkein julkisen kielen edistdmisen vaikutusohjelmaa pilotoitiin median kielenhuoltoverkostoa
myo6s suomenkieliselle medialle. Kotuksella oli edustaja Svenska Yles sprakgrupp -elimessé.
Jérjestettiin vuosittainen suomalais-ruotsalainen kdéntdjiseminaari Suomen kdéintdjien ja tulkkien
liiton kanssa (noin 100 osanottajaa) ja Sprakvardsdagen Hanasaaren kulttuurikeskuksen ja Hugo
Bergroth -séllskapetin kanssa (180 osanottajaa). Vuonna 2021 aloitetussa ruotsinkielisessa
Skrivsdker-hankkeessa kehitettiin didinkielen opiskelun verkkomateriaaleja ylédkoulun ja toisen
asteen oppilaille.

Eri tahojen kielenkéyttoon vaikutettiin lukuisissa muissakin verkostoissa, tyoryhmissé ja elimissé,
tarkistamalla Maanmittauslaitoksen paikannimirekisterin nimistdd sekd antamalla kieli- ja
nimilausuntoja ja mediahaastatteluja erilaisista ajankohtaisista aiheista, kuten
sukupuolisensitiivisestd kielestd. Kotuksen asiantuntemusta hyddynnettiin monin tavoin myds
Kansalliskielistrategian mukaisen suomen kielen selvityksen tekemisessa.

Kielilautakunnat

Suomen kielen lautakunta kokoontui kolme kertaa ja ruotsin kielen lautakunta neljé kertaa.
Kumpikin lautakunta osallistui my0s Kotuksen kielilautakuntien yhteiseen kehittimiskokoukseen.
Suomen kielen lautakunta perehtyi muun muassa kansalliskielistrategiaan perustuviin suomen ja
englannin kielen asemaa selvittdviin hankkeisiin ja keskusteli niiden edustajien kanssa seka
tarkasteli hallitusohjelmaan siséltyvié kieltd koskevia linjauksia. Ruotsin kielen lautakunta jérjesti
Turussa yhdessd Kotuksen, Svenska Finlands folktingin ja ammattikorkeakoulu Novian kanssa
hyvinvointialueiden kielestd seminaarin ’Sprikorganisation i social- och hilsovarden: att skapa en
sprakligt vilkomnande arbetsgemenskap inom véard och omsorg”. Osanottajia oli noin 100.

Kielenhuoltoon liittyvi tutkimus ja kansainvilinen yhteistyo

Aloitettiin Sddddskielen ymmaértdminen -hanke osana valtioneuvoston tutkimus- ja
selvitystoimintaa yhteistydsséd Helsingin ja Varsovan yliopistojen kanssa, jatkettiin
tutkimushanketta ymmarrettdvien paatosten laatimisen edellytyksistd Kelan tutkimusosaston
kanssa ja suunniteltiin projektia Suomen ja Ruotsin suomenkielisten kielineuvontavastausten
vertailemiseksi. Suunniteltiin myds kahden syksylld 2022 tehdyn virkakielikyselyn vastausten
analysointia ja tulosten raportointia; néilld kyselyilld kartoitettiin valtion viranomaisten ja kuntien


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165332/VNK_2023_17.pdf?sequence=1

resursseja ja toimia hyvén virkakielen edistdmiseksi ja niihin saatiin vastaukset 156 viranomaiselta
ja 3 612 tyontekijélta. Jatkettiin suomen yleiskielen seurantaa aiempaa pienimuotoisemmin.
Toimittiin kotimaisessa ja kansainvélisessd akateemisessa yhteisossé pitdmalla esitelmid,
julkaisemalla artikkeleja sekd ohjaamalla viitdskirjoja ja muita opinndytteitd, osallistumalla
tutkimushankkeiden seurantaryhmiin ja antamalla akateemisia asiantuntijalausuntoja. Otettiin
vastaan varauksia vuonna 2021 julkaistussa opinndytteiden aihepankissa tarjottuihin aiheisiin.

Osallistuttiin Euroopan kielentutkimuslaitosten kielipoliittisen yhteistydelimen Efnilin toimintaan
muun muassa osallistumalla Efnilin konferenssiin ja esitelmdimalla sielld Kielitoimiston
ohjepankin uudistamisesta osana Kotuksen verkkojulkaisujen yhtendistdmishanketta, osallistumalla
Efnilin gradukilpailun arviointilautakunnan tyhon sekd vastaamalla Efnilin kyselyihin, kuten
viranomaisten kielenkdyttoon liittyvéin ELIPS-hankkeen (European Languages and their
Intelligibility in the Public Sphere) laajaan toisen kierroksen kyselyyn eri maiden viranomaisten
kéaytanteistd, jotka liittyvét selkedédn virkakieleen, selkokieleen, sanastotydhon, yhdenvertaiseen
kielenkdyttoon ja EU-toimielinten kanssa tehtyyn yhteistyohon.

Osallistuttiin YK:n paikannimiasiantuntijoiden ryhmén UNGEGNin toimintaan. Toimittiin
pohjoismaisessa kielenhuoltoelinten verkostossa ja selkedn kielen verkostossa ja jatkettiin
yhteistyotd Ruotsin Kielineuvoston ja Viron kielen instituutin kanssa. Osallistuttiin jisenind
Ruotsin Mediespraksgruppenin, Sprakvardsgruppenin ja Namnvardsgruppenin seké
ruotsinsuomalaisen termiryhmén toimintaan. Kotus oli my0s kansainvilisten selkedn kielen
jarjestdjen Clarityn ja Plainin jdsen.

2.2 Kotoperaisten vihemmistokielten huollon ja elvytyksen koordinaatio

Saamen Kkielten, viittomakielten ja romanikielen lautakunnat

Lautakuntien tehtdvind on antaa alallaan kielenkdyttdd koskevia periaatteellisia ja yleisluonteisia
suosituksia sekd huoltaa kielen asemaa ja kielijarjestelmda. Kotuksen vastuuhenkilo piti
lautakuntiin yhteyttd ja antoi niille tarpeen mukaan kielipoliittista asiantuntija-apua. Lautakunnat
on nimitetty kolmivuotiskaudeksi 1.6.2021-31.5.2024.

Keskuksen lautakunnat pitivit yhteisen kehittdmiskokouksen joulukuussa 2023. Kokouksessa
lautakuntien puheenjohtajat luotasivat toimikautta ja toivat esille tyoskentelyn keskeisimpid
kysymyksid. Kokouksen paitdskeskustelussa pohdittiin kielille yhteisid teemoja. Ajatus
monikielisen Suomen yhteisesti kielipoliittisesta ohjelmasta sai kannatusta.

Viittomakielten lautakunta piti neljd kokousta toimintavuonna. Se kisitteli viittomakielten
asemaan liittyvid aiheita ja pyrki edistimddn tietoisuutta viittomakielistd. Suomeen muuttaneiden
kuurojen kotoutumista kisiteltiin erillisteemana. Lautakunta jérjesti selkokielitydpajan.
Lautakunnan suomeksi ja ruotsiksi laaditut poytékirjat julkaistiin Kotuksen verkkosivuilla.
Kokouksista julkaistiin viittomakielinen kokoustiivistelmad Kuurojen Liiton verkkosivuilla.

Romanikielen lautakunta piti kolme kokousta. Se paneutui kielenelvytykseen ja romanikielen
yhteiskunnallisen aseman parantamiseen tdhtddviin toimiin. Kotuksen vastuuhenkil6 tarjosi
lautakunnalle asiantuntija-apua. Lautakunta teki yhteistyotd muun muassa romaniasiain
neuvottelukunnan ja Yleisradion kanssa.

Saamen kielten lautakunnan toimintaan kuuluvat kielenhuolto, terminologia, nimistdd koskevat
suositukset ja kieleen liittyvit lausunnot. Lautakunta osallistui lautakuntien yhteiseen
kehittdmiskokouksen. Lautakunnan sihteeri tarjosi kielineuvontaa ja vastasi kielikysymyksiin.



Vihemmistokielten ja Kielipoliittisen ohjelman toimenpiteiden tuki

Vuodesta 2023 alkaen Kotimaisten kielten keskus edistéé osaltaan valtioneuvoston
periaatepdidtoksend kesélld 2022 julkaistun kielipoliittisen ohjelman toimeenpanoa.
Kielipoliittinen ohjelma téhtdd Suomessa kéytettdvien kotoperdisten vihemmistokielten
suojaamiseen ja niiden aseman vahvistamiseen. Se koskee etenkin saamen kielid, romanikielt4,
viittomakielid ja karjalan kielta.

Kotus osallistuu ohjelman toteutukseen edistimalld vihemmistokielityon tiedonvaihtoa seké
koordinoimalla opetus- ja kulttuuriministerion kaudelle 1.7.2023-31.12.2024 nimittdmé&a karjalan
kielen asiantuntijatyoryhmai. Tiedonvaihdon lisdédmiseksi Kotus perusti vuonna 2023
vihemmistokielifoorumin, jota suunniteltiin vihemmistokielitoimijoiden ja -asiantuntijoiden
kanssa kevidtkaudella ja joka kokoontui syyskaudella kaksi kertaa. 1.7.2023 alkaen nimitetty
karjalan kielen asiantuntijatydryhmé kokoontui vuoden aikana kolme kertaa, ja tydryhmén
sihteeriné toimi Kotuksen erityisasiantuntija.

2.3 Sanakirjaty0 ja sithen liittyva tutkimus

Nykysuomea kuvaavasta ja normittavasta Kielitoimiston sanakirjan (KS) kevéélla 2024
julkaistavaa versiota varten laadittiin runsaat 400 uutta sana-artikkelia ja ajantasaistettiin noin

1 200. Sanakirjassa on yli 104 000 hakusanaa, ja se on kéytettdvissd sekd maksutta verkossa ettd
Kielikone Oy:n maksullisessa sanakirjapalvelussa. Kielitoimiston sanakirjan toimitus pitdd ylla
Kotimaisten kielten keskuksen sanatietokantaa, johon liséttiin toimintavuonna eri ldhteistd runsaat
5 000 uutta tai muuten ajankohtaista sanaa. Sanatietokantaa kéytetddn Kielitoimiston sanakirjan,
kielenhuollon ja tutkimuksen tarpeisiin. Kielitoimiston sanakirjan toimitus péivitti sanakirjan
aineistoon pohjautuvan version Nykysuomen sanalistasta, johon liitettiin uutuutena maininta
sanaluokista.

Vanhan kirjasuomen sanakirja (VKS) ja Suomen murteiden sanakirja (SMS) laajenivat. VKS on
edennyt niin, ettd verkossa on luettavana jakso a—puhdistaminen (46 438 hakusanaa). SMS kasittda
nyt verkossa jakson a—nihted (kaikkiaan 203 837 hakusanaa ja 72 263 levikkikarttaa). Vanhan
kirjasuomen sanakirjan toimitusty6té rahoittaa padosin, neljan toimittajan osalta, Koneen S&étio,
jonka vuonna 2018 VKS:n toimitusty6hon myontdma viisivuotinen rahoitus (1 062 000 euroa)
kattoi vuodet 2019—-2023. Suomen murteiden sanakirjan toimitustyohon perehtyi kaksi henkil6a
yhteensé seitsemin kuukauden ajan OKM:n myontdmén kehittamishankerahan (murresanakirja ja
uuden sukupolven osaajien kouluttaminen, 28 000 euroa) turvin.

Piivitettiin Suomen etymologinen sanakirjaa (SES), joka on laajuudeltaan noin 56 000 hakusanaa.
Julkaisuun sisdltyvit aiemmin painettuina ilmestyneet teokset Suomen sanojen alkuperd ja Stadin
slangin etymologinen sanakirja. Kokonaisuutta tiydentdd noin 7 500 sanan laajuinen Etymologinen
tdydennysosa.

Ordbok &ver Finlands svenska folkmal -sanakirjasta (FO) on luettavana verkossa aakkosvili a—
ryxtning (yhteensd 78 500 sana-artikkelia). Sanakirjan toimitus osallistui projektiin, jonka
tavoitteena oli saada sanakirjalle ndkyvyyttd Wiki-ympaéristossa ja lisétd aineistoa, jota
kieliteknologia ja generatiivinen tekodly voivat hyodyntdd. Suomi—ruotsi-suursanakirjaan (111 140
hakusanaa) liséttiin ldhes 300 sana-artikkelia. Finlandssvensk ordbok on noin 2 550 hakusanan
laajuinen.

Karjalan kielen verkkosanakirja (noin 89 000 hakusanaa) julkaistiin uudessa saavutettavassa
kayttoliittymaéssa. Sanakirja on kokonaan vapaasti luettavissa verkossa. Karjalan kielen
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verkkosanakirjan sanakirja-artikkelien yhteyteen liséttiin digitoitujen, metatiedoin varustettujen
aineistolippujen kuvia. Nyt lippuja on verkossa aakkosvililtd a—pi.

Maahanmuuttajakielten sanakirjahanke edistyi. Suomi—sorani-sanakirjan ensimmadinen jakso
aakkosvili a—k julkaistiin. Késikirjoituksen laatiminen eteni r-alkuisiin sanoihin asti. Suomi—
kurmandzi-sanakirja (28 267 hakusanaa) ja Suomi—somali-sanakirja (28 332 hakusanaa) ovat
kokonaisuudessaan vapaasti kdytettdvissd verkossa.

Yhteistydssd Viron kielen instituutin kanssa julkaistu Viro—suomi-sanakirja késittdd noin 42 700
sana-artikkelia. Uusi sovellus, jonka avulla sanakirjaa péivitetdin ei toiminut toivotulla tavalla,
mika haittasi toimitusty6td Suomen osalta eikd sanakirja ndin ollen juuri edistynyt.

Karjalan kielen verkkosanakirjan, Suomen murteiden sanakirjan, Vanhan kirjasuomen sanakirjan ja
maahanmuuttajasanakirjojen aineistot sekd Suomen murteiden sanakirjan levikkikartat ja
Nykysuomen sanalista ovat tarjolla myds avoimena datana, samoin Ordbok 6ver Finlands svenska
folkmal -sanakirjan ja Finlandssvensk ordbokin aineistot. Myos suomen kielen ja saamelaiskielten
etymologinen tietokanta (vajaa puoli miljoonaa tietoa) on verkossa kéytettdvissd sekd avoimena
datana saatavilla.

Leksikografista tutkimusta edustava, tyonimelld Leksikografinen merkityksen kuvaus ja
lingvistiikka laadittava késikirjoitus viimeisteltiin vaitoskirjaksi Kielentutkimus ja leksikografinen
merkityksen kuvaus.

Sanakirjantoimittajat osallistuivat — my0s esitelmoitsijoind — alan kansallisiin ja kansainvilisiin
tilaisuuksiin, osin verkoitse. Pidettiin esitelmié tutkija- ja asiantuntijatilaisuuksissa, myds
kouluissa. Asiantuntijayhteisty6td tehtiin monin tavoin, niin talon sisélld kuin ulkopuolisten tahojen
kanssa. Sanakirjojen toimitustyohon liittyvin aineiston kehittimisessa tehtiin yhteistyota
Tampereen ja Helsingin yliopistojen seka Itd-Suomen yliopiston kanssa. Toimittajat julkaisivat
sanakirjatyohon liittyvid yleistajuisia artikkeleita ja Kotuksen verkkosivuilla sanastoon,
sanakirjoihin ja sanakirjojen edustamiin kielimuotoihin perehdyttdvii ajankohtaisjuttuja, palstoja ja
blogeja. Tehtiin esittelyvideoita ja osallistuttiin koulutusmateriaalin siséllontuottamiseen. Annettiin
lukuisia haastatteluja ja esiinnyttiin televisiossa. Osallistuttiin Kotuksen Instagram-piivitysten
tekoon.

Sanakirjantoimittajat antoivat my0s henkilokohtaista neuvontaa enimmékseen sanastoa koskien;
ndma suoritteet sisdltyvit kielineuvonta-indikaattorin lukuihin. Neuvoja annettiin myos
sanakirjojen ja niihin liittyvien aineistojen ja arkistojen kdytossd. Osallistuttiin Tietotekniikan
termitalkoisiin ja Ladketieteen sanastolautakuntaan.

Kuvio 1. Verkossa olevien sanakirjojen tilanne vuoden 2023 lopussa

*) Kielitoimiston sanakirja: a—6

Karjalan kielen sanakirja: a—6

Suomen murteiden sanakirja: a — nihted pa—

Vanhan kirjasuomen sanakirja: a—puhdistaminen py-

*) Suomi-ruotsi-suursanakirja: a—6

Finlandssvensk ordbok: a—-6

Ordbok 6ver Finlands svenska folkmal: a—ryxtning s-

Suomen etymologinen sanakirja: a—6
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maahanmuuttajakielten sanakirjoja: suomi—somali: a—6

maahanmuuttajakielten sanakirjoja: suomi—kurmandzi: a—6

maahanmuuttajakielten

L . . r-
sanakirjoja: suomi—sorani: a—k

*) ¥*) Viro—suomi-sanakirja: a—ii

IImestyneet aakkosvalit taysivarisind. Vaaleanvarisella taustalla on lisdksi merkitty, mihin kohtaan
toimitusty® on edennyt vuonna 2023.

*) Jatkuvasti paivitettava sanakirja

**) Paivitetdan yhteistyossa Viron kielen instituutin (EKI) kanssa

2.4 Julkaisutoiminta, kieliaineistot ja kirjasto

Kotuksen julkaisujen ja tietovarantojen kotisivujen osoitteet ovat www.kotus.fi ja
www.sprakinstitutet.fi. Kotus julkaisee asiantuntijatyonsa tuloksia pééasiallisesti kaikille vapaasti
tarjottavina verkkojulkaisuina. Julkaisemme yleistajuisia kieliaiheisia artikkeleita ja muita
kirjoituksia verkkosivuillamme seké Kielikello- ja Sprakbruk-lehdisséd. Kotus julkaisee lisdksi
tieteellisid sanakirjoja sekd ohjeistavia ja kielitietoa tarjoavia verkkopalveluja. Kotuksen
asiantuntijat kirjoittavat myos moniin ulkopuolisiin julkaisuihin. Verkkosivumme (kotus.fi ja
sprakinstitutet.fi) ovat portti kaikkiin Kotuksen julkaisuihin ja tietovarantoihin.

Vuonna 2023 péivitettiin useaa sanakirjaa ja lukuisia nimijulkaisuja. Sprakbruk ja Kielitoimiston
ohjepankki julkaistiin uudessa julkaisujérjestelmassé, ja ohjepankin sisiltodkin uudistettiin: Hyvdn
virkakielen ohjeita on nyt osa Kielitoimiston ohjepankin kokonaisuutta, ja virkakieliohjeisiin
sisdllytettiin my0s sdddoskieliohjeita. Taman lisdksi julkaistiin kokonaan uusi Hyvdn nimiston
opas — Namnplaneringsguiden.

Asiantuntijatyon tuloksena ilmestyi myos monia muualla julkaistuja yleistajuisia ja tieteellisid
artikkeleita, toimitteita ja kokonaisuuksia. Vuoden 2023 julkaisuluettelo on luettavissa verkossa:
https://www.kotus.fi/julkaisut/julkaisuluettelot/julkaisuluettelot vuosittain/julkaisut 2023.

Kotuksen laajat kieliaineistot ovat osa kansallista aineetonta kulttuuriperintod. Ne palvelevat
Kotuksessa tehtdvad asiantuntijatyoté, jonka yhtend tavoitteena on jalostaa aineistoja kansalaisten,
yhteiskunnan ja tutkijoiden saataville digitaalisessa muodossa. Aineistokokoelmien pohjalta
syntyvét esimerkiksi Suomen murteiden sanakirja ja Suomen ruotsalaismurteiden sanakirja, jotka
saattavat laajojen murrekokoelmien sisilt6ja helposti kdytettdvaan ja haettavaan muotoon. Niin
suomen- kuin ruotsinkielisid paikannimikokoelmia on valmisteltu vietdviksi digitaaliseen
Nimiarkistoon.

Kotuksen omien hankkeiden ja asiantuntijatydn lisdksi kieliaineistokokoelmat palvelevat tutkijoita
ja suurta yleiséd. Kieliaineistojen liséksi Kotuksen kokoelmat sisdltdvit kielentutkimuksen
toimijoiden arkistokokoelmia kuten kieliaineistojen kerddjien henkildarkistoja.

Nauhoitearkiston kokoelmat ovat tirked kulttuuriperintdaineisto paitsi tutkijoille myos haastatel-
tujen jélkeldisille ja suku- ja kotiseutututkijoille. Nauhoitearkiston dédnitteiden digitointia jatkettiin
OKM:n erillisrahoituksen turvin: aineistoja saatiin digitoitua noin 1 480 tuntia (954 nauhaa).

Kaikkien kieliaineistojen tietoja tarkennetaan ja tiydennetddn jatkuvasti Kotuksen omassa
aineistotietokannassa, josta tiedot haravoidaan Finna-tiedonhakupalveluun.

Kotuksen kirjasto on kansainvalisestikin merkittdva uralistiikan ja Idhialojen erikoiskirjasto. Sen
laajuus on noin 1 000 hyllymetrid. Kotuksen vastuulla olevaan kirjastoon kuuluvat myos samassa
rakennuksessa sijaitsevien Opetushallituksen ja Suomen Akatemian kokoelmat, jotka muodostavat


https://www.kotus.fi/julkaisut/julkaisuluettelot/julkaisuluettelot_vuosittain/julkaisut_2023
https://sprakinstitutet.fi
https://kotus.fi
www.sprakinstitutet.fi
www.kotus.fi
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noin kymmenen prosenttia kokoelman laajuudesta. Kirjasto on Helsingin yliopiston kirjaston
liitdnndiskirjasto. Kirjasto palveli kdvijdasiakkaita neljdnd pdivéni viikossa, maanantaista torstaihin
klo 12—-16. Ulkopuolisten asiakkaiden liséksi kirjasto palvelee Kotuksen asiantuntijatyotd sekd
muiden Hakaniemenrannan opetus- ja kulttuuriministerion alaisten organisaatioiden tyontekijoita.

Alkuvuonna 2023 Kotuksen Hakaniemenranta 6:n videstonsuojatiloissa olleita aineistoja siirrettiin
Kansallisarkiston tiloihin Siltavuoren toimipisteeseen. Siirtovaihe hankaloitti Kotuksen
henkilokunnan ty6té, koska Kotuksen henkilokunta on pystynyt kdyméan Siltavuoren toimipisteen
aineistotiloissa vasta helmikuusta 2024 ldhtien. My0s aineistojen saavutettavuus heikentyi, koska
kyseiset aineistot eivit ole tilld hetkelld arkistoasiakkaiden ulottuvissa Kansallisarkiston tiloissa.

3. Vaikuttavuus

3.1 Toiminnan vaikuttavuus

Toiminnan vaikuttavuuden arvioinnin ldhtokohtana ovat Kotuksen strategiset tavoitteet, jotka ovat
linjassa tulossopimuksessa asetettujen tavoitteiden kanssa. Kotus on pyrkinyt lisddmaédn
yhteiskunnallista vaikuttavuutta erityisesti strategiatyon toimeenpanoon sisdltyvédn
vaikutusohjelmatyon kautta. Vaikutusohjelmatydssé laaditut vaikuttavuustavoitteet kuvastavat
Kotuksen suunnitelmia toiminnan pitkékestoisiksi, tulossopimuskauden ylittdviksi
yhteiskunnallisiksi vaikutuksiksi ja tukevat strategian saavuttamista. Vaikutustavoitteet ovat
kyseisen tulossopimuskauden tavoitteita. Vaikutustavoitteiden toteutumista seurataan
tulossopimuskauden aikana. Vuonna 2023 jatkettiin kolmea aiemmin kdynnistynytta
vaikutusohjelmaa (Selkeidn julkisen kielenkdyton edistdminen, Kansalliskielet ja monikielinen
Suomi sekd Verkkopalveluiden vaikuttavuus) ja kdynnistettiin uusi vaikutusohjelma (Kotuksen
sanakirjatyon tulevaisuus). Kieliteknologian hyddyntdminen -vaikutusohjelma kéynnistyi
selvitystyolld. Kotuksen asiakaspalveluprosessien vaikuttavuus -ohjelma siirtyi vuodelle 2024
henkildstdvaihdosten vuoksi.

Toimintavuonna alkaneen uuden Sanakirjatyon vaikuttavuus -vaikutusohjelman tavoitteena on,
ettd Kotuksen sanakirjojen kéyttdjd 10ytaa tarvitsemansa tiedon ja kéyttijien tieto kielestd
lisddntyy ja syvenee. Yhtend konkreettisena toimena on kartoittaa keinoja, joilla sanakirjojen
kayttdjien olisi vaivatonta hakea tietoja useasta sanakirjasta samalla kertaa. Lisdksi suunnitellaan
sanakirjoista ja niiden kdyttomahdollisuuksista kertovaa monipuolista viestintdd. Ohjelmassa
edistetddn myo0s sanakirjojen toimitusprosessin tehostamista ja yhtendistdmistd, mika liittyy uuden
toimitusjérjestelmin kédyttoonottoon ja toimitusten viliseen yhteistyohon sen yhteydessd. Suurten
kulttuurihistoriallisten sanakirjojen vaikuttavuus on seké ajallisesti pitkédkestoista ettid
nykyhetkeen kuuluvaa. Nyt ne tarjoavat tutkijoiden ja kielestd kiinnostuneiden kayttoon
luotettavaa murre- ja historiatietoa. Toisaalta ne vahvistavat kieliyhteis6on kuuluvien kulttuuri-
identiteettid ja kulttuuriperintda.

Kotuksen vuonna 2022 valmistelemista hallitusohjelma-avauksista viestittiin aktiivisesti kevéélla
2023. Kotus oli myos kuultavana hallitusohjelmaneuvotteluissa ja toimitti pyynndsta
hallitusohjelmaneuvottelijoille laajan paketin kieliin liittyvistd ajankohtaisista ndkdkohdista.
Avaukset valmisteltiin yhteistydssd Kotuksen neuvottelukunnan ja kielilautakuntien kanssa.

Strategian toimeenpanolla ja vaikutusohjelmilla tdhdédtaan Kotuksen tulevaisuushankkeeseen, joka
kdynnistyy vaikutusohjelmien jilkeen keskittyen vaikutusohjelmien toimenpide-esitysten
toimeenpanoon. Liséksi tulevaisuushankkeessa tuetaan Kansalliskielistrategian ja Kielipoliittisen
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ohjelman linjauksien toteutumista sekd maahanmuuttajien kielellistd kotoutumista kokoamalla ja
levittdmalla hyvié kdytanteitd. Tulevaisuushankkeessa edistetdin myos konsernihankkeen
toimeenpanoa.

Kotus vaikuttaa yhteiskunnassa hyvin monella tasolla: verkossa, perinteisessa ja sosiaalisessa
mediassa, yhteisty0ssd monien instituutioiden ja viranomaisten kanssa, koulutuksen avulla,
lausunnoissa, julkaisuissa ja muussa viestinnéssi. Asiantuntijalaitoksen toiminnan vaikuttavuus
toteutuu usein epésuorasti ja pitkdlld aikavalilld. Vaikutusohjelmatyon kautta on tarkoitus myds
my6hemmin tuottaa Kotuksen toiminnan vaikuttavuutta paremmin kuvaavia mittareita ja
tunnuslukuja.

Tulossopimukseen liitetyt Kotuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:

— Hallinnollinen kieli kehittyy selkeammaiksi. Selked kieli ja Kotuksen antamat kieleen liittyvit
julkiset palvelut vahvistavat demokratiaa, osallisuutta ja luottamusta yhteiskunnan
instituutioihin.

— Kotus luo edellytyksid maahanmuuttajien kotimaisten kielten oppimiselle osana kotoutumista.

— Kotuksen kielitiedon digitaaliset palvelut ovat tasavertaisesti saavutettavia.

3.3.1 Hallinnollinen kieli kehittyy selkeimméksi

Kotus edistii selkedd hallinnollista kieltd ja julkisten palvelujen kehittdmistd vahvistaen
demokratiaa, osallisuutta ja luottamusta yhteiskunnan instituutioihin. Tulossopimuksensa
mukaisesti Kotus jatkoi vuonna 2023 Hyvin virkakielen toimintaohjelman ehdotusten
toteuttamista laatimalla ja markkinoimalla olemassa olevilla resursseilla vapaasti verkosta saatavia
apuneuvoja viranomaisten kielenkdyton kehittdmiseksi. Jatkettiin my0ds vuonna 2022 alkanutta
”Selkedn julkisen kielen edistiminen” -vaikutusohjelmaa, jonka yhtend tavoitteena oli lisita
median ja viranomaisten ymmaérrysti kielen roolista yhteiskunnassa, yhteisoissi ja yksilon
elamdssd. Osana selkedn julkisen kielen vaikutusohjelmaa pilotoitiin suomenkielisen median
kielenhuoltoverkostoa.

Kotus tarjosi Hyvén virkakielen verkko-opiskelumateriaali -kehittimishankkeessa (2019-2021)
laatimaansa Hyvdn virkakielen verkkokurssipakettia kaikille avoimena my0s vuonna 2023
valtionhallinnon yhteisessa digitaalisessa oppimisymparistossd E-oppivassa. Kurssipaketti koostuu
kuudesta kurssista: Toimiva hallinto on kielestd kiinni -kurssi havainnollistaa hyvén kielen ja
toimivien tekstien merkitystd hallinnon tydssa. Uudista tyotd, paranna tekstejd -kurssilla
keskitytdén sithen, kuinka teksteihin liittyva tyd kannattaa organisoida. Kirjoita sujuvasti -kurssilla
tarkastellaan yksittdisen tekstin suunnittelua, kirjoittamista ja viimeistelyd. Hyvd virkakieli —
Selkeytd lauseita ja virkkeitd johdattaa selkeisiin lause- ja virkerakenteisiin. Nimet toimiviksi -
kurssilla perehdytddn sithen, millainen hallinnon nimi on toimiva ja miksi nimien suunnitteluun
kannattaa panostaa. Ruotsinkieliselld Klarsprak — Skriv bdttre myndighetstexter -kurssilla opitaan,
miten kirjoitetaan asiallisia, selkeitd ja ymmarrettavid tekstejd ruotsiksi. Hyvdn virkakielen
verkkokurssipaketti esitelldén Kotuksen verkkosivuilla osoitteessa

https://www .kotus.fi/palvelut/kielitoimiston_koulutus ja_konsultointi’hyvan_virkakielen verkko
kurssipaketti). Kurssipakettia markkinoitiin toimintavuoden mittaan myds Kotuksen verkkosivujen
ajankohtaispalstoilla, tilauskoulutuksissa ja muissa tilaisuuksissa.

Taulukko 2. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus, tavoite 1

Tavoite Toteuma Toteuma Toteuma
2023 2023 2022 2021
Virkakielen verkkokurssien kavijamaara 35300 12 270 10 841 8538

E-oppivassa (kumuloituva luku)


https://www.kotus.fi/palvelut/kielitoimiston_koulutus_ja_konsultointi/hyvan_virkakielen_verkko
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Kotus seuraa E-oppivaan tuottamiensa hyvén virkakielen kurssien kidvijimairad osana
vaikuttavuutensa mittaristoa. Luku on kumuloituva, ja siithen sisdltyvét kédvijatiedot ensimmaisen
kurssin julkaisusta, vuodesta 2018 alkaen. Vuosittaiset kévijamadrit ovat osoittautuneet odotettua
selviésti pienemmiksi, silld kurssipakettia ei ole toistaiseksi onnistuttu saamaan osaksi
valtionhallinnon sédénnollistd perehdyttdmista.

Kertomusvuonna Kotus julkaisi kurssipaketin tdydennykseksi omassa verkkopalvelussaan uuden,
paivitettdvin kaksikielisen nimistonsuunnittelun oppaan, jonka nimi on Hyvdn nimiston opas —
Namnplaneringsguiden. Opas on tarkoitettu erityisesti julkishallinnon nimien suunnitteluun
osallistuville. Se on osa uudistettua, maksutonta ja kaikille avointa ohjekokonaisuutta, johon
kuuluvat myo6s aiemmin julkaistut Kielitoimiston ohjepankki ja virka- ja siddoskielen ohjeet.
Jatkettiin my0s maksullisen virkakielen verkkoharjoituskurssin laatimista Hyvin virkakielen
verkkokurssipaketin tdydennykseksi.

Kotuksen koordinoiman eri hallinnonaloja yhdistévin virkakieliryhmén yhteistyd jatkui vuonna
2023 muun muassa Selkeén kielen paivin tilaisuuden jadrjestimisend. Kertomusvuonna aloitettiin
myo0s Sdddoskielen ymmartdminen -hanke osana valtioneuvoston tutkimus- ja selvitystoimintaa
yhteisty0ssd Helsingin ja Varsovan yliopistojen kanssa, jatkettiin tutkimushanketta ymmarrettavien
paitosten laatimisen edellytyksistid Kelan tutkimusosaston kanssa ja suunniteltiin edellisend vuonna
tehtyjen virkakielikyselyjen tulosten analysointia ja raportointia.

Osana selkedn julkisen kielen vaikutusohjelmaa pilotoitiin suomenkielisen median
kielenhuoltoverkostoa tavoitteena tehostaa median kielenhuollon vaikuttavuutta ja kehittaa
Kotuksen yleiskielityon verkostotyyppistd vaikuttamista. Median kielenkéyttd on kielenhuollon ja
suomen yleiskielen kehittymisen kannalta keskeisti, silld median kieli on tirked yleiskielisen
kielenkdyton malli. Media my0s ottaa jatkuvasti kdyttoon uusia sanoja ja ilmauksia ja vaikuttaa
ndin kielen ilmaisu- ja elinvoimaan. Verkostoon kutsuttiin pilottivaiheessa neljan suuren
suomenkielisen median kielenhuoltovastaavat. Verkosto tarjoaa heille vertaistukea, ajantasaista
tietoa kielineuvonnan aiheista ja vastauksista ja mahdollisuuden vaikuttaa yleiskielen ohjeiden
kehittdmiseen. Kotukselle verkosto on suora kanava uusien suosituksen vélittdmiseksi ja palautteen
saamiseksi suositusten toimivuudesta. Kotus saa verkostosta myos tietoa siitd, millaisia
kielenhuoltoon liittyvid kysymyksid toimituksissa pohditaan.

3.3.2 Edellytykset maahanmuuttajien kotimaisten kielten oppimiselle

Toimintavuonna Kotus on luonut edellytyksid maahanmuuttajien kotoutumiselle muun muassa
maahanmuuttajasanakirjahankkeella seki lisddmalld tietoa kotoutumisen ja suomi toisena kielené
-opetuksen haasteista. Maahanmuuttajakielten sanakirjoilla Kotus tukee maahan muuttaneiden
suomen kielen oppimista seké heiddn oman kielen taitonsa sdilymistd ja kehittymistd. Nédin Kotus
vaikuttaa osaltaan uusien vihemmistdjen kotoutumiseen. Kotuksen maahanmuuttajasanakirjoista
Suomi—somali- ja suomi—kurmandzi-sanakirjat ovat valmistuneet aiemmin. Suomi—sorani-
sanakirjan ensimmadinen jakso julkaistiin aiemmasta suunnitelmasta poiketen vasta vuoden 2023
alussa, eikd vuoden 2022 lopussa. Samalla jakso oli suunniteltua hieman laajempi. Toisen jakson
laadinta eteni ldhes suunnitellusti.

Vuonna 2023 toisen kurdien péékielen soranin sanakirjan, Suomi—sorani-sanakirjan ensimmainen
jakso, aakkosvili a—k julkaistiin verkossa (10 610 hakusana-artikkelia). Sanakirjan késikirjoitus
eteni r-alkuisiin sanoihin asti. Toisen kurdien padkielen kurmandzin sanakirja Suomi—kurmandzi-
sanakirja (28 267 hakusana-artikkelia) valmistui jo vuonna 2020. Suomessa on yli 15 000
aidinkielenédén kurdin kielid puhuvia. Suomi—somali-sanakirja (28 332 hakusana-artikkelia)
julkaistiin vuonna 2021. Somalia didinkielenddn puhuvia on Suomessa yli 23 000.
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Kotus seuraa maahanmuuttajakielten sanakirjojensa julkaisun etenemisté osana vaikuttavuutensa
mittaristoa. Suomi-sorani-sanakirjasta noin kolmasosa a—k julkaistiin vuoden 2023 alkupuolella.

Taulukko 3. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus, tavoite 2

Tavoite Toteuma Toteuma Toteuma
2023 2023 2022 2021
Maahanmuuttajakielten sanakirjojen 8 000 10 610 0 2311
julkaistut sana-artikkelit, yhteensa
Suomi-somali-sanakirja - - 2311
Suomi-kurmandzi -sanakirja = =
Suomi-sorani -sanakirja 8 000 10610 -

Lisédksi Kotus julkaisi toimintavuonna muun muassa suomi toisena kielené -arviointiin ja
laajemmin maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvid artikkeleita Kielikellossa ja verkkosivuilla ja
luennoimalla aiheesta koulutustilaisuuksissa. Ldhinnd korkeakoulutettujen kotimaisten kielten
oppimista tukevaa Kielibuusti-hanketta Kotus tuki siten, ettd se luovutti hankkeen kaytt66n laajan
suomen kielen idiomiaineiston, joka on poimittu Kielitoimiston sanakirjan esimerkeista.

Kotus nosti myo6s hallitusohjelma-avauksissaan esille useita kotoutumisen, kotimaisten kielten
oppimisen sekd moni- ja rinnakkaiskielisyyden edistimiseen liittyvid kehittimiskohteita ja nosti
ndma esille my0s hallitusohjelmakuulemisessa. Uudessa hallitusohjelmassa onkin runsaasti ndihin
liittyvid tavoitteita.

3.3.3 Kotimaisia Kielid koskevan tiedon saavutettavuus

Kotus vahvistaa kielitiedon digitaalisten palveluiden tasavertaista saavutettavuutta ja kehittia
verkkojulkaisukokonaisuuttaan kansalaisten ja yhteiskunnan monenlaiset tarpeet huomioiden.
Verkossa julkaistavien jatkuvasti pdivittyvien sanakirjojen ja muiden verkkopalveluiden
saavutettavuuden ja kdytettdvyyden parantamistoita jatkettiin toimintavuonna. Kotus on jatkuvasti
lisannyt tavoitettavuuttaan verkkopalvelun avulla.

Taulukko 4. Kielitiedon digitaaliset palvelut, tavoite 3

T;‘gz’:e Toteuma 2023 | Toteuma2022 = Toteuma 2021
Kiyttjamasrs 4500 000 8153 006 4158230 5363 157

Kotus kehitti toimintavuonna edelleen verkkojulkaisukokonaisuuttaan kansalaisten ja yhteiskunnan
monenlaiset tarpeet huomioiden. Kéyttdjdmairat ovat analytiikan mukaan kasvaneet merkittavésti
alemmista vuosista, kun vuonna 2023 otettiin kdyttoon uusi analytiikkatyokalu. Tosin
eviasteettoman kévijiseurannan tiedot eivét ole tdysin vertailukelpoisia vuoden 2022 evisteitad
kayttdvan analytiikkatykalun tietoihin. Vuoden 2023 kayttdjamadra antaa joka tapauksessa hyvin
kuvan siitd, miten suosittuja Kotuksen verkkopalvelut ovat.

Laaja verkkopalveluiden yhtendistamishanke jatkui vuonna 2023. Hankkeen tavoitteena on, ettd
Kotus palvelee kielenkiyttdjid ja yhteiskuntaa parhaalla mahdollisella tavalla verkossa niilld
resursseilla, jotka silld on kéytettédvissddan. Vuoden 2023 alussa allekirjoitettiin toimitussopimus
julkaisujdrjestelmaistd ja tarkennettiin vaatimusmairittelyn mukaisia toiminnallisuuksia ja ulkoasua
sekd teknistid toteutusta. Syksyn 2023 aikana uudessa julkaisujirjestelmaissa julkaistiin seuraavat
kokonaisuudet: Sprakbruk, Kielitoimiston ohjepankki, Hyvin virkakielen ohjeita ja kaksikielinen
Hyvin nimiston opas — Namnplaneringsguiden. Kielikello julkaistaan uudessa
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julkaisujdrjestelmassé alkuvuodesta 2024. Kevailld 2023 julkaistiin Kotuksen uusi verkkokauppa.
Vuoden aikana valmisteltiin uutiskirjetuotantoa, joka otettiin kiyttdon loppuvuodesta 2023 sekd
suomeksi ettd ruotsiksi.

Taulukko 5. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus, tavoite 3: Verkkopalveluiden kéyttdjadmaarat
(Seuranta-analytiikan vuoksi eri vuosien tiedot eivét ole vertailukelpoisia)

Kayttajat 2023 'Stz‘:)"zr;m Si"”'zaot:;'kSia Ké;’ ;tzézjét Kﬂiltif:
muutos
Kielitoimiston ohjepankki 1577 595 1927509 2111 654 1121833 455 762
kotus.fi sprakinstitutet.fi 1141 664 1553711 2144991 818 824 322 840
Kielikello 1517981 1743256 = 1899734 870 676 647 305
Sprakbruk 604 274 646 181 707 031 423272 181 002
Kielitoimiston sanakirja 1547 425 1799901 2 019 899 496 111 1051314
's(:r"';‘l’“f;'t‘;ﬁ"" (muutjullaisutja | 2/q ¢ 2653158 | 3477963 416 024 1333402
Nimiarkisto 14 641 139 924 163 462 11 490 3151
Kaikki yhteensi 8153006 | 10463640 | 12524734 | 4158230 | 3994776

* Suomen etymologinen sanakirja julkaistiin Kaino-palvelimella 31.10.2022. Edellisen vuoden
kertomuksessa Suomi-ruotsi-suursanakirjan luvut oli esitetty erikseen, nyt ne ovat osana Kaino-palvelimen
lukuja. Luvuissa merkittavaa on Kainon kayttdjamaadrien selked nousu. Kayttdjamaarat ovat kasvaneet
kaikissa Kotuksen sanakirjoissa.

Kotuksen kdytetyimpid sisdltdjd ovat padaverkkosivuston lisdksi Kielitoimiston ohjepankki,
kielenhuollon tiedotuslehdet Kielikello ja Sprakbruk, Kielitoimiston sanakirja ja Suomi-ruotsi-
suursanakirja. Myd6s muilla jatkuvasti paivittyvilld ja karttuvilla sanakirjoilla on tasaisen suuret
kayttdjaryhménsa. Kielelliseen kulttuuriperintoon yhteyttd luovat Suomen murteiden sanakirja ja
Vanhan kirjasuomen sanakirja sekd Nimiarkisto ovat verkkoversioina tulleet tutuiksi yha uusille
yleisoille.

Kaikilla kielenhuollon julkaisuillaan ja sanakirjoillaan Kotus tukee tutkimusta seké opetusta eri
koulutusasteilla, tarjoaa medialle kiinnostavia teemoja kielestd seka tiyttda kansalaisten
tiedontarpeita. Aktiivisella viestinnéllddn Kotus on onnistunut innostamaan monenlaisia
kayttdjaryhmié julkaisujensa ddrelle. Ajankohtaistietoa kielestéd jaetaan my0s sosiaaliseen
mediaan, jossa kayttédjit jakavat julkaisuja edelleen.

Verkkopalveluiden ulkopuolella Kotuksen vaikuttavuustyoté ovat neuvonta, lausunnot, koulutus,
sidosryhmaé- ja mediayhteisty6 seké osallistuminen kansalliseen ja kansainvéliseen
asiantuntijayhteistyohon.

3.2 Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Kotuksella ei ole siirto- eiké sijoitusmenoja.
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4. Toiminnallinen tehokkuus

Kotuksen toiminnan keskeisii tavoitteita on tarjota kielitietoa laajasti monenlaisille
kohderyhmille: seki kieliammattilaisille ettd suurelle yleisolle. Verkossa julkaistaan sanakirjoja,
kielenhuollon ja kielenkdyton ohjeistoja seki yleisté kielitietoa. Kotus tarjoaa verkossa myds
digitoituja kieliaineistoja kansalaisten ja tutkijoiden kayttoon. Julkaisujen liséksi Kotus tarkastelee
asiantuntijoidensa monipuolisen tyon tuloksellisuutta erilaisten asiantuntijatehtdvien ja tarjotun
kielenkédyton koulutuksen ja kielineuvonnan seurannalla.

Toiminnallista tuloksellisuutta seurataan opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tulossopimuksessa
sovituilla indikaattoreilla. Tydajan kohdentaminen indikaattoreille on tehty Kieku-jarjestelméassa.

4.1 Toiminnan tuottavuus

Seuraavissa taulukoissa esitetdan ministerion kanssa sovituin indikaattorein eri tulosalueiden
toteumat ja tavoitteet vuonna 2023, niiden vertailu sekd kahden aikaisemman vuoden toteumat.
Liséaksi vuotta 2023 verrataan vuoteen 2022.

Kotus saavutti tuottavuustavoitteet vuonna 2023 hyvin. Lisdksi vuonna 2023 edistettiin koko
Kotuksen voimin ministerion erillisrahoittamaa verkkopalveluiden yhtendistimishanketta ja
osallistuttiin ministerion ja muiden hallinnonalan virastojen kanssa Sivistyshallinto 2030
-uudistushankkeeseen.

Taulukko 6. Julkaisut

Julkaisut Toteuma @ Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuman Vertailu
2021 2022 2023 2023 ja tavoitteen | vuoteen
ero 2023 2022

Julkaisut, painotettu
kappalemaara

Henkil6tyovuodet 15,95 14,80 14,80 0
Julkaisut kpl/htv

3224 3179 3217 4 500 -1 283 38

202 215 217 182 35 2

Kotuksen vuosittaiseen julkaisuluetteloon

https://www .kotus.fi/julkaisut/julkaisuluettelot/julkaisuluettelot vuosittain/julkaisut 2023
kootuista asiantuntijatyon tuloksista julkaisujen tuloksellisuuslaskennassa ovat mukana muut paitsi
hallinnolliset toimitteet seké sanakirjat ja niiden paivitykset. Sanakirjaty6td seurataan omana
kokonaisuutenaan (ks. seurantakohde sanakirjat).

Julkaisujen tuloksellisuutta seurataan laskutavalla, joka ottaa huomioon digitaalisessa ympéristossa
kaytettavit monenlaiset julkaisut ja antaa julkaisujen kappalemééréille painokertoimen julkaisun
laajuuden mukaan. Laskentatapa tuottaa siis erilaiset kertoimet esimerkiksi laajalle tai suppealle
tietokantajulkaisulle, asiantuntija-artikkelille ja yksittdiselle verkkosivuston ohje- tai ajankohtais-
tekstille. Julkaisuille asetetusta korkeahkosta tavoitearvosta jéétiin selvisti, mutta julkaisuja
koskeva tuottavuustavoite saavutettiin ja tuottavuus oli jopa parempi kuin edellisvuonna. Tédhén
olivat syynd muun muassa henkildstovaje seka verkkojulkaisujen yhtendistimishankkeen vaatima
tyopanos.


https://www.kotus.fi/julkaisut/julkaisuluettelot/julkaisuluettelot_vuosittain/julkaisut_2023
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Kotus tuottaa monenlaista kielitietoa kansalaisten ja julkishallinnon tarpeisiin. Valtaosa julkaisuista
on verkossa tarjottavia yleistajuisia asiantuntijateksteja ja -katsauksia. Niiden liséksi Kotus tuottaa
ja pdivittdd kielenkdyton ja nimiston ohjeita ja opiskelumateriaaleja ja julkaisee erityyppisid
tekstejd kielestd ajankohtaiskolumneista tutkimusartikkeleihin. Toimintavuonna asiantuntijoiden
kirjoituksia kielestd ja toimitteita julkaistiin Kotuksen verkkosivujen palstoilla, Kotuksen
kielenhuollon verkkolehdisséd sekd monissa Kotuksen ulkopuolisissa julkaisuissa, ja niitd jaettiin
my0s sosiaalisen median kautta. Keskuksen omien asiantuntijoiden liséksi Kotuksen verkko-
julkaisuja oli tuottamassa joukko ulkopuolisia asiantuntijoita.

Taulukko 7. Esitelmét ja asiantuntijatehtévit

Esitelmit ja Toteuma Toteuma @ Toteuma | Tavoite Toteumanja @ Vertailu

asiantuntijatehtavat 2021 2022 2023 2023 tavoitteen vuoteen
ero 2023 2022

Esitelmat ja

asiantuntijatehtavit, kpl 396 S 2 S0 = "

Henkilétyévuodet 9,67 10,28 13,31 3,03

i 41 47 32 29 3 -15

asiantuntijatehtévit, kpl/htv

Asiantuntijatehtdviin luetaan muun muassa erilaiset asiantuntijalausunnot ja -selvitykset,
esiintymiset mediassa sekd osallistuminen kotimaisten ja kansainvélisten tydryhmien ja
lautakuntien tyohon. Kotus vilittia kielitietoa ja tutkimustuloksia eri yhteyksissd, niin
tieteellisissd konferensseissa kuin laajalle kuulijakunnalle tarkoitetuissa seminaareissa ja
tapaamisissa. Suhteet mediaan ovat aktiiviset, ja Kotuksen asiantuntemusta kiytetdan ahkerasti eri
mediakanavissa. Esitelmien ja asiantuntijatehtévien yhteismdiré pieneni edelliseen vuoteen
verrattuna ja jii kolme vuotta sitten nostetusta tavoitteesta noin 15 prosenttia, vaikka
henkilStydvuosia kéytettiin timén indikaattorin mittaamiin tehtdviin edellisvuotista enemmain ja
vaikka esitelmien ja asiantuntijatehtdvien médrad henkil6tyovuotta kohden edelleen ylitti asetetun
tavoitteen. Asiantuntijatehtdvisséd painottuivat aiempaa enemmaén lausunnot ja muut runsaasti
valmisteluaikaa vaativat tehtdvit, kun taas nopeasti vastattavien aineistokysymysten madrad viheni
alle puoleen aiemmasta.

Taulukko 8. Kielenkdyton opetus

Kielenkayton opetus Toteuma @ Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteumanja @ Vertailu
2021 2022 2023 2023 tavoitteen vuoteen
ero 2023 2022
Kielenkayt6n opetus, tuntia 797 1457 682 850 -168 -775
Henkilétyévuodet 6,36 3,59 2,91 -0,68
Kielenkdyton opetus, 125 406 234 190 44 172
tuntia/htv

Kielenkdyton opetuksen kokonaistuntimddra jai tavoitteesta ldhes 20 prosenttia, silld opetukseen
el pystytty suuntaamaan kysynnan mukaista henkildtydvuosimédrid, vaan tdhan indikaattoriin
kaytetty henkiltyovuosiméira pieneni edelleen. Henkilotydvuotta kohden opetusta annettiin
kuitenkin selvésti tavoiteltua enemmaén, vaikka E-oppivassa tarjottavan kaikille avoimen Hyvén
virkakielen verkkokurssipaketin ja Kotuksen maksullisten verkkokurssien myonteinen vaikutus
indikaattorilukemaan jéi ennakoitua ja myos edellisvuotista pienemmaksi.
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Taulukko 9. Kielineuvonta

Kielineuvonta Toteuma @ Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuman Vertailu
2021 2022 2023 2023 ja tavoitteen | vuoteen
ero 2023 2022
Kielineuvonta, vastauksia, kpl 7 070 9509 5430 6 500 -1 070 -4 079
Henkilétyovuodet 3,38 3,01 2,52 -0,49

Kielineuvonta, vastauksia,

2092 3159 2155 2167 -12 -1 004
kpl/htv

Kielineuvontavastausten kokonaismééré jéi tavoitteesta noin 15 prosenttia ja pieneni selvésti
edellisvuodesta, vaikka henkilotyovuotta kohden vastauksia annettiin ldhes tavoiteltu méara.
Vastausten vihenemisté selittdd ennen muuta se, ettd lukuun sisdltyvd maksullisena palveluna
tarkistettujen paikannimien maird (963 kpl) palautui tavanomaiselle tasolleen edellisvuoden
poikkeuksellisen suuresta méardstd (4 078 kpl) ja muodosti endéd 18 prosenttia indikaattoriin
laskettavien vastausten kokonaismadrastd (vrt. 2022: 43 %). Neuvontaan kéytettiin myds aiempaa
vihemman tyodaikaa. Lihes neljdsosa kaikista vastauksista annettiin ruotsin kielen neuvonnassa

(1 298 kpl, 24 %), mutta ruotsin kielen vastausten madra pieneni edellisestd vuodesta noin 37
prosenttia muun muassa siksi, ettd mediakielenhuoltajan ty6ajasta suuri osa kului toimittajia
tulevaisuudessa palvelevan kielentarkistustydkalun kehittdmiseen. Suomen kielen vastausten
kokonaismééra ilman tarkistettuja paikannimid pieneni edellisvuoteen verrattuna vain 6 prosenttia
jaoli 3 169 kpl, ja tihdn madrddn sisdltyva sanakirjatoimitusten antama henkilokohtainen
neuvonta (599 vastausta) jopa kasvoi noin 7 prosenttia edellisestd vuodesta. Niin suomen kuin
ruotsin kielen vastausten madrd on vahenemisestd huolimatta edelleen suuri ja osoittaa tarvetta
henkilokohtaiselle palvelulle, joka tukee ja tdydentdé Kielitoimiston ohjepankkia, sanakirjoja ja
muita verkossa julkaistuja aineistoja.

Taulukko 10. Sanakirjat

Sanakirjat Toteuma @ Toteuma | Toteuma Tavoite = Toteumanja | Vertailu

2021 2022 2023 2023 tavoitteen vuoteen
ero 2023 2022

Sana-artikkeleita, kpl 18 746 67 748 20936 19 280 1656 -46 812
Henkil6tyovuodet 35,81 37,15 35,01 -2,14
Sana-artikkeleita, kpl/htv 523 1824 598 433 165 1226

Sanakirjojen vuositavoite julkaistujen sana-artikkelien osalta ylittyi. Koska seurantakohteena ovat
julkaistut sana-artikkelit, niiden mééra voi vaihdella suurestikin vuosittain esimerkiksi sen mukaan,
millaisena kokonaisuutena artikkelit julkaistaan. Kotus tuottaa verkkoon sahkoisid sanakirjoja,
jotka ovat vapaasti kaikkien kiytossd. Verkossa ovat kokonaan luettavissa Kielitoimiston sanakirja,
Karjalan kielen sanakirja, Suomen etymologinen sanakirja, Finlands-svensk ordbok, Suomi—ruotsi-
suursanakirja, Viro—suomi-sanakirja, Suomi—kurmandzi-sanakirja ja Suomi—somali-sanakirja.
Alueellista vaihtelua ja kielen historiaa kuvaavista murre- ja vanhan kirjakielen sanakirjoista on
verkossa kéytettdvissd merkittdvd osa. Osittain julkaistuihin sanakirjoihin lisdtdén vuosittain
sanakirja-artikkeleita. Myos nykykielen sanakirjojen Kielitoimiston sanakirjan, Suomi—ruotsi-
suursanakirjan sekd Viro—suomi-sanakirjan sana-artikkeleita kartutetaan vuosittain. Suomi—sorani-
sanakirjasta julkaistiin ensimmaéinen jakso, runsaat 10 600 sana-artikkelia.



20

4.2 Toiminnan taloudellisuus

Tuotosten ja kustannusten vuosittainen vaihtelu on odotuksenmukaista. Vuodet eivit ole
tuotoksiltaan samanlaisia, vaikka toiminnan painopisteet eivat merkittdvasti muuttuisi, koska
tyontekijoiden tydaika kohdentuu eri vuosina hieman eri kohteisiin. Lisdksi vuosittaiseen
vaihteluun vaikuttaa se, etté joitakin tuotoksia valmistellaan usean vuoden ajan.

Vuonna 2023 tydaikaa priorisoitiin ydintehtdvien lisdksi edelleen my0ds verkkopalveluiden
yhtendistimishankkeeseen. Julkaisutoiminnassa, kielineuvonnassa ja sanakirjoissa
taloudellisuustavoitteet toteutuivat, vaikka julkaisuissa ja kielineuvonnassa suoritemairissa jéétiin
tavoitteista. Kielenkdyton opetuksessa seké esitelmissé ja asiantuntijatehtivissé taloudellisuus
tavoitetta ei saavutettu, kun tuotettujen suoritteiden mééra jii alle tavoitteen ja kustannukset
lisddntyivét edellisestd vuodesta.

Toiminnan taloudellisuutta seurataan opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tulossopimuksessa
sovituilla indikaattoreilla. Seuraavassa taulukossa esitetddn ministerion kanssa sovituin
indikaattorein eri tulosalueiden toteumat ja tavoitteet vuonna 2023, niiden vertailu sekd kahden
aikaisemman vuoden toteumat. Lisdksi vuotta 2023 verrataan vuoteen 2022.

Taulukko 11. Toiminnan taloudellisuus indikaattoreittain

. Toteuman ja | Vertailu
Toteuma Toteuma Toteuma | Tavoite )

Julkaisut tavoitteen | vuoteen
2021 2022 2023 2023 ero 2023 2022

Julkaisut, painotettu 3224 3179 3217 4500 -1283 38

kappalemaara

Kustannukset 1113502 1038 261 1167774 129513

Euroa/kpl 345 327 363 403 -40 36

Toteuman ja | Vertailu

Esitelmat ja Toteuma Toteuma Toteuma | Tavoite tavoitteen | vuoteen
asiantuntijatehtavat 2021 2022 2023 2023 ero 2023 2022
Esitelmat ja
asiantuntijatehtavat, kpl 396 486 421 >00 73 65
Kustannukset 688 710 723914 1051015 327 101
Euroa/kpl 1739 1490 2 496 2180 316 1006
Kielenkdyton opetus Toteuma Toteuma Toteuma | Tavoite T:at::irtr::ria \\II:;:IeI:
yion op 2021 2022 2023 2023

ero 2023 2022

Kielenkayton opetus,

. 797 1457 682 850 -168 775
tuntia
Kustannukset 388 740 126 772 151 332 24 560
AR EECERE 488 87 222 165 57 135

euroa/tunti
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Kielineuvonta Toteuma Toteuma Toteuma | Tavoite T:)at::irtr:: rj‘ a \\//:c:::IeI:
2021 2022 2023 2023 ero 2023 2022
Kielineuvonta, 7070 9509 5430 6 500 -1070 -4079
vastauksia, kpl
Kustannukset 200 139 163 462 152 667 -10 795
Kielineuvonta, 28 17 28 26 2 11
vastauksia, euroa/kpl
Sanakirjat Toteuma Toteuma Toteuma | Tavoite T::::ir;::;a ‘\II:;:!:
2021 2022 2023 2023 ero 2023 2022
Sana-artikkeleita, kpl 18 746 67 748 20936 19 280 1656 -46 812
Kustannukset 2276878 2 389 559 2483 674 94 115
Sana-artikkeleita, 121 35 119 153 34 84
euroa/kpl

4.3 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Maksullisen toiminnan ja yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat

Kotimaisten kielten keskuksen maksullinen toiminta perustuu Opetus- ja kulttuuriministerion
asetukseen Kotimaisten kielten keskuksen suoritteiden maksuista. Maksullinen toiminta mukaan
luettuna kilpailullisen toiminnan kustannusvastaavuus toteutui varsin hyvin.

Taulukko 12. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma
Maksuperustelain mukaiset muut suoritteet

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

Maksuperustelain mukaiset muut suoritteet

TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot
Maksullisen toiminnan muut tuotot

Tuotot yhteensa

KOKONAISKUSTANNUKSET

Erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Henkilostokustannukset

Vuokrat
Palvelujen ostot

Muut erilliskustannukset

Erilliskustannukset yhteensa

2023

146 443
0
146 443

82 057
161
158

82377

Tavoite
2023

170 000
0
170 000

0
100 000
0
20 000
0
120 000

2022

155520
0
155 520

0
101 278
65
10639
0
111 982

2021

127 655
0
127 655

69 664

1831
668
72163




Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset

Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa

Kokonaiskustannukset yhteensa

KUSTANNUSVASTAAVUUS
(tuotot — kustannukset)

22

8679
0
0
21489
30 168

112 545

33 898

130

15000
0
0
35000
50 000

170 000

% 100 %

Taulukko 13. Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma

Maksuperustelain mukaiset muut suoritteet

TUOTOT

Kilpailullisen toiminnan tuotot
Kilpailullisen toiminnan myyntituotot
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot
Tuotot yhteensa

KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Henkilostokustannukset
Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut erilliskustannukset
Erilliskustannukset yhteensa

Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset

Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa

Kokonaiskustannukset yhteensa

TULOS
(tuotot — kustannukset)

2023

85976

85976

48 176
95
93

48 363

5095

0

0

12 616

17711

66 074

19902

130

Tavoite
2023

170 000
0
170 000

0
100 000
0
20 000
0
120 000

15000
0
0
35000
50 000

170 000

% 100

11748
0
0
20 317
32 065
144 047
11473

108 %

2022

68 875

68 875

44 853
29
4712

49 594

5203

8998

14 201

63 795

5080

% 108 %

7031
0
0
13 441
20472
92 635
35020

138 %

2021
127 655

0
127 655

69 664
1831

668
72163

7031

13 441

20472

92 635

35020

138 %
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4.4 Y hteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmaa ei kertomusvuodelta laadittu, koska
yhteisrahoitteisen toiminnan tulot jdivédt alle miljoonan euron opetus- ja kulttuuriministerion
kirjanpitoyksikossa.

Kotuksessa yhteisrahoitteista toimintaa oli vuonna 2023 sanakirjatydssé, kun Vanhan kirjasuomen
sanakirjaa toimitettiin merkittdvaltd osin Koneen Sdition rahoituksella. Svenska folkskolans
vanner ja Svenska kulturfonden -séétididen rahoituksella koululaisille suunnattua Skrivsidker-
hanketta pystyttiin jatkamaan puolella vuodella.

Koneen S&étion rahoittamina tydskentelevien Vanhan kirjasuomen sanakirjan (VKS) toimittajien
tyOpanos on mukana Kotimaisten kielten keskuksen vuonna 2023 julkaistujen sanakirja-artikkelien
lukumaiirassa, josta VKS:n osuus on 1 646 sanakirja-artikkelia. Niiden kirjoitusprosessissa mukana
on ollut seki sddtidrahoituksella ettd Kotuksen rahoituksella tyoskentelevid henkil6itd. Lisdksi
VKS:n toimitus (niin séétiorahoitteiset kuin Kotuksen kustantamat toimituksen jisenet) on
edistidnyt sanakirjan kisikirjoitusta ja tehnyt sanakirjatyolle olennaista aineistojen kehittdmistyoté
sekd tuottanut erilaisia julkaisuja, mm. Eldvat pait -blogia, siséltod Kotuksen verkkosivuille,
Instagramiin jne. ja vastannut kieli- ja sanakirjaa koskeviin kysymyksiin ja esiintynyt mediassa.
Koneen Séétion rahoituksen osuus VKS:n toimituksessa on merkityksellinen sanakirjatyon
etenemiselle.

5. Tuotokset ja laadunhallinta

5.1 Suoritteiden méaarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet

Taulukko 14. Kotuksen indikaattorit 2023

Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite
2021 2022 2023 2023

Julkaisut, painotettu kappalemaara 3224 3179 3217 4 500
Esitelmat ja asiantuntijatehtavat, kpl 396 486 421 500
Kielenkayton opetus, tuntia 797 1457 682 850
Kielineuvonta, vastauksia, kpl 7 070 9 509 5430 6 500
Sana-artikkeleita, kpl 18 746 67 748 20936 19 280
Asiakaspalaute (asteikko 1-4) 4 4 4 3
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen
Henkilotyovuodet, htv 71,2 68,9 67,0 71
Tyotyytyvaisyys 3,6 3,4 3,5 3,4

Sairauspaivat, lkm/htv 7,6 6,3 6,7 <8
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5.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Kotuksen palvelutasoa kuvaava indikaattori on ollut tulossopimuksen mukaisesti kaytdssé
vuodesta 2017, ja sitd seurataan verkkopalvelussa toteutettavan asiakaskyselyn avulla.

Kotus teettdd vuosittain asiakaskyselyn, jolla selvitetddn kielenkéyttdjien ndkemyksid Kotuksen
toiminnasta, palveluista ja aineistoista. Loppuvuodesta 2023 verkkosivuilla toteutetun
asiakaskyselyn kokonaistulos oli 3,6 asteikolla 1-4 (muunnettuna asteikolle 1-5 tulos on 4,4).
Periti 95 prosenttia vastaajista on toimintaan erittdin tai melko tyytyviisid. Kyselyyn vastasi
kaikkiaan 1 218 asiakasta, joista ruotsinkielisid vastaajia oli 180.

Vastaajat pitdvit Kotuksen toimintaa kokonaisuudessaan ensiarvoisen tarkednd. Kédyttdjat antavat
kiitosta my0s Kotuksen tietyistd palveluista, kuten Kielikellosta, Kielitoimiston ohjepankista ja
sanakirjoista, ja Kotuksen toivotaan saavan entistd enemman tilaa julkisessa keskustelussa.
Kiitosta saavat sekd Kotuksen verkkopalvelut ettd henkilokohtaiset palvelut. Verkkopalveluiden
siséllot ja kaytettdvyys saivat myds runsaasti kehittdmisehdotuksia. Kotuksen toivotaan olevan
entistd enemmaén ajan hermolla, minka liséksi vastauksissa korostui muun muassa murteisiin ja
vihemmistokieliin liittyvén tyon tiarkeys.

Kotuksen ja sen tyohon liittyvien aihepiirien nidkyvyyttd mediassa tarkasteltiin mediaseuranta-
palvelun avulla. Kotus saa palstatilaa niin valtakunnallisissa kuin alueellisissa tiedotusvélineissa-
kin. Liséksi mediassa kasitellddn Kotuksen keskeisid toimintoja, esimerkiksi sanakirjatyota.

Kotuksen palvelujen laatua seurataan my0s jatkuvasti esimerkiksi neuvonta- ja
koulutuspalveluiden yhteydessi sekd sanakirjanteon ja kielenhuollon seké niihin liittyvan
tutkimuksen eri tydvaiheissa. Sanakirjatydssd laadunvarmistuksen keskeinen tekijd on toimitusten
sisdinen tyonjako ja vastuut. Kielenhuoltoty6ssé on kehitetty tyéryhmiin perustuvaa yhteistyota ja
kerdtty asiakaspalautetta jérjestetyistd kursseista. Tutkimuksessa laadunvarmistuksena toimivat
tieteelliseen julkaisemiseen liittyvét vertaisarviointikdytdnnot.
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6. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

6.1 Henkilostomadra ja -rakenne

Kotuksen henkiloston miiré jatkoi laskuaan edellisen vuosien tapaan. Toimintavuoden henkil6-
tyovuosimdird 67 oli hieman pienempi kuin edellisind vuosina. Méardaikaisissa tyosuhteissa oli
projektityontekijoitd ja korkeakouluharjoittelijoita. Henkiloston keski-iké oli korkeahko, 52,2
vuotta, kun se valtiolla keskimé&érin on 45,5 vuotta, ja yli 55-vuotiaita oli 52,2 prosenttia

henkilOstosta.

Taulukko 15. Henkildstomééra ja -rakenne

Henkilostomaara ja -rakenne 2021 2022
Henkil6stomaara vuoden lopussa 69 69
naiset 53 55
miehet 16 14
Henkilotyovuosimaara 71,2 68,9
Keski-ika (v.) 51,6 51,2
naiset 51,3 51,2
miehet 52,5 51,1
Henkilostomaarat ikdluokittain
15-24
25-34 5 7
35-44 16 16
45-54 12 12
55-64 34 34
65— 2 0
Koulutustasoindeksi 7,0 7,1
Korkeakoulututkinnon 94,2 97,1
suorittaneiden %-osuus
Tutkijakoulutuksen 29,0 26,1
suorittaneiden %-osuus
Vakinaisia 54 52
naiset 43 43
miehet 11 9
Maaraaikaisia 15 17
naiset 10 12
miehet 5 5
Kokoaikaisia 65 64
naiset 49 51
miehet 16 13
Osa-aikaisia 4 5
naiset 4 4
miehet 0 1
Tehdyn ty6ajan osuus 79,2 77,9

sadnnollisesta vuositydajasta

2023

67
55
12
67
52,2
52,2
52,2

16
11
33

6,9
94,0

26,9

Vuosimuutos %

-2,9
0,0
-14,3
-2,8
1,9
1,9
2,1

0,0
-42,9
0,0
-8,3
-2,9
0.0
-1,7
-3,2

3,0

-1,9
0,0
-11,1
-5,9
0,0
-20,0
-3,1
0,0
-15,4
0,0
0,0
0,0
1,8
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Henkilostokulut 2021
Kokonaistyovoimakustannukset 4108 559,9
Tehdyn tydajan palkkojen %- osuus 76,4
palkkasummasta

Vililliset tyovoimakustannukset, 1477 733,2
€/vuosi

Vilillisten tyévoimakust. %-osuus 56,2

tehdyn tydajan palkoista

2022

4202 229,2
74,2

1622 589,4

62,9

2023

4 208 300,0
75,5

1573 315,0

59,7

Vuosimuutos %
0,1
1,7

-3,0

5,1

Vuonna 2022 laadittiin Kotuksen uusi henkilostosuunnitelma. Taustalla olivat Kotuksen
vihentyneet resurssit, jolloin vapautuneita vakansseja ei ole pystytty kuin harvoin tayttdmaén.
Henkildstosuunnitelman tarkoituksena on tukea Kotuksen ydintehtévien hoitoa eli turvata
valttamattomaét lain, tydjarjestyksen, strategian ja tulossopimuksen edellyttaimait perustehtivit ja
-toiminnot. Henkildstdsuunnitelman toteutusta jatkettiin myds vuonna 2023, ja henkildtydvuodet
vahenivit edelleen edellisestd vuodesta. Kotuksen henkildstomenot lisdéntyivét vain 1,1 prosenttia
edellisestd vuodesta, vaikka valtiolla vuonna 2023 toteutettiin merkittévét palkankorotukset. Tdma
on heijastunut myds taloudelliseen tulokseen, silld asiantuntijavirastona henkilostomenot
Kotuksessa ovat 76,5 prosenttia toiminnan kokonaiskuluista.

6.2 Henkil6ston osaaminen ja koulutus

Kotuslaisten koulutustaso on korkea, koulutustasoindeksi 6,9 (asteikko 1-8), joka on selvisti
valtionsektorin keskiarvoa (5,5) korkeampi. Tdmé kuvaa hyvin Kotusta

asiantuntijaorganisaationa, missd osaaminen on keskeisessa roolissa ydintehtidvien

suorittamisessa. Korkeakoulututkinnon suorittaneita on 94,0 prosenttia ja tutkijakoulutuksen
(tohtori tai lisensiaatti) suorittaneita 26,9 prosenttia koko henkildstostéd, kun se valtiolla on

keskimdirin 4,3 prosenttia.

Henkildston osaamista ja sen kehittymistd tuetaan erilaisilla koulutuksilla ja valmennuksilla. Koko
henkilostolle jarjestettiin kaksi yhteistd tutkijoiden pitiméa koulutustilaisuutta, joissa teemoina
olivat vaikuttavuus seké tekodly ja kielimallit. Toimintavuonna henkildst611d oli myos
mahdollisuus osallistua halutessaan kielikoulutukseen. Vuonna 2023 koulutukseen kéytettiin 1,9
tyopdivad/htv (valtiolla keskimédrin 0,7 tyopdivad/htv). Koulutus-kustannukset 608,1 euroa/htv
olivat kuitenkin alle valtion keskiarvon 1 162,4 euroa/htv.

Taulukko 16. Henkildston koulutus ja kehittdiminen

Henkil6ston koulutus ja kehittdminen 2021
Koulutuspanostus, 1,8
tyopaivaa/henkilétyovuosi

Koulutus ja kehittiminen, euroa/htv 502,6

2022

3,0

968,6

6.3 Toiminnan merkittavimmat muutokset

2023

1,9

608,1

Vuosimuutos %

-35,4

-37,2

Kotus pyrki toimintavuonna uudistamaan toimintaansa ja toimintatapojaan sekd arvioimaan niiden
vaikutuksia toiminnan tuloksellisuuteen. Osana selkedn julkisen kielen vaikutusohjelmaa



27

pilotoitiin suomenkielisen median kielenhuoltoverkostoa tavoitteena tehostaa median
kielenhuollon vaikuttavuutta ja kehittdd Kotuksen yleiskielityon verkostotyyppistd vaikuttamista.
Verkostoon kutsuttiin pilottivaiheessa neljan suuren suomenkielisen median
kielenhuoltovastaavat, joille verkosto tarjoaa vertaistukea, ajantasaista tietoa ja mahdollisuuden
vaikuttaa. Kotukselle verkosto on suora kanava suositusten vilittdmiseksi seké tiedon ja
palautteen saamiseksi. Verkoston kautta Kotuksella on mahdollisuus edistidd tehokkaasti selkeda
julkisen kielen kéyttod isoissa medioissa.

Osana verkkojulkaisemisen yhtendistamishanketta koottiin tirkeimmait kielenhuollon ohjeet
(Kielitoimiston ohjepankki, virka- ja sdddoskielen ohjeet sekd uutena kaksikielinen Hyvén
nimiston opas — Namnplaneringsguiden) yhdeksi kokonaisuudeksi. Néin kielenkdyttdjat 16ytavat
tarvitsemansa tiedon aiempaa sujuvammin yhdesté paikasta. Ohjekokonaisuuden osasta toiseen
siirtyminen on vaivatonta, ja kokonaisuus on myds entistd saavutettavampi

Toimintavuonna laadittiin paivitetty, Kielitoimiston sanakirjan vuoden 2022 aineistoon
pohjautuva versio Nykysuomen sanalistasta, jossa uutuutena listan tietueissa on maininta
sanaluokasta. Uudistus vastaa toiveeseen esittdé tulevaisuudessa sanakirjan sanaluokkamerkinnét
kayttdjille.

Yhteistydssd Svenska litteratursdllskapetin ja Projekt Fredrika -hankkeen kanssa Suomen
ruotsalaismurteiden sanakirjan aineistoa saatettiin Wikidatan kayttoon. Tulevaisuudessa tita
aineistoa pystytiddn hyodyntdmédn kieliteknologian ja generatiivisen tekodlyn kehitystyOssa.

Ruotsinkielisten kielenhuoltokurssien tarjontaa uudistettiin siten, ettd ne vastaavat paremmin
kysyntdin ja asiakastarpeeseen. Tilauskurssien liséksi jérjestettiin my0s avoimia kursseja. Néin
kursseja pystyttiin tarjoamaan uusille asiakasryhmille ja laajentamaan asiakaskuntaa
maantieteellisesti.

Uutena sisdisend toimintatapana otettiin kdyttoon normitusrekisteri. Kyseessd on Kotuksen sisdinen
tietokanta, johon kirjataan Kotuksessa ja suomen kielen lautakunnassa tehdyt suomen yleiskielen
normitusta koskevat padtdkset perusteluineen. Tavoitteena on parantaa tiedonkulkua ja -hallintaa
suomen kielen huoltajien (kielenhuolto-osasto) ja nykykielen sanakirjatoimituksen
(sanakirjaosasto) valilla.

6.4 Tyohyvinvointi

Ty6tyytyviisyysindeksi nousi vuonna 2023 edellisen vuoden tasolta ja oli 3,5 (ed. vuosi 3,4).
Kotuksessa kiinnitettiin huomiota erityisesti psykososiaalisen kuormituksen vdhentdmiseen. Naitd
asioita késiteltiin koko tyOyhteison tilaisuuksissa sekéd kunkin tydyksikon sisdisissd kokouksissa.

Tyotyytyviisyyskyselyn (VMBaro) tulokset ja kehittamiskohteet ovat pysyneet hyvin
samansuuntaisina kuin edellisvuosina. Vahvuuksia ovat muun muassa osaaminen, oppiminen ja
uudistuminen sekd tyd- ja toimintaympéristd -osiot, joissa parhaimmat arviot saivat
oikeudenmukainen kohtelu tyotovereiden taholta, tyon ja osaamisen arvostaminen seki
yhdenvertaisuuden toteutuminen. Lisdksi hyvét arviot saivat my0s tyon ja yksityiseldmén
yhteensovittaminen, tasa-arvon toteutuminen seké tyon sisilto ja vaikutusmahdollisuudet.
Heikoimpia pisteitd saaneita osa-alueita olivat palkkaukseen liittyvét kysymykset. Kehittdmis-
kohteiksi nousivat myds esihenkilotyohon ja johtamiseen liittyvit kysymykset, etenkin tdiden
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organisointiin ja paatoksiin liittyvissd asioissa. Avovastauksissa oli useita mainintoja
resurssipulaan ja tyotaakkaan liittyen.

Sairauspoissaolopdivien médrd henkilotyovuotta kohden (6,7) nousi hiukan edelliseen vuoteen
verrattuna, mutta on edelleen alle valtion keskitason (7,9). Tyo6terveyshuollon kustannukset
kasvoivat 60,9 prosenttia ja olivat 749,4 euroa/htv, kun ne valtiolla olivat keskimé&érin 576,2
euroa/htv.

Kotuksessa tydhyvinvointiasioita hoitaa johdon ja esihenkildiden liséksi laajennettu
tyOsuojelutoimikunta, joka koostuu varsinaisesta tyosuojeluhenkildstosta paillikkdineen ja
(vara)valtuutettuineen seki kahdesta tyohyvinvoinnin seurantaan keskittyvésta lisdjdsenestd, joista
toinen edustaa henkildstod ja toinen tyOnantajaa.

Taulukko 17. Henkil6ston tyShyvinvointi

Tyohyvinvointi 2021 2022 2023 Vuosimuutos %
Tyotyytyvdisyys (VM-Baro) 3,6 3,4 3,5 2,9
Lahtovaihtuvuus, % 2,8 2,9 5,9 100,0
Tulovaihtuvuus, % 2,8 1,4 1,4 0,0
Tyokyvyttomyyseldkkeelle, % 0,0 0,0 1,4 0,0
henkil6stosta

Sairauspoissaolot (ty6paivaa/htv) 7,6 6,3 6,7 7,6
Tyo6terveyshuolto, €/htv 557,4 465,6 749,4 60,9
Tyotyytyvidisyyden edistiminen, €/htv 528,1 747,6 842,8 12,7
Tyokunnon edistdminen, €/htv 382,4 871,3 665,7 -23,6

7. Tilinpaatosanalyysi

7.1 Rahoituksen rakenne

Kotuksen toiminta perustuu talousarviorahoitukseen ja maksullisesta toiminnasta saataviin tuloihin.
Lisdksi Kotuksella oli kdytettavissdin opetus- ja kulttuuriministerion myontaméa erillisrahoitusta
475 000 euroa vuoden 2023 aikana ja palkkatuettuun tyohon osoitettua madriarahaa 35 821 euroa.

Maksullisen toiminnan tuottoja kertyi yhteensd 146 400 euroa, mika oli 9 100 euroa vihemman
kuin vuonna 2022. Myynti paikallishallinnolle lisdéintyi 32 574 euroa, kun taas valtion sisdinen
myynti viaheni 26 178 euroa. Tuotoissa kotitalouksilta oli laskua 2 373 euroa ja elinkeinoeldmalti
4 074 euroa.

7.2 Talousarvion toteutuminen

Kotukselle myonnettiin talousarviossa méérarahaa vuonna 2023 kaikkiaan 5 135 821 euroa, joka
on 104 821 euroa edellisvuotta enemmain. Opetus- ja kulttuuriministerion myontamaa
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erillisrahoitusta kdytettiin kertomusvuonna 475 000 euroa, joka sisilsi viisi kehittimishanketta:
maahanmuuttajasanakirjat 100 000 euroa, Suomen ruotsalaismurteiden ja Suomen murteiden
sankirjaty6 41 500 euroa, verkkojulkaisemisen yhtendistiminen 150 000 euroa, suomen kielen
nauhoitearkiston digitointihanke 73 500 euroa seki kielipoliittisen ohjelman toimeenpanoon
Kotuksessa 60 000 euroa. Lisdksi tatd erillisrahoitusta kdytettiin Kotuksen ICT-palveluiden ostoon
Valtorilta.

Vuodelta 2023 siirtyi 814 900 euroa vuodelle 2024, joka on 95 078 euroa enemmin kuin edellisena
vuonna. Vuonna 2022 siirtoméérdraha oli 719 822 euroa ja vuonna 2021 siirtyi 573 031 euroa.

7.3 Tuotto- ja kululaskelma

Kotuksen toiminnan kokonaistuotot vuonna 2023 olivat 401 842 euroa (vuonna 2022: 441 932
euroa), johon siséltyvit maksullisen toiminnan tuotot, vuokratuotot ja yhteistoiminnan tuotot.
Muutos edelliseen vuoteen verrattuna on 40 089 euroa vihemman, ja tuotot vihenivét kaikissa
tuottolajeissa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset olivat kertomusvuonna 11 941 euroa ja olivat
lahes samalla tasolla kuin edellisend vuonna.

Henkilostokulut olivat kertomusvuonna 4 137 825 euroa ja edellisend vuonna 4 093 577 euroa.
Henkildstokulut nousivat vain 44 248 euroa (1,1 prosenttia) vuodesta 2022, vaikka valtiolla
toteutettiin merkittavat palkankorotukset vuonna 2023. Tata selittdd henkilomaarin viheneminen.
Henkiloston miiré oli 67,0 ja laskua edelliseen vuoteen oli 2 henkiléd (2022: 69; 2021: 69; 2020:
71; 2019: 74 henkilod). Henkilostokulut ovat 76,5 prosenttia toiminnan kokonaiskuluista, joten
niilld on merkittdva vaikutus talouden toteutumiseen. Kotuksessa on viime vuosina kurinalaisesti
noudatettu vuonna 2022 hyviksyttyd henkildstosuunnitelmaa toimintakulujen kasvun
hillitsemiseksi.

Vuokrakustannukset olivat kertomusvuonna 563 789 euroa (2022: 530 087 euroa). Kotuksen
aineistoja siirrettiin sdilytettdviaksi Kansallisarkiston Siltavuoren toimipisteeseen. Toimitiloihin ei
muutoin kohdistunut muutoksia kertomusvuoden aikana.

Palvelujen ostot nousivat 42 505 eurolla verrattuna edelliseen vuoteen. Merkittdvimmaét
euromairdiset muutokset olivat verkkojulkaisuhankkeen tietotekniikan asiantuntija- ja
ylldpitopalveluissa ja aineiston siirtokustannuksissa. Suurin yksittdinen vihennys palveluiden
ostossa oli asiantuntijapalveluiden ostoissa, joka viheni 31 354 eurolla verrattuna vuoteen 2022.

Kaikkiaan Kotuksen toiminnan kokonaiskulut nousivat 144 666 euroa kertomusvuonna verrattuna
edellisvuoteen, kun vastaavasti vuonna 2022 ne nousivat 223 256 euroa edellisvuoteen verrattuna.

7.4 Tase

Kotimaisten kielten keskus kuuluu opetus- ja kulttuuriministerion kirjanpitoyksikkoon, ja
Kotuksen tase sisdltyy ministerion tilinpaédtokseen.
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8. Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Kotimaisten kielten keskuksen (Kotuksen) toiminta pohjautuu keskuksesta annettuun lakiin ja
asetukseen. Toimintaasddtelevit Laki Kotimaisten kielten keskuksesta (1403/2011) ja
Valtioneuvoston asetus Kotimaisten kielten keskuksesta (1566/2011).

Sisdinen toimintaympaéristo ja toimintarakenteet

Tyo6jérjestyksen mukaan Kotuksen johtaja vastaa laitoksen sisdisestd valvonnasta ja riskien
hallinnasta. Toiminnan organisointi ja sisdiset toimintatavat ovat perustuneet strategiaan,
toiminta- ja taloussuunnitelmaan, osastojen, yksikdiden ja projektien suunnitelmiin seka
henkil6ston tehtdavankuvauksiin ja vuosittaisiin kehityskeskusteluihin. Toiminnan
suunnittelussa on otettu huomioon opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatdskannanotto.
Sisdisen valvonnan vastuista on madratty seké tyojarjestyksessa ettd taloussdannossa.

Johtaja, osastonjohtajat ja yksikonpadllikot vastasivat sisdisestd valvonnasta mm.
menoseurannan osalta. Lisdksi he vastasivat osaltaan matkasuunnitelmien ja laskujen
kisittelystéd seki poissaolojen ja ty0ajan seurannasta. Kéytossa olevat sdhkoiset
jarjestelmit, kuten Kieku, vihentdvit valvontariskejd ja parhaimmillaan jarkeistavat tyota.

Talous- ja henkilostohallinnon palveluiden tuotanto hallinnon palvelukeskuksessa on
vakiintunut samoin kuin toimialariippumattomien ICT-palvelujen tuottaminen Valtion
tieto- ja viestintitekniikkakeskus Valtorin palveluina.

Tavoitteiden asettaminen

Kotus on pyrkinyt asettamaan hankkeidensa, projektiensa ja toimintojensa tavoitteet realistisesti ja
tiedossa olevia muutoksia arvioiden seké siten suunnannut toimintaansa lain antamissa puitteissa.
Tulosindikaattorien perusteella ndyttda siltd, ettd tavoitteiden asettamisessa vuositasolla on
onnistuttu.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Kotuksen keskeiset riskialueet ovat talouteen, henkilostoon ja tietoturvaan liittyvia.
Riskienhallintaa arvioidaan sd@anndéllisesti osana johtamista.

Talousriski on toteutunut, silld taloudelliset toimintamahdollisuudet ovat heikentyneet
tuntuvasti viimeisten 12 vuoden aikana. Tdmain takia henkil6stod on vahennetty ja tehtdvia
karsittu.

Erityisesti resurssivihennykset ovat vaikuttaneet tulevaisuuteen varautumiseen, silla
tulevaisuusinvestointeja (esimerkiksi kieliteknologian hyddyntdmiseen) ei ole ollut mahdollista
tehda. Kieliaineistojen digitointiin ja asiakkaiden saavutettaviksi verkoitse ei ole ollut riittdvasti
taloudellisia mahdollisuuksia, joten toimintavuonna voitiin edistdd vain Suomen kielen
nauhoitearkiston digitointia opetus- ja kulttuuriministerion myontdmén erillisrahoituksen turvin.
Myos osa paperiarkistoista on taloudellisista syistd jouduttu sijoittamaan niin, ettd ne eivét ole
tutkijoiden tai muiden asiakkaiden saavutettavissa.

Henkildstdsuunnitelmassa on linjattu, ettd vuosina 2022—2024 pyrittdisiin rekrytoimaan
kolmen ldhtevin tyontekijén tilalle yksi uusi tyontekija tavoitteena turvata valttaimattomét
perustehtdvit ja -toiminnot. Kukin ty6tehtdva harkitaan kuitenkin erikseen ottaen huomioon
Kotuksen senhetkinen méairdrahatilanne sekd mahdolliset ministeridstéd tai muualta tulevat
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valtionhallinnon linjaukset ja velvoitteet sekd Sivistyshallinto 2030 -hankkeen tavoitteet.

Toimenpiteet talouteen liittyvien riskien osalta ovat tiukka talouskuri, siirtoméérérahojen
hy6dyntdminen ja tehtivien karsiminen. Lisdksi pyritddn hyddyntdméén ulkopuolista
rahoitusta tekemalld yhteisty6té eri sddtididen kanssa erityisesti sanakirjatyossé. Selvitetdin
my0s maksullisen palvelutoiminnan kasvattamisen mahdollisuuksia ja siihen liittyvid
kokeiluja.

Henkilostoriskejd ovat henkildston riittdvyys ydintoimintoihin, osaamisen keskittyminen
avainhenkildille, osaamisen siirtyminen elékoityviltd sekd henkildston resilienssi ja
hyvinvointi muutoksissa. Kotuksen pitkéén jatkunut heikko taloustilanne on johtanut
henkildston voimavarojen vihenemiseen ja avainhenkildiden kuormittumiseen. Pyrimme
yhd enemman tiimityohon sekd osaamisen jakamiseen.

Sijaishenkil6jarjestelmélld turvaamme sen, ettd kenenkddn lyhyempi tai pidempi poissaolo
ei aiheuta kohtuutonta haittaa asioiden hoidolle. Samalla varmistetaan, ettd tyontekijét ja
esihenkil6t voivat rauhoittaa loma-aikansa tydasioista huolehtimiselta.

Toimenpiteend henkilostoon liittyvien riskien osalta on, ettd vélttimattoméat vapautuvat
paikat tdytetddn suunnitellusti henkildstosuunnitelman linjausten mukaan ja
sijaisjarjestelyistd huolehditaan. Tydterveyshuollon kanssa on keskusteltu eri
vaihtoehdoista muutoshallinnan tueksi henkildstolle.

Kotuksen tietoturva- ja tietosuojapolitiikka-asiakirjassa on méaéritelty tietoturvallisuuden
tavoitteet, vastuulliset henkilot ja toteutuskeinot samoin kuin kdytdnnon vastuut.
Tietojarjestelmien kdyttosddnnot, séhkopostin kisittelysddnnot ja tietoturvapoikkeamien
kasittelyohje koskevat kaikkia Kotuksen tietojirjestelmid kayttavia.
Tietoturvapoikkeamista raportoidaan kirjallisesti.

Kotuksen asettaman viraston tiedonhallintaryhmén tehtdvand on tietoturvallisuuden
kehittdminen ja hyvin tiedonhallintatavan edistiminen.

Valvonta

Toiminnan seuranta- ja valvontavastuut on mééritelty tydjéarjestyksessd, vuotuisessa
toimintasuunnitelmassa sekd tarkemmin osasto- ja yksikkokohtaisissa suunnitelmissa ja
projektisuunnitelmissa. Havaitut poikkeamat kasitellddn viivytyksettd ja korjaavat
toimenpiteet suoritetaan ripedsti. Sekd toimintaprosessien ettd tukiprosessien kuvauksia
pyritddn koko ajan tarkentamaan. Taloushallinto tuottaa jarjestelmaéllisesti tietoa toiminnan
kustannuksista ja talouden tilasta johdon ja hankkeiden vastuuhenkiléiden tarpeisiin.
Tydaika kohdennetaan ottaen huomioon valitut toiminnan seurannan indikaattorit.

Tiedonkulku ja informaation kiytettavyys

Kotus on aktiivisesti seurannut toimintaymparistonsd muutoksia. Kotuksen edustajat
osallistuvat yhteisty6hon tai heilld on valittomait yhteydet tehtdvaalueen kannalta
keskeisille foorumeille niin yliopistoissa kuin valtionhallinnossakin seki keskeisiin muihin
sidosryhmiin. Yhteyksié voi pitdd padosin riittdvind.

Sisdinen tiedonkulku tapahtuu pdédosin intranetissd, Teamsissd ja sdhkopostitse, koko
henkilston yhteisissd kokouksissa, osastojen ja yksikdiden kokouksissa seki eri alueiden
ryhmaépalavereissa. Kaikilla kotuslaisilla on useita kanavia saada asiansa esille ja yhteiseen
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kasittelyyn. Sisdisen tiedonkulun varmistamiseksi ja avoimuuden lisddmiseksi johtaja on
lahettanyt henkilostolle toimintavuonna kirjeen ajankohtaisista asioista ldhes joka kuukausi.

Ulkoiset arvioinnit

Ulkoisia arviointeja ei ollut.

Viairinkiytokset

Toimintavuoden aikana ei havaittu vadrinkdytoksia.

Kehittimistarpeet

Kotus tunnistaa sisdisessd toiminnassaan seuraavat kehittdmistarpeet:

— tiedonhallinnan kokonaisuuden ja toimintojen seki arkistoinnin kehittdminen
— ydintehtiviin keskittyminen henkildston hyvinvoinnin turvaamiseksi
— tulevaisuuden asiakaspalveluprosessien kehittiminen

Tassd esitetyt kehittimiskohteet ovat pitkéaikaisia ja jatkuvia. Tiedonohjaussuunnitelmaa
on paivitetty ja jatkuvuussuunnittelussa on pédsty alkuun. Kotuksen arkistointia ei ole
kuitenkaan tarkoituksenmukaista kehittdd enempéa erillisend (esim. sdhkoistdd) ennen uutta
virastorakennetta. Tyotehtivien priorisointia on tehty tehostetusti, mutta tulevaisuudessa on
jatkettava ydintehtdviin keskittymisti ja jopa lopetettava tiettyjd toimintoja, mikéli
taloustilanteeseen ei saada parannusta.

Vahvistuslausuma

Edella olevaan perustuen todetaan, ettd sisdisen valvonnan menettelyt ovat turvanneet
viraston talouden ja toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden seka viraston hallinnassa
olevat varat ja omaisuuden. Menettelyt antavat viraston johtamisen ja tulosohjauksen
edellyttdmit oikeat ja riittdvit tiedot taloudesta ja toiminnasta vuonna 2023.

9. Arviointien tulokset

Arviointeja ei ollut vuonna 2023.

10. Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Véiarinkdytoksia ei ollut.
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1. Talousarvion toteumalaskelma vuodelta 2023

Taulukko 18. Talousarvion toteumalaskelma 2023

Siirtomaararahoja koskevat taydentdvat tiedot

Momentin Tilinpaatos | Talousarvio Kaytto Siirto | Tilinpaatos Vertailu Edellisilta | Kaytettavissa Kaytto Siirretty
numero ja 2022 2023 vuonna | seuraavall 2023 [talousarvio vuosilta| vuonna 2023 vuonna | seuraavalle
nimi (TA +LTA) 2023 | e vuodelle - siirtyneet 2023 (pl vuodelle
tilinpaatos peruutukset)

29.40.03
Kotimaisten
kielten
keskuksen
toiminta-
menot 3868 937,74 | 4625 000,00 | 3810 099,53 |814 900,47 |3 810 099,53 [814 900,47 | 719 822,47 | 5344822,47| 3810099,53| 814900,47
29.40.53.02 429 347,81 475000,00| 475000,00 0,00 | 475000,00 0,00
Tiede-
poliittisten
tavoitteiden
edistdminen

26 444,43 25 549,64 0,00 25 549,64 894,79

9 376,92 9 059,81 0,00 9 059,81 317,11

Yhteensa 4298 285,55 | 5135821,35 (4319 708,98 [814 900,47 |4 319 708,98 |816 112,37
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2. Tuotto- ja kululaskelma

Taulukko 19. Tuotto- ja kululaskelma

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

TOIMINNAN TUOTOT

/KULUJAAMA

Maksullisen toiminnan tuotot -146 442,71 -155520,29

Vuokrat ja kdyttokorvaukset -487,50 -1 275,00

Muut toiminnan tuotot -254 912,28 -401 842,49 -285 136,86 -441 932,15
TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11 556,65 10 941,58

Henkilostokulut 4137 825,73 4093 577,52

Vuokrat 563 789,19 530087,78

Palvelujen ostot 652 932,59 610427,81

Muut kulut 42 575,53 5408 679,69 18 978,67 5264 013,36
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Rahoituskulut 5,00 5,00 0,00 0,00
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Muut vahingonkorvaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot, sisdiset 0,00 0,00 0,00 0,00
TUOTOT VEROISTA JA

PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonlisaverot -648,69 -243,91

Suoritetut arvonliséverot 201 895,76 201 247,07 203 296,43 203 052,52
TUOTTO- JA KULULASKELMA 5208 089,27 5025 133,73

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 0,00 0,00

Muut siirtosaamiset -505,00 -1 363,08

Muut lyhytaikaiset saamiset 0,00 -505,00 1203,15 -159,93
RAHAT, PANKKISAAMISET JA

MUUT RAHOITUSVARAT

Kassatilit 0,00 0,00 0,00 0,00
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS -505,00 -159,93

VASTAAVAA -505,00 -159,93

Ostovelat 11 513,53 5 086,19
Kirjanpitoyksikdiden viliset 0,00 0,00

tilitykset

Edelleen tilitettavat erat 0,00 0,00

Siirtovelat 4 532,30 15 894,56

Muut lyhytaikaiset velat 0,00 0,00

LYHYTAIKAINEN 16 045,83 20 980,75

VIERAS PAAOMA 16 045,83 20 980,75

VASTATTAVAA 16 045,83 16 045,83 20 980,75 20 980,75
TILIKAUDEN TUOTTO- 5223630,10 5045 954,55
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3. Tase

Kotimaisten kielten keskus kuuluu opetus- ja kulttuuriministerion kirjanpitoyksikkdon ja
Kotuksen tase sisdltyy ministerion tilinpdatokseen.

4. Liitetiedot
Liitteet 1-11. Ei ole ilmoitettavaa.

Liite 12. Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maardysten kohdan
Toimintamenoméérirahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

Tavanomaiset sopi-
mukset ja sitoumuk-
set (esim. vuokria,
atk-kayttopalveluja
ja muita toiminta-
menoista maksetta-
via hankintoja
koskevat sopi-
mukset, diaarinu-
merot mainittava)

Talousarvio-
menot v. 2023,
euroa

Madararahatarve
v. 2024, euroa

Madararahatarve
v. 2025, euroa

Maararahatarve
v. 2026, euroa

Maérarahatarve
my6&hemmin,
euroa

Maéararahatarve
yhteensa, euroa

Senaatti-kiinteistot,
vuokrasopimus
Virastotalo
Hakaniemenranta 6,
diaarinro 1/06/22,
muutosliite
13/06/23

637 769,88

654 735,12

0,00

-0,00

-0,00

654 735,12
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5. Allekirjoitukset

Olemme tédndédn hyviksyneet Kotimaisten kielten keskuksen tilinpaéatoksen.

Helsingissd 28.2.2024

LEENA NISSILA ANNIKKI NIIRANEN
Leena Nissila Annikki Niiranen
johtaja hallintopééllikko

Kotimaisten kielten keskus Kotimaisten kielten keskus
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