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I
Kotimaisten kielten keskuksen toiminnan
lahtokohdat ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla toimiva
asiantuntija- ja palveluorganisaatio, jonka tehtdvané on suomen ja ruotsin kielten huolto, kieli-
ja nimineuvonta, sanakirjaty6 seké kielenhuoltoon ja sanakirjatyohon liittyva tutkimus. Kes-
kuksen yhteydessa toimivat suomen kielen, ruotsin kielen, saamen kielten, viittomakielten ja
romanikielen lautakunnat. Lakisaateisiin tehtaviin liittyvid ja niitd mahdollistavia toiminnan
alueita ovat kielipoliittinen asiantuntijaty0 sek& laajat kieliaineistot. Kotuksessa on kielen ja
kielentutkimuksen erikoiskirjasto.

Kotuksen toiminnan tavoitteena on tuottaa ja jakaa tietoa kotimaisista kielista ja niiden merki-
tyksesta kulttuurissa ja yhteiskunnassa. Toiminnallaan Kotus liséa kielellista tietoisuutta ja luo
edellytyksia tasa-arvolle Suomessa.

Toiminnan alueet ja tavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) keskittyy suomen ja ruotsin kielen huoltoon, sanakirjatyo-
hon ja niihin liittyvadn tutkimukseen seka toimii kielipolitiikan asiantuntijana. Kotus tuottaa
palveluja ja julkaisuja, jotka edistavéat suomen ja ruotsin kielen kayttoa ja kehittymista ja jul-
kisten palvelujen kielellistd saavutettavuutta sekd auttavat kansalaisia ja yhteiskuntaa yllapita-
maan yhteyden Suomen kielelliseen kulttuuriperintéon.

Kotimaisten kielten keskus pyrkii toiminnassaan tavoitteellisesti siihen, ettd suomi ja ruotsi
ovat tulevaisuudessakin aktiivisessa kaytossa yhteiskunnan kaikilla aloilla. Kotus on osaltaan
tukemassa myds maahanmuuttotaustaisten Kielellista kotoutumista.

o Kotimaisten kielten keskus on suomen ja Suomessa kaytettavan ruotsin kielenhuollon
johtava auktoriteetti ja viranomaiskielen kehittdmisen asiantuntija, joka tarjoaa
monipuolisia kielenhuollon palveluja.

o Kotimaisten kielten keskus on leksikografian keskeinen asiantuntija. Se julkaisee
verkossa laadukkaita nykykieltd kuvaavia sanakirjoja, korkeatasoisia ja laajoja kielen
historiaa ja vaihtelua kuvaavia sanakirjoja sekda Suomen uusien Kkieliryhmien
tarpeisiin kaksikielisid sanakirjoja.

o Kotimaisten Kkielten keskus yllapitdd toimintaansa liittyvid ainutkertaisia
kieliaineistoja seka tarjoaa ja toimittaa niitd kansalaisten ja tiedeyhteison kéayttéon.

o Kotimaisten kielten keskus vahvistaa saamen kielten, Suomen romanikielen sek&
suomalaisen ja suomenruotsalaisen viittomakielen asemaa ja kehittadé kielia kieli-
lautakuntien tyon avulla yhteistydssa vahemmistokielten eri tahojen kanssa.

Kotimaisten kielten keskuksen strategian mukaiset painotukset ovat kielen merkityksellisyys ja
yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Kotus lisdd ymmarrysta kielen roolista kulttuurissa ja yhteis-
kunnassa, huolehtii suomen ja ruotsin yleiskielesta sekd ohjeistaa onnistuneeseen kielelliseen



vuorovaikutukseen. Kotus edistdd kotimaisten kielten kayttod, jotta julkinen kielenkéytté vah-
vistaisi osallisuutta ja tasa-arvoa, seké tekee julkisten toimijoiden kanssa yhteistyota hyvén ja
tehokkaan hallinnon edistdmiseksi.

Kotuksen perustamisen 50-vuotisjuhlavuotta vietetdén 2026.

[
Toimintaymparisto

Suomi yhteiskuntana ja kieliyhteisond muuttuu ripedd tahtia. Suomen kielivaranto monipuo-
listuu, kun Suomessa kéytetadn yhé useampia kielia. Englannin kieli uhkaa vallata Suomessa
yhé uusia kayttoaloja, ja kansainvalisyytta ilmentévat ja kaupalliset trendit ohjaavat julkisten
tilojen, organisaatioiden ja palvelujen nimedmisté. Tassa tilanteessa kansalliskielisté, niiden
kayttoaloista ja elinvoimasta huolehtiminen on yhéa tarkeampéaa.

Seka julkiset ettd yksityiset palvelut ja asiointi perustuvat yha enemman Kirjoitettuun Kieleen.
Teksteja laativat taustaltaan erilaiset kirjoittajat, ja julkista kielta tuottavat monenlaiset tahot.
Raporttien, suunnitelmien, ohjeiden ja muiden tekstien maara lisaantyy julkishallinnossa.
Tekstien laadun parantaminen edistad demokratian toteutumista ja sdéstéa seka kansalaisten
ettd viranomaisten resursseja.

Vuorovaikutus ja palvelut keskittyvét verkkoymparistoon, ja kieltd hyddyntavia automatisoi-
tuja palveluja tarvitaan molemmilla kansalliskielilld. Yhtendinen yleiskieli, niin suomi kuin
ruotsi, on perusedellytys kansalaisten yhdenvertaiselle kohtaamiselle ja asioinnille itselleen
valttdméattdomien viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa. Digitaalisissa palveluissa ih-
misten on kyettava hoitamaan asioitaan itsendisesti, mika korostaa asiallisen, selkeén ja ym-
marrettavan kielen tarvetta.

Julkisen hallinnon keskeisia tavoitteita on avoimuuden, osallisuuden ja saavutettavuuden pa-
rantaminen. Kotimaisten kielten keskuksen kieleen liittyvé asiantuntijaty6 tukee néiden ta-
voitteiden saavuttamista. Toimintaympariston moninaisiin odotuksiin on mahdollista vastata,
jos Kotuksella on riittavat resurssit.
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Suomen ja ruotsin kielen huolto

Toimintaympariston muutokset

Julkisen ja yksityisen viestinnan ero ei sahkdisen viestinnan ja sosiaalisen median aikakaudella
ole enéda yhta selva kuin aiemmin. Viestintd on kansainvalistynyt, yha useammat Kirjoittavat
tyosséan, ja kansalliskielet ovat saaneet yhd enemman myods muunkielisia kayttajid. Kaikki
tdma vaikuttaa siihen, etta tekstilajien ja tyylien kirjo on laajentunut. Sen liséksi kansainvalis-
tymisen vaikutuksesta englannin kielen kayttd lisdantyy, ja samalla suomen ja ruotsin kielen
kayttoalat ovat kaventuneet ja vaarassa kaventua yha enemman.

Kansainvélinen toimintaymparisto seka suomalainen yhteiskunta ja sen hallinto muuttuvat yha
nopeammin. Viranomaispalvelut ovat ensisijaisesti digitaalisia ja viranomaisten viestintd mo-
nikanavaista. Hyva virkakieli on tunnustettu luottamuksen valineeksi kansalaisten ja viran-
omaisten vélill&. Viranomaiset ovat enenevasti havahtuneet myos yleiskieltd yksinkertaisem-
man kielimuodon, selkokielen, tarpeeseen. Kansainvaliset ja kansalliset kriisit lisdavéat selkeén
viestinndn tarvetta ja saattavat nopeasti muuttaa viestinndn muotoja. Kielenhuollossa tehdaén
tyoté sdadosten, viranomaisten ja julkisten palvelujen kielenkayton selkeyttamiseksi ja Kielel-
lisen saavutettavuuden lisédmiseksi Suomessa, tarjotaan viranomaisille entista monipuolisem-
pia digitaalisia palveluja ja osallistutaan kielen- ja nimistdnhuollon kansainvaliseen yhteistyo-
hon.

Eritaustaiset kielenkayttajat tarvitsevat monipuolista, kulloiseenkin tilanteeseen sovellettavaa
tietoa kielesta voidakseen kirjoittaa ja toimia tarkoituksenmukaisesti niin tyosséaan kuin vapaa-
aikanaan. Kielenhuoltajilla on tiiviit ja monipuoliset yhteydet erilaisten kielenkdyttajaryhmien
kanssa. Suuri osa kayttajista etsii Kielitietoa ja kielenhuollon ohjeita ensisijaisesti verkosta. Toi-
mintaymparistén muutoksiin vastaamiseksi tarjotaan ajantasaista, tutkittua tietoa ja monipuoli-
sia kielenhuollon palveluja erityisesti verkossa.

Kielenhuollon toiminta-ajatus

Kielenhuollossa tarkastellaan kielenkdyttoad ja nimistd ja tuotetaan niisté tietoa ja ohjeita kie-
lenkéyttdjien ja yhteiskunnan tarpeisiin. Tavoitteena on lisata yleista kielitietoisuutta ja vaikut-
taa osaltaan siihen, etta
o kieliyhteisoilla on kaytossaan toimiva yleiskieli
¢ julkisten tiedotusvalineiden ja viranomaisten kielenkéytto on asiallista, selkedd ja ym-
maérrettavad ja virallinen nimisto asianmukaista
e yhteiskunnalla on kdytdsséan ajantasaista ja tutkittua tietoa yleiskielesta ja julkisesta
kielenkaytosta.

Liséksi ruotsin kielen huollon tavoitteena on huolehtia siité, ettd Suomessa kaytettavéa ruotsin
yleiskieli ei eriydy Ruotsissa kaytettavasta yleiskielestéa.



Toimenpiteet

Kielen ja sen kayttéalojen tutkimus ja seuranta seké tutkimustiedon soveltaminen

Seurataan suomen ja ruotsin kielen kaytt6a ja kehitystd Suomessa ja ruotsin kielen
kéayttoa Ruotsissa. Erityistd huomiota kiinnitetddn julkiseen kielenkayttéon, viran-
omaiskieleen ja nimistoon. Kartutetaan tietoa kielen ja kielenkayton nykytilasta, muu-
toksista ja kehityssuunnista. Tamaé tapahtuu niin koulutusten ja neuvonnan yhteydessé
kuin erillisissa selvityksissd mahdollisuuksien mukaan yhteistydssa yliopistojen ja
muiden toimijoiden kanssa, ruotsin kielen seurannassa my6s Ruotsissa toimivien
kumppanien kanssa.

Seurataan alan tutkimusta, tarjotaan yliopistoille kielen- ja nimistonhuoltoon liittyvia
tutkimusaiheita ja sovelletaan tutkimustietoa kielen- ja nimistonhuollossa ja koulu-
tuksessa seka sanakirjojen tuottamisessa.

Hyvan virkakielen toimintaohjelman pohjalta jatketaan asiantuntija- ja tutkimusyh-
teistydtd viranomaisten ja yliopistojen kanssa. Tavoitteena on lisata viranomaisteks-
tien asiallisuutta, selkeyttd ja ymmarrettavyyttd myos viranomaisten uusilla viestinté-
kanavilla.

Edistetdan selkean suomen kielen kéyttéa Euroopan unionin toimielimissa resurssien
puitteissa.

Suomen kielen palvelut ja julkaisut

Jatketaan Kielitoimiston ohjepankin kehittdmisté kielen- ja nimisténhuoltotiedon kes-
keisend, helposti kdytettavana lahteend. Jatketaan myos muiden Kielen- ja nimiston-
huollon apuneuvojen julkaisemista verkossa eri kohderyhmille (mm. oppilaitokset,
viranomaiset) ja hyddynnetéédn sahkoisten palvelujen seka neuvonta- ja koulutuspal-
velujen vuorovaikutteisuutta apuneuvojen paivittdmisessa. Julkaistaan verkkopalve-
lussa valikoidusti myos englanninkielisté aineistoa Kielen- ja nimistonhuollon kansal-
listen aineistojen ja ratkaisujen saattamiseksi kansainvaliseen kayttoon.

Tarjotaan resurssien mukaan kieli- ja nimineuvontaa kaikille kielenkayttajille seka
koulutusta ja muita kielen- ja nimistdnhuollon palveluja erityisesti kielenkayton am-
mattilaisille ja viranomaisille. Jatketaan yhteisty6ta karttanimiston tarkistuksessa ja
tarjotaan nimisténhuollon asiantuntemusta suomen- ja kaksikielisille kunnille kun-
nannimien muutoksissa ja osoitenimien suunnittelussa.

Julkaistaan Kielikelloa maksutta verkossa ja yllapidetaan Kielikellon verkkoarkistoa.
Tarjotaan Hyvan virkakielen verkko-opiskelumateriaali -hankkeessa (2019-2021)
tuotettuja verkkokursseja ja ohjeita viranomaisten ja muiden tahojen kayttoon.
Otetaan kantaa siihen, mika on selkokielen rooli Kotuksen tydssé ja resurssien kay-
tOsSa.

Valmistellaan uutta, vuonna 2025 alkavaa kehittamishanketta.

Ruotsin kielen palvelut ja julkaisut

Tarjotaan kieli- ja nimisténeuvontaa, koulutusta, tiedotusvalineiden kielipalvelua
sekd kielen- ja nimistontarkistusta.

Jatketaan yhteisty6ta viranomaisten kanssa ruotsinkielisten viranomaistekstien kie-
lenkéyton parantamiseksi ja tarjotaan Hyvén virkakielen verkko-opiskelumateriaali



-hankkeessa (2019-2021) tuotettuja verkkokursseja myds ruotsiksi. Tarjotaan nimis-
tonhuollon asiantuntemusta ruotsin- ja kaksikielisille kunnille kunnan- ja osoi-
tenimien muutoksissa.

e Tarjotaan ja resurssien puitteissa kehitetdén vuonna 2021 aloitetussa Skrivsaker-pro-
jektissa tuotettuja aidinkielen opiskelun verkkomateriaaleja yldkoulun ja toisen asteen
oppilaille.

e Lisatdan ja paivitetadn verkkopalvelun tarjontaa.

e Julkaistaan kielenhuollon tiedotuslehtea Sprakbrukia maksutta verkossa ja yllapide-
taan sen verkkoarkistoa.

Yhteisty0 ja verkostoituminen

Toimintaa suunnataan aktiivisesti kielenkéyton avainryhmiin, jotka vaikuttavat keskeisten alo-
jen kielenkayttoon tai laajoihin kielenkayttajaryhmiin.

e Tehddén yhteistydta mm. viranomaisten, median, eri kieliammattilaisten,
sanastotyon ammattilaisten ja selkokielen asiantuntijoiden sekd oppilaitosten ja
tiedeyhteison kanssa. Yhteistyota tehdadn myos kansallisten ja kansainvalisten
standardien laatijoiden ja tietotekniikan kotoistuksen asiantuntijoiden kanssa.

e Tehdd&n yhteisty6td Pohjoismaiden, Viron ja muiden Euroopan maiden
kielenhuoltajien kanssa mm. Pohjoismaiden kielenhuoltoelinten verkoston
(Natverket for sprdknamnderna i Norden) ja Euroopan kielentutkimuslaitosten
yhteisty0elimen Efnilin kautta sek& toimitaan jasenend kansainvélisissa selke&a
kielenkayttoa edistavissa Plain- ja Clarity-yhteisoissa.

e Nimistonhuollossa tehdaan yhteistyotda etenkin  Maanmittauslaitoksen seké
Pohjoismaiden ja Viron nimistonhuoltajien kanssa. Toimitaan j&senend YK:n
paikannimiasiantuntijarynmassd UNGEGNissa, sen alaisissa tydryhmissa ja
Pohjoismaiden jaostossa seka osallistutaan pohjoismaisen nimisténtutkijoiden
yhteistyokomitean (NORNA) ja kansainvélisen nimistontutkijoiden yhteison
(ICOS) toimintaan.

e Kielenhuollon asiantuntijaelimind toimivat Kotuksen suomen Kkielen ja ruotsin
kielen lautakunnat. Ne antavat Kkielenkdyttod koskevia yleisluonteisia tai
periaatteellisia suosituksia ja edistavat kansalliskielten asemaa ja kéyttoa.

Sanakirjat

Toimintaympariston muutokset

Kotuksen verkossa julkaistavat sanakirjat tuottavat monipuolista ja luotettavaa tietoa sanas-
tosta, sanojen merkityksisté ja kaytosta kaikkien ulottuville. Sanakirjojen kayttoliittymat ovat
saavutettavia ja ne toimivat monipuolisin toiminnoin myds mobiililaitteilla. Kotuksen sanakir-
jat vastaavat osaltaan suomen ja ruotsin kielen sekd muiden Suomessa puhuttavien kielten sa-
nastoa koskevaan tiedontarpeeseen seka téyttavat tehtdvansa kielen ja kulttuurin kuvaajana.

Monia Kotuksen sanakirjoja laaditaan laajojen kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaiden aineis-



tojen pohjalta. Paperilla olevat aineistot toimitetaan asiantuntevasti ja luotettavasti sanakirja-
muotoon, ja ndin ne tulevat digitaalisina kaikkien saataville. Sanakirjatyd edellyttaa fyysisten
aineistojen péivittaista kayttoa.

Kohdassa Toimenpiteet mainitut tavoitteet pystytddn saavuttamaan, jos sanakirjatyéhon kay-
tettavat henkildresurssit pysyvat vahintaan nykyisella tasolla. Suunnittelukaudella on odotetta-
vissa lukuisia elakkeelle jaamisia, silla noin kolmasosa Kotuksen leksikografeista saavuttaa
eldkeidn tuona aikana. Koneen Saatién Vanhan kirjasuomen sanakirjan toimittamiseen vuo-
siksi 2019-2023 myontamaa rahoitusta jaa kaytettavéksi vield suunnittelukauden ensim-
maiseksi vuodeksi.

Sanakirjaty6n toiminta-ajatus

Seké nykykielta ettd kielen muutosta ja vaihtelua kuvaavien sanakirjojen laatiminen on yksi
Kotuksen tarkeista toiminnoista. Kotuksen sanakirjoilla on vaikutusta kielenkayttoon ja kielen
selkeyteen yhteiskunnan tdmén paivan toiminnassa seka kielenkéyttajien ja tutkijoiden kielitie-
toon pitkalle tulevaisuuteen. Kotuksen historialliset ja kielen alueellista vaihtelua kuvaavat sa-
nakirjat liittdvat maamme kielet maailman kirjakielten sanakirjatraditioon.

Kielitoimiston sanakirjassa kuvataan suomen kielen sanastoa ajantasaisesti seké annetaan oh-
jeita ja suosituksia sanojen kéytosté ja oikeinkirjoituksesta. Jatkuvasti uudistuvaa sanastoa ke-
rataan, valikoidaan ja toimitetaan sanakirja-artikkeleiksi tietyin kriteerein. Kielen muuttuvat
normit huomioidaan sanakirjan paivityksissa.

Kaantdjien keskeista tyokalua Suomi—ruotsi-suursanakirjaa taydennetdan Kielitoimiston sana-
kirjan uusilla sanoilla, mutta myds uudissanoilla, ruotsin kielen osaston kielineuvontarekisterin
ja ruotsin kielen osaston kielenhuoltajien tdydennysehdotusten mukaisesti.

Kotuksen tehtdvand on kansallisesti ja kulttuurisesti merkittavien kielen historiaa ja vaihtelua
kuvaavien sanakirjojen tuottaminen. Suomen murteiden sanakirja, Ordbok Over Finlands
svenska folkmal, Historisk ordbok dver finlandismer seka Vanhan kirjasuomen sanakirja ovat
tarkeita myos nykykielen ja nykykulttuurin ymmartdmisen kannalta. Monipuolista ja kattavaa
tietoa suomen sanoista ja niiden alkuperastd antaa myos etymologinen sanakirjahaku. Kotuksen
sanakirjaty® vahvistaa niin kotoperaisten kuin uusien vahemmistokielten asemaa. Karjalan kie-
len verkkosanakirja ja sen yhteyteen liitettava digitaalinen aineisto sekd maahanmuuttajasa-
nakirjat edistavat omalta osaltaan kielellisten vahemmist6jen osallisuutta yhteiskunnassa.

Kotuksen sanakirjat ovat osa Kotuksen verkkopalvelua. Sanakirjoja, aineistoja ja kielenhuolto-
palvelua kehitetddn kokonaisuutena niin, ettd kayttdja 16ytaa entistd monipuolisemmin tietoa
etsiméstéan sanasta tai kielen ilmidsta.

Toimenpiteet

Suunnittelukaudella pyritdan lisédmaan sanakirjojen kaytettavyyttd ja ndkyvyytta ja linkitté-
maan niitd Kotuksen muihin tietovarantoihin. Mikali saadaan rahoitus kehittdmishankkeeseen
Sanakirjojen yhteinen toimitusjarjestelma, valitaan ja hankitaan kaikille sanakirjoille yhteinen
toimitus- ja julkaisujarjestelmé, mukautetaan se Kotuksen sanakirjojen tarpeisiin seka testataan
toimituksissa ennen kayttoonottoa.



Alla esiteltavat toimenpiteet edellyttavét toteutuakseen toimitusten henkilGresurssien pysy-
mistd vahintaan nykyisella tasolla.

¢ Kielitoimiston sanakirjan toimitustapaa ja sisaltoéd kehitetdén. Sanakirjasta ilmestyy
paivityksia.

e Péivitetddn Suomi-ruotsi-suursanakirjaa.

e Suomen murteiden sanakirjan julkaisemisessa edet&dén niin, ettd suunnittelukauden
lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvali a—petainen.

e Ordbok 6ver Finlands svenska folkmal -teoksen toimittamista jatketaan niin, etta
suunnittelukauden lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvali a—se.

e Historisk ordbok 6ver finlandismer ilmestyy véliltd a—m.

» Vanhan kirjasuomen sanakirjan toimittamista jatketaan niin, ettd suunnittelukauden
lopussa on verkossa julkaistuna aakkosvali a—ro. Tavoite on laskettu kuusihenkisen
toimituksen mukaan. Koneen Saation nyt meneillaan oleva rahoituskausi neljan
toimittajan palkkaamiseksi jatkuu vuoden 2023 loppuun.

o Karjalan kielen sanakirjan digitoitua aineistoa on toimitettu verkkosanakirjan sana-
artikkelien yhteyteen yhteistydssa Ita-Suomen yliopiston kanssa aakkosvalilta a—s,
miké&li ty6hon osoitetaan riittdvasti resursseja.

e Julkaistaan opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella suomen kielen
oppimista ja kayttoa tukevia sanakirjoja maahanmuuttajien tarpeisiin. Suomi-sorani-
sanakirja ilmestyy suunnittelukauden aikana.

e Valmistellaan vuonna 2025 alkavaa kehittdmishanketta Sanakirjojen yhteinen toimitusjérjes-
telma.

e Toimeenpannaan vuonna 2023 kdynnistyneen vaikutusohjelman Kotuksen sanakirjatyon tule-
vaisuus toimenpide-esityksia.

e Osallistutaan Nordiska foreningen for lexikografi -yhdistyksen hallituksen toimintaan. (PK
lisdysehdotukset 14.9.)

Julkaistaan leksikografiaa koskevia artikkeleita seké osallistutaan alan kansallisiin ja kansain-
valisiin tapahtumiin.

Verkko- ja aineistopalvelut seka kirjasto

Toimintaympariston muutokset

Kotus tavoittaa valtaosan asiakkaistaan yhd enemman verkkopalveluiden kautta. Verkkopalve-
luiden kehittdmisessa korostuvat ajantasaisuus, monikanavaisuus, kayttajalahtoisyys, saavutet-
tavuus ja kadytettavyys. Toiminnassa varaudutaan muuttuvaan verkkoymparistoon, verkkotek-
niikan kehittymiseen ja kansalaisten tarpeisiin.

Palvelukokonaisuuden toiminta-ajatus

Kotimaisten kielten keskuksen verkkopalvelut tarjoavat ajantasaista, vankkaan asiantuntemuk-
seen perustuvaa kielitietoa koko yhteiskunnalle. Kotuksen digitaalisten palveluiden yll&pitoa ja
kehittdmistd ohjaavat valtion viestintdsuosituksen arvot: avoimuus, luotettavuus, tasapuolisuus,
ymmarrettavyys, vuorovaikutteisuus ja palveluhenkisyys. Verkkopalvelun kayttajia ovat suuri
yleisO, oppilaitokset, julkishallinto ja tiedotusvélineet sek& monet eri alojen ammattilaiset.



Kotus yllapitéa resurssiensa puitteissa ja osin yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa laajaa
aineistokokoelmaa, joka koostuu kielellisesti ja kulttuurisesti arvokkaista kokoelmista. Niitd
tarvitaan sanakirja- ja kielenhuoltotyGssd, ja ne ovat keskeisié kielentutkimuksen ja opetuksen
aineistoja. Aineistot ovat osa kansallista kulttuuriperintdd, ja ne ovat kaikkien kansalaisten kéy-
t0ssé joko arkistotiloissa tai digitaaliseen muotoon toimitettuina vapaasti verkon kautta kaytet-
tavissa.

Kotuksen kirjastokokoelmaa kartutetaan ensisijaisesti Kotuksen hankkeiden tarpeita varten.
Kotuksen kirjasto on myds kansainvélisesti merkittava uralistiikan ja lahialojen kokoelma. Ko-
tuksen vastuulla olevaan kirjastoon kuuluvat myds Opetushallituksen ja Suomen Akatemian
kokoelmat. Kirjasto palvelee péaasiassa kaikkia Hakaniemenrannan opetus- ja kulttuuriminis-
terion alaisten organisaatioiden tydntekijoita mutta myds muita asiakkaita. Kirjasto on Helsin-
gin yliopiston kirjaston liitannaiskirjasto.

Toimenpiteet

Kotus jatkaa avoimen tiedon periaatteen toteuttamista ja verkkopalvelujensa kehittdmisté niin,
etta palvelujen kayttaja 16ytad hakemansa tiedon nopeasti ja helposti. Erityistd huomiota Kiin-
nitetadn verkkopalvelujen yhtendistamiseen, saavutettavuuteen ja kaikkien kansalaisten palve-
lemiseen. Erilaisia kayttdjaryhmié tavoitetaan heiddn kayttdmiensa viestintakanavien kautta,
erityisesti sosiaalisen median avulla.

Aineistotyon keskidssa on ainutlaatuisen kokoelman sdilyttdminen ja sen kaytettavyyden tur-
vaaminen. Aiemmin digitoidut aineistot pyritddn saamaan kaytettaviksi ensisijaisesti verkko-
pohjaisten palveluiden kautta ja niiden metatiedot saataville. Aineistojen digitointia voidaan
jatkaa vain erillisrahoituksen turvin. Digitoidut aineistot lisensoidaan avointa kdytt6a varten,
ellei tietojen luonne edellyta kayttorajoituksia.

e Yll&pidetaan ja kehitetddn laadukkaita ja saavutettavia verkko- ja aineistopalveluita, ja
tarjotaan niiden rinnalla kirjasto- ja arkistopalveluja.

e Parannetaan ja yhtendistetddn verkkojulkaisemista sekd verkkopalveluiden kayttéjien
ettd niiden sisaltdjen toimittajien ndkokulmasta.

e Lis&tadn Kotuksen tyon ja palveluiden tunnettavuutta ja ohjataan tiedontarvitsijoita
verkkopalveluiden ja tietovarantojen aarelle monipuolisten viestintakanavien avulla.

e Sahkoisten aineistojen pitkéaikaissailyttdmisen, erityisesti ainutlaatuisen Suomen
kielen nauhoitearkiston kokoelman pitkdaikaissailyvyyden kysymykset ratkaistaan.

Y hteisty0 ja verkostoituminen

Kotuksen verkko- ja aineistopalveluiden tarkeimpié sidosryhmid ovat julkishallinto, media,
koulutus- ja tutkimusorganisaatiot, niiden opettajat ja opiskelijat sekd tutkijat ja kaantajat. Nai-
den toimijoiden kautta yhteiskunta saa suurimman hyodyn kielentutkijoiden ja kieliasiantunti-
joiden tyosta.

Aineistojen ja kirjaston osalta yhteistyota jatketaan useiden koti- ja ulkomaisten arkisto-, kir-
jasto- ja it-alan tahojen kanssa. Kotuksessa seurataan suomalaisen kieliaineistoinfrastruktuurin
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ja sen toisistaan erillisten toimijoiden kenttdd, ja Kotuksen ydintoimintojen kannalta toissijai-
sille aineistoille pyritadn I0ytdmaan aineistojen kdytettavyyden kannalta tarkoituksenmukai-
sempia arkistointiratkaisuja.

Kielipolitiikka, kielitilanne ja vahemmistokielet

Kotus toimii Suomessa Kielipolitiikan asiantuntijana. Se seuraa Suomen kielitilannetta, antaa
lausuntoja kielipolitiikasta, laatii raportteja sekd tekee yhteistyota eri kansallisten ja kansainvé-
listen toimijoiden kanssa. Tavoitteena on tarjota ajantasainen kuva Suomen kielitilanteesta. Eri-
tyisesti seurataan

e Suomen kansalliskielten kayttdalaa ja kadyttoalan muutoksia sekd kansalliskielten
asemaa suhteessa muihin kieliin

o kansalliskielten k&ytt6d eri alueilla: julkisuudessa, kansallisessa hallinnossa,
yritysmaailmassa, opetuksessa, tieteessd, vapaa-ajassa ja arjessa

o Kkielipoliittisia valintoja ja niiden vaikutuksia: millaisilla suunnitelmallisilla toimilla
vaikutetaan kielen tai kielten asemaan ja kéyttdalaan yhteiskunnassa, ja millaisia
vaikutuksia nailla toimilla on.

Kotimaisten kielten keskus seuraa resurssiensa puitteissa myds muiden Suomessa puhuttavien
Kielten asemaa, tilannetta ja kéyttdaloja. Kotuksen yhteydessa toimivat saamen kielten, roma-
nikielen ja viittomakielten lautakunnat toimivat kyseisten kielten asiantuntijaelimina kieliopin,
sanaston ja kielipolitiikan aloilla.

Kotus toimii sen hyvaksi, ettd puhujaméaaraltaén pienet kotoperaiset kielet voivat kehittya ja
niiden kayttoala voi laajentua. Kotus tarjoaa verkossa néihin kieliin liittyvia asiantuntijajulkai-
suja kuten sanakirjoja ja oppaita, jotka tukevat kielten kayttoa ja opiskelua. Verkossa vapaasti
saatavana on esimerkiksi Karjalan kielen verkkosanakirja seké karjalan kielen sana-arkiston
digitoidut sanaliput, joihin sanakirja pohjautuu. Kotus laatii opetus- ja kulttuuriministerion ke-
hittdmisrahoituksella sanakirjoja maahanmuuttajien kotoutumisen tukemiseksi. Suomi—somali-
sanakirja ja Suomi—kurmandzi-sanakirja ovat kaytettavissa verkossa; Suomi-sorani-sanakirja
valmistuu suunnittelukaudella.

1V
Henkilosto

Kotimaisten kielten keskuksen henkilostomééara on véhentynyt 2020-luvulle tultaessa vahitellen
ja on suunnitelmakaudelle tultaessa noin 70. Tarkemmat tiedot henkiléstérakenteesta, mm. su-
kupuolijakauma, tydsuhteet, koulutusindeksi, ovat luettavissa tilinpdatoksesté https://www.ko-
tus.fi/files/10161/Kotuksen_tilinpaatos 2021.pdf.
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Henkilodstosta yli 55-vuotiaita on vuonna 2021 hieman yli puolet, ja suunnitelmakauden aikana
uusien tyontekijoiden rekrytoinnin tarve tulee olemaan merkittdva. Toimintasuunnitelmaan Kir-
jatut tavoitteet ja toimenpiteet pystytadn saavuttamaan vain, jos kéytettavat henkiloresurssit py-
syvét suunnitelmakaudella v&hintaddn vuoden 2021 tasolla.

Asiantuntijatietoa tarjoavassa virastossa tyontekijat ovat korkeasti koulutettuja. Henkiloston
osaamista ja asiantuntemuksen yllapitoa tuetaan resurssien puitteissa Kotuksen strategia ja ke-
hittdmistarpeet huomioon ottaen. Henkiléston koulutuksessa ja tyOkéyténteiden kehittdmisessé
jatketaan yhteisty6td muiden virastojen kanssa.

Henkiloston hyvinvointi

Kotimaisten kielten keskus haluaa toimia hyvand tydnantajana. Henkildston hyvinvointi ote-
taan huomioon kaikessa Kotuksen toiminnassa, ja toimintakulttuuriin liittyvat tavoitteet johde-
taan Kotuksen strategiasta (2021-2026). TyOnantaja, tyosuojeluorganisaatio ja tyoterveys-
huolto toimivat yhteistydssa tydntekijoiden hyvinvoinnin edistamiseksi. Kotuksessa tyéhyvin-
vointiasioita k&sittelee johdon liséksi laajennettu tydsuojelutoimikunta, jossa on seka tyonteki-
joiden ettd tyonantajan edustajia.

Erityisesti kiinnitetddn huomiota tydssa jaksamiseen. Henkildstén hyvinvointiin vaikuttavat
keskeisesti riittavat henkilostoresurssit ja palkkaus. Molempien kehitys pysahtyy, jos rahoitusta
ei saada riittavaksi ja vakaalle pohjalle.

Tyo6eldman ja yksityiselaman yhteensovittamista helpotetaan joustavilla tyaika- ja etatyokay-
tannoilla. Seurataan tiiviisti paitsi lisdantyneen etatyon vaikutuksia tyGhyvinvointiin myos
paikkariippumattoman tydn johtamisen uudistumista ja kehittdmistarpeita. Tyota johdetaan
niin, ettd normaali tyQaika riittad tyon tekemiseen. Huolehditaan tydympariston ja tydvalinei-
den sopivuudesta ja avotilojen toimintakaytanteistd. Noudatetaan yhdessé laadittuja pelisdén-
toja. Fyysisesséd hyvinvoinnissa keskeisid ovat istumatyon ja ndyttOpaatetyon aiheuttamien er-
gonomisten ongelmien ratkaisu ja ennaltaehkaisy.

Myaos tydilmapiiriin Kiinnitetaan jatkuvasti huomiota. Henkildstdn sitoutumista ja yhteishenkea
pyritddn lisdédmaan kehittdmalld tydyhteisdviestintdd ja organisaatiokulttuuria yha avoimem-
paan, vuorovaikutteisempaan ja rakentavampaan suuntaan. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista seurataan henkilostokyselyjen avulla.

Tyo6hyvinvointia seurataan paitsi yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa myds tekemalla henki-
|6stolle vuosittain tyotyytyvaisyyskysely. Tavoitteena on véahintaan valtion keskiarvotason sai-
lyttdminen.

Sairauspoissaolojen maara pyritdan séilyttdmaan pienempané kuin valtiolla keskimé&arin. Hen-
kiloston tyokyvyn yllapitoa tuetaan tarjoamalla henkilokunnalle tukea liikunta- ja hyvinvointi-
palveluihin tai jarjestamalla liikuntaryhmid. Vuosittain jérjestetddn koko henkilékunnalle yh-
teisia virkistymiseen, onnistumisten huomioimiseen ja tyéhyvinvointiin keskittyvia tilaisuuk-
sia.
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V
Kehittamishankkeet

1. Maahanmuuttajasanakirjahanke

Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovittujen linjausten mukaisesti Kotus tuottaa suomesta
ja maahanmuuttajien kielista kaksikielisid sanakirjoja. Ndma sanakirjat voidaan tuottaa vain
erikseen haettavalla ulkopuolisella rahoituksella.

Hankkeessa julkaistaan kolme sanakirjaa: Suomi-somali-, Suomi—kurmandzi- ja Suomi-sorani-
sanakirja.

Kaksi ensimmaisté sanakirjaa on julkaistu vuoden 2021 alkuun mennessd, kolmas valmistuu
suunnittelukauden aikana. Sanakirjat tuotetaan verkkoon kaikkien vapaasti kdytettaviksi saa-
vutettavassa kayttoliittymassa. Hankkeessa on Kotimaisten kielten keskuksen lisaksi mukana
Opetushallitus.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2024: 100 000 euroa leksikografien palkkaamiseen.

2. Verkkojulkaisemisen yhtenaistaminen

Verkkojulkaisemisen yhtenéistdmishankkeen tavoitteena on kehittdd Kotuksen monipuolisia
verkkoymparistdon siirrettyja palveluita entistd helpommin kaytettaviksi. Samalla tavoitteena
on yhtendistaa ja helpottaa verkkopalvelujen tuottamista ja toimittamista Kotuksen siséll&.

Kéyttdjakokemuksen parantamisen lahtokohtina ovat palvelulahtdisyys, saavutettavuus, kielel-
linen yhdenvertaisuus ja digitaalisten palveluiden kehittdminen kansalaisten erilaisista yhteis-
kunnallisista ja kulttuurisista tarpeista ja lahtokohdista kasin. Verkkolehti&, -julkaisuja, -sana-
Kirjoja ja -arkistoja kehitetdan vastaamaan paremmin nykyista, nopeasti kehittyvaa digitaalista
julkaisemista sek& kansalaisten tarpeita ja kayttotottumuksia. Verkkopalveluiden kayttoliitty-
miéd yhdenmukaistetaan, ja palveluiden vélille luodaan uusia rajapintoja yhden luukun palvelu-
kanavan periaatteen mukaisesti. Kehitetdan ratkaisuja e-kirjojen julkaisemiseen osana verkko-
palvelujen kokonaisuutta. Ruotsinkielistd digitaalista aineistoa lisataan saataville suomenkieli-
sen verkossa jo tarjottavan aineiston lisaksi, ja esimerkiksi Suomen ruotsinkielisilta alueilta
kerétty paikannimiaineisto julkaistaan namnarkivet.fi/nimiarkisto.fi -palvelussa.

Kotuksen palveluiden tuottamisessa ja toimittamisessa tehostetaan asiantuntijaty6ta ja luodaan
mahdollisuuksia tyokierrolle tiimien ja toimitusten véalilla. Asiantuntijoiden ty6té helpotetaan
ja tehostetaan uusimalla verkkopalveluiden toimitusalustoja, kuten verkkosivuston (kotus.fi) ja
verkkolehtien (Kielikello, Sprakbruk). Liséksi valmistellaan kohdassa 5. kuvattua sanakirjojen
toimitusjarjestelman kayttoonottohanketta. Yhteiset toimitusalustat luovat mahdollisuuksia asi-
antuntijatiedon ja tydvoiman ketterammalle jakamiselle, henkilston jatkuvalle oppimiselle ja
tydprosessien sujuvoittamiselle.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2024: 150 000 euroa hankinta- ja asiantuntijakustan-
nuksiin. Vuosina 2023-2024 vuosittainen rahoitustarve on 150 000 euroa.
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3. Sanakirjojen yhteinen toimitusjarjestelma 2025-2026

Verkkosanakirjojen laadinta ja julkaiseminen on monivaiheinen prosessi, jossa olennaista on
monipuolisen, paljon yksityiskohtia sisaltdvan tiedon saattaminen seka teknisesti helppokayt-
tOiseen etta kayttdjille ymmarrettdvadn muotoon. Nykyisessé toimintaymparistossa tdma edel-
lyttad toimitus- ja julkaisujarjestelmén toimintojen kehittdmisté ja parempaa integraatiota. Ta-
voitteena on seka toimitustyon etté julkaisuprosessin sujuvoittaminen. Kehittamishanke liittyy
kohdassa 2 kuvattuun verkkojulkaisemisen yhtenéistamiseen keskittyvaan hankkeeseen (2022—
2024). Hankkeiden yhteisi& tavoitteita ovat mm. tyoprosessien tehostaminen ja toimitusten va-
lisen yhteistyon lisédminen.

Hankkeessa valitaan ja hankitaan kaikille sanakirjoille yhteinen toimitus- ja julkaisujarjestelma
erilaisten saatavilla olevien kaupallisten ja avoimeen l&hdekoodiin perustuvien vaihtoehtojen
joukosta. Jarjestelma mukautetaan Kotuksen sanakirjojen tarpeisiin, ja sitd testataan toimituk-
sissa ennen kayttoonottoa.

Kehittdmisrahoituksen tarve vuosina 2025-2026: 50 000 euroa/vuosi jarjestelman hankinta-
kustannuksiin ja IT-asiantuntijan palkkaamiseen, yhteensd 100 000 euroa.

4. Kielipoliittinen vaikuttavuus 2025-2027

Kotuksen ydintehtdva on edistaa toimialaansa kuuluvien kielten kéyttéa yhteiskunnassa. Sel-
vitys- ja kehittdmishankkeessa keskitytddn tahan laajaan vaikuttamistehtavaan.

Hankkeessa analysoidaan Kotuksen asemaa kielipoliittisena vaikuttajana 2020-luvulla ja sel-
vitysten perusteella suunnataan ja lujitetaan keskuksen asiantuntemuksen vaikuttavuutta toi-
mintaverkostoissa. Selvitys- ja kehittdmishankkeelle on tarvetta toimintaympéristssa, jossa
muutoksessa ovat 1) kansalliskielten sekd kotoperdisten vahemmistokielten kayttoalat seka 2)
yhteiskunnalliset kielipoliittiset tavoitteet etenkin hankkeen alkuun mennessa valmistuvien
kansalliskielistrategian ja kielipoliittisen ohjelman myotéa.

Hankkeen alussa tuotetaan tilanneanalyysi Kotuksen toiminnan vaikuttavuusketjuista seka
kielipoliittisen asiantuntijatoiminnan ja sen verkostojen tarpeista. Toimintaymparistossa ja
vaikuttajaverkostossa keskeisia linkkeja ovat mm. muut valtiolliset sekd kolmannen sektorin
kieliasioihin keskittyvéat toimijat, opetustoimi, tiedotusvélineet ja muut kielenkdyton ammatti-
laiset. Tilanne- ja tarveanalyysin perusteella suunnitellaan ja rakennetaan Kotuksen asiantun-
tijatyon ja palvelujen vaikuttavuutta vahvistavia verkostoja ja toimintamalleja yhteiskunnan
tarpeiden ja kielten aseman edistdmisen nakdkulmasta.

Kehittdmisrahoituksen tarve vuonna 2025: 100 000 euroa asiantuntijoiden palkkaamiseen.
Vuosina 2025-2027 vuosittainen rahoitustarve on 100 000 euroa, yhteensa 300 000 euroa.

5. Tulevaisuushanke 2025-2027

Kotuksen uusi strategia valmistui vuonna 2021. Uuden strategian toimeenpano kaynnistettiin
vuonna 2022 kolmella vaikutusohjelmalla: selkeédn julkisen kielenkdyton edistdminen, kansal-
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liskielet ja monikielinen Suomi seka verkkopalveluiden vaikuttavuus. Vuonna 2023 kaynniste-
tdan kolme uutta vaikutusohjelmaa: Kotuksen sanakirjatyon tulevaisuus, kieliteknologian hyo-
dyntdminen ja Kotuksen asiakaspalveluprosessien vaikuttavuus. Tulevaisuushankkeessa keski-
tytddn nédiden vaikutusohjelmien toimenpide-esitysten toimeenpanoon. Liséksi tulevaisuus-
hankkeessa tuetaan Kansalliskielistrategian ja Kielipoliittisen ohjelman linjauksien toteutu-
mista sek& maahanmuuttajien kielellista kotoutumista kokoamalla ja levittdmélla hyvia kaytan-
teitd. Tulevaisuushankkeessa edistetadn myos konsernihankkeen toimeenpanoa.

Kehittamisrahoituksen tarve vuonna 2025: 100 000 euroa. Vuosina 2025-2027 vuosittainen
rahoitustarve on 100 000 euroa, yhteensé 350 000 euroa.

Vi
Voimavarat

Kotimaisten kielten keskuksen rahoitussuunnitelman perustana ovat budjetin toimintame-
nomaéararahat sek& rahapelitoiminnan voittovarat tieteen edistamiseen. Lisaksi tuloja saadaan
maksullisesta kielenhuoltokoulutuksesta, julkaisujen myynnisté ja tekijanpalkkioista. Maksul-
lisen palvelutoiminnan palvelujen kysyntéan ja tulojen mééraén vaikuttaa herkasti yleinen ta-
loudellinen kehitys yhteiskunnassa ja palveluja tilaavissa organisaatioissa. Kiinnitetdan huo-
miota maksullisen palvelutoiminnan seka yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuu-
teen.

Taulukko 1: Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitus 2024 2025 2026 2027
Toimintamenomadaréarahat 29.40.03 4 459 000 4 459 000 4 459 000 4 459 000
Rahapelitoiminnan voittovarat

tieteen edistamiseen 29.40.53.03 327 000 327 000 327 000 327 000
Yhteensa 4 786 000 4 786 000 4 786 000 4 786 000
Tulot

Maksullisen palvelun tulot 250 000 250 000 250 000 250 000
Muut toiminnan tuotot 200 000 200 000 200 000 200 000
Yhteensa 450 000 450 000 450 000 450 000
Menot

Henkildstdmenot 4 200 000 4 200 000 4 200 000 4 200 000
Toimitilakustannukset 495 000 500 000 505 000 510 000
Palvelut+ muut toiminnan menot 610 000 615 000 620 000 625 000
Yhteensa 5 305 000 5 315 000 5 325 000 5335 000
Siirtomaararaha edellisilta vuosilta 450 000 381 000 302 000 213 000
Seuraavalle vuodelle siirtyva siirto-

maararaha 381 000 302 000 213 000 114 000
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Taulukko 2: Rahapelitoiminnan voittovarat eriteltyind

Rahapelitoiminnan voittovarat tieteen

edistdmiseen 29.40.53.03 2024 2025 2026 2027
ICT-palvelujen ostoihin (Valtori) 77 000 77 000 77 000 77 000
Maahanmuuttajasanakirjahanke 100 000

Verkkojulkaisemisen yhtendistdminen 150 000

Sanakirjojen yhteinen toimitusjarjestelma 50 000 50 000
Kielipoliittinen vaikuttavuus 100 000 100 000 100 000
Tulevaisuushanke 100 000 100 000 150 000
Yhteensé 327 000 327 000 327 000 327 000
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